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สรปุผลกำรด ำเนนิงำนประจ ำป ี2565 
 
หน่วย : ล้ำนบำท    

ผลด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 
เปลี่ยนแปลง 

(%) 
รำยได้รวม 344.93 319.61 -7.34% 
ก ำไรขั้นต้น 129.77 120.55 -7.10% 
ก ำไร(ขำดทุน) สุทธิ 29.01 47.85 64.94% 
        
อัตรำก ำไรขั้นต้น 37.93% 38.26% 0.33% 
อัตรำก ำไร(ขำดทุน) สุทธิ 8.41% 14.97% 6.56% 

 
รำยไดร้วม : 
- บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั ่นแนล จ ำกัด (มหำชน) “บริษัท” มีรำยได้รวม 319.61 
ล้ำนบำท ใน ปี2565 มีรำยได้ลดลงร้อยละ 7.34 จำกปี 2564 สำเหตุหลักมำจำกกำรที่บริษัทฯ 
ประสบกับช่วงสภำวะที่ก ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และคู่แข่งที่มำกขึ้น จึงท ำให้บริษัทฯ สำมำรถ
ขำยสินค้ำได้น้อยลงในเชิงปริมำณและยังต้องปรับลดรำคำขำยสินค้ำลง รวมถึงบริษัทหันไป
มุ่งเน้นกำรท ำรำยได้จำกธุรกิจประกวดนำงงำมมิสแกรนด์ รำยได้จำกธุรกิจส่ือและบันเทิง รำยได้
จำกธุรกิจบริหำรจัดกำรศิลปิน เพิ่มมำกข้ึน เพื่อรองรับกระแสนิยมจำกกำรประกวดมิสแกรนด์ซึ่ง
บริษัทได้รับควำมนิยมในวงกว้ำงในปี 2565 สอดรับกับแนวทำงกำรเสริมสร้ำงชื่อเสียงของมิสแก
รนด์ให้เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้นและเพื่อที่จะสำมำรถผลักดันธุรกิจพำณิชย์ให้ดียิ่งขึ้นในอนำคต 

 
ก ำไรขัน้ต้น และอตัรำก ำไรขัน้ต้น : 
- บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 120.55 ล้ำนบำท ในปี 2565 ลดลงรอ้ยละ 7.10 จำกปี 2564 
โดยสอดคล้องตำมสัดส่วน รำยไดท้ี่ลดลง 
- บริษัทฯ บริหำรอัตรำก ำไรข้ันต้นได้ดี ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตรำก ำไรขั้น ร้อยละ 38.26 
เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 37.93 จำกปี 2564 เนือ่งจำกบรษิัทฯ บริหำรต้นทนุงำนให้บริกำรได้ดีขึ้น  
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ก ำไรสทุธ ิและอตัรำก ำไรสทุธ ิ:  
- บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 47.85 ล้ำนบำท ในปี 2565 เพิ่มขึ้นจำกปี 2564 ร้อยละ 64.94 
โดยสำเหตุส ำคัญของกำรเพิ่มขึ้น เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจประกวดนำงงำม 
มิสแกรนด์ ธุรกิจส่ือและบันเทิง และธุรกิจบริหำรจดักำรศิลปิน ถึงแม้ว่ำธุรกจิพำณิชย์จะมีรำยได้
ลดลง แต่บริษัทฯ ก็ยังคงบริหำรก ำไรสุทธิของธุรกิจพำณิชย์ได้เปน็อย่ำงดี โดยบริษทัฯ ได้ยกเลิก
ค่ำใช้จ่ำยค่ำโฆษณำขำยสนิค้ำผ่ำนทีวีที่มคี่ำใช้จ่ำยสงู มุ่งเนน้ทำงด้ำนออนไลน์แทน 
- อัตรำก ำไรสุทธิปี 2565 บริษทัฯ มอีัตรำก ำไรสทุธิ ร้อยละ 14.97 เพิ่มขึน้จำก รอ้ยละ 8.41 
จำกปี 2564 เนื่องบรษิัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรทีเ่พิ่มขึ้น และบริษัท ฯ 
บริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรได้ดีมีประสิทธิภำพ 

กิจกรรมกำรด ำเนนิงำนทีส่ ำคัญที่เกดิขึน้ ป ี2565 
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-  มิสแกรนด์ไทยแลนด์ ปี 2022 ซึ่งมีกำรท ำกิจกรรมกำรเก็บตัวกำรประกวด ณ จังหวดั 
ขอนแก่น ระหว่ำงวนัที่ 4-20 เมษำยน พ.ศ. 2565, รอบชุดประจ ำชำติ จัดข้ึนในวนัที่ 24 
เมษำยน 2565, รอบคัดเลือก(พรีลิมมินำรี) จัดข้ึนในวันที่ 27 เมษำยน 2565 และกำรประกวด
รอบสุดท้ำย จัดข้ึนในวนัที ่30 เมษำยน 2565 ที่ CHOW DC HALL, กรุงเทพมหำนคร 
 

 
 

-  มิสแกรนด์อินเตอรเ์นชัน่แนล ปี 2022 จัดข้ึนในวันที่ 25 ตุลำคม พ.ศ. 2565 ณ ศูนย์ประชุม
นำนำชำติเซนตูล จังหวัดชวำตะวันตก ประเทศอินโดนีเซยี 
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-  มิสแกรนด์ X ระเบยีบวำทศิลป์, เสยีงอิสำน, คอนเสิร์ต อิงฟ้ำมหำชน, Fanmeet 4 ภำค 
และ December Grand Festival เป็นต้น 
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- ข้ำวแกง 20 บำท "ร้ำนข้ำวแกงมิสแกรนด์" เปิดเมื่อวันที่ 17 กุมภำพนัธ์ 2565 ณ บ้ำนเลขที่ 
1201/31 ทำวน์อนิทำวน์ ซอย 2 แขวงพลับพลำ เขตวังทองหลำง กรงุเทพมหำนคร 
 

 
 
- บริจำคสินค้ำฟ้ำทลำยโจร ตรำนำงงำม ให้กับส ำนักอนำมัยกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 16,000 
กระปุก ตำม “โครงกำร MGI (Miss Grand International) ห่วงใย ใสใ่จสุขภำพ” ซึ่งได้รับ
กำรสนับสนุนจำก บริษัทมิสแกรนด์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) โดยมีนำยณวัฒน์ อิสร
ไกรศีล ผู้บริหำรบริษัทมสิแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และนำงสำวชำล็อต 
ออสติน รองอันดับ 5 Miss Grand Thailand 2022 ส่งมอบให้แก่ส ำนักอนำมัย ณ บรเิวณหอ้ง
โถง ชั้น 10 อำคำรธำนนีพรัตน ์ ศำลำว่ำกำรกรุงเทพมหำนคร ดินแดง เพื่อน ำไปจัดสรรให้แก่
ศูนย์บริกำรสำธำรณสุข 69 แห่ง ส ำหรับให้บริกำรแก่ประชำชนต่อไป 
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กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ 
หนว่ย : ลำ้นบำท    
ผลด ำเนนิงำน                  
ประจ ำป ี2565 ป ี2564 ป ี2565 

เปลีย่นแปลง 
(%) 

รำยได้จำกกำรขำยและ
บริกำร 342.17 315.09 -7.91% 

ต้นทุนขำย 212.40 194.54 -8.41% 

ก ำไรขั้นต้น 129.77 120.55 -7.10% 

รำยได้อื่น 2.93 4.76 62.46% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดจ ำหน่ำย 63.29 23.53 -62.82% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 32.85 41.58 26.58% 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 0.08 0.04 -50.00% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 36.48 60.16 64.91% 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 7.47 12.31 64.79% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 29.01 47.85 64.94% 

 
รำยไดร้วม :  
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจ โดยแบ่งธุรกิจออกเปน็ 5 ประเภทดังนี้ 

1. รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ สินค้ำของบริษัทแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
1.1 สินค้ำอุปโภค มีรำยไดจ้ ำนวน 87.36 ล้ำนบำท ในปี 2565 ลดลงร้อยละ 52.01 จำกปี 
2564  
1.2 สินค้ำบรโิภค มีรำยไดจ้ ำนวน 24.32 ล้ำนบำท ในปี 2565 ลดลงร้อยละ 70.81 จำกป ี
2564  
เนื่องจำกบริษัทฯ ขำยสนิค้ำไดน้้อยลงทั้งเชิงปริมำณและมีกำรปรับลดรำคำขำยสินค้ำลง 
ไปมุ่งเน้นไปพัฒนำวธิีกำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลนแ์ทนที่จะไปพึ่งพำทีวี แต่อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยกำรโฆษณำไปได้อยำ่งมีนัยส ำคัญด้วยเช่นกนั 
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2. รำยได้จำกธุรกิจสือ่และบันเทิง  

บริษัทฯ มีรำยได้จำกธรุกิจสื่อและบันเทิง จ ำนวน 67.94 ล้ำนบำท ในปี 2565 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 212.51 จำกปี 2564 เนื่องจำก บรษิัทฯ มุ่งเนน้ไปที่ธรุกิจซึ่งต่อยอดจำก
ธุรกิจประกวดนำงงำมมิสแกรนด์ โดยบรษิัททรำบดีถึงกระแสควำมนยิมในนำงงำมของ
บริษัทฯ จึงสำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรจัดคอนเสิรต์อิงฟ้ำมหำชน, MGT x ระเบยีบ
วำทศิลป์, Fan Meeting เป็นต้น 

 

3. รำยได้จำกธุรกิจบริหำรจัดกำรศิลปิน  

บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกจิบริหำรจัดกำรศิลปิน จ ำนวน 63.09 ล้ำนบำท ในปี 2565 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 486.88 จำก ปี 2564 โดยศิลปินที่ท ำรำยได้หลักของบริษทัฯ  ได้แก่ 
นำงสำวอิงฟ้ำ วรำหะ และนำงสำวชำล็อต ออสติน  

 

4. รำยได้จำกธุรกิจกำรจัดประกวด 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจกำรประกวดนำงงำม มิสแกรนด์ เทำ่กับ 71.66 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 69.57 จำกปี 2564 เนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำกผู้สนับสนุน 
(Sponsor) และรำยได้ค่ำลิขสิทธิ์ที่สูงขึ้น มำกกว่ำป ี2564  
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หน่วย : ล้ำนบำท    

รำยไดแ้ยกตำมประเภทธรุกจิ 
ป ี2564 ป ี2565 

เปลีย่นแปลง 
(%) 

สินค้ำอุปโภค 182.05 87.36 -52.01% 

สินค้ำบริโภค 83.33 24.32 -70.81% 

รำยได้จำกธุรกิจสื่อและบันเทิง      
 - รำยได้สื่อและบันเทิง 21.74 67.94 212.51% 

 - รำยได้จำกกำรบริหำร
ศิลปิน 10.75 63.09 486.88% 

รำยได้จำกกำรจัดประกวด 42.26 71.66 0.00% 

รำยได้อื่น ๆ      
 -รำยได้บริกำรอื่น ๆ 2.04 0.72 0.00% 
        

รำยได้อื่น 2.76 4.52 63.77% 

รำยได้รวม 344.93 319.61 -7.34% 

 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรจดัจ ำหนำ่ย  :  
บริษัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยกำรจัดจ ำหน่ำย จ ำนวน 23.53 ล้ำนบำท ใน ปี 2565 ลดลงร้อยละ 62.82 
สำเหตุมำจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำ ช่องทำงทีวีที่บริษัทยกเลิกกำรใช้เนื่องจำก
ผลตอบแทนกำรขำยสนิคำ้ต ่ำกว่ำต้นทุนในขณะนี้   

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร :  

บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร จ ำนวน 41.58 ล้ำนบำท ในปี 2565 เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 26.58 
จำกปี 2564  โดยมีสำเหตุมำ จำกค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวข้องกับพนักงำน ซึง่มีกำรเพิ่มขึน้ของพนักงำน 
ในแต่ละฝ่ำยเพือ่รอบรับ กำรท ำงำนที่เพิ่มมำกข้ึน  
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รำยได้ทำงกำรเงนิ และตน้ทนุทำงกำรเงนิ :  

บริษัทฯ มีรำยไดท้ำงกำรเงินจำกดอกเบีย้เงินฝำกเทำ่นั้นและบริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยทนุ 
ของบริษัทฯ เอง บริษัทฯ รับรู้ดอกเบีย้ จำกสัญญำทำงกำรเงนิ ตำมมำตรฐำน TFRS ฉบับที่ 16 
บริษัทฯ ไม่มีกูย้ืมเงนิและไม่มีภำระ ดอกเบีย้ที่ตอ้งช ำระ ซึ่งไม่มีผลต่อสำระ ส ำคัญของงบกำรเงิน 

ก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรสทุธ ิ:  

บริษัทมีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 47.85 ล้ำนบำท ป ี 2565 เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 64.94 จำกปี 2564 
และทั้งนี้เกิดจำกรำยได้บริกำรที่เพิ่มขึ้น และบริษทัฯ บริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงท ำให้ก ำไรสูงข้ึน ตำม และอัตรำก ำไรสุทธิสูงขึน้ 

 

กำรวเิครำะห ์ฐำนนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
สินทรัพย ์:  
ปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยร์วม 185.41 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 78.73 ล้ำนบำท คิดเปน็ ร้อยละ 
73.80 จำกงวดส้ินปี 2564 โดยสนิทรพัย์ทีเ่พิ่มขึน้ และลดลงมีดังนี้ 
1. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึ้น 43.09 ล้ำนบำท โดยเพิม่ขึ้นจำกกำร 
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
2. ลูกหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น 14.83 ล้ำนบำท เนือ่งจำกบริษัทฯ มีกำรขำยงำนธรุกิจสื่อและบันเทงิ 
ธุรกิจบริหำรจัดกำรศิลปินจ ำนวนมำกข้ึน 
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3. สินค้ำคงเหลือเพิม่ขึ้น 3.46 ล้ำนบำท ซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรที่บริษัทมีกำรเพิ่มประเภทสินค้ำ
ให้มีควำมลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น เชน่ น ้ำปลำร้ำอิงฟ้ำ คอลลำเจนอิงฟ้ำ เป็นต้น รวมถึงในปี 2565 
บริษัทสำมำรถขำยสนิค้ำได้ช้ำในธรุกิจพำณิชย์ได้ช้ำลงเมื่อเทยีบกับปี 2564 
4. สินทรัพยอ์ื่น ๆ เพิ่มขึน้ 17.35 ล้ำนบำท เนือ่งจำกบริษัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตซีรีย์ Show 
me love และมีกำรซื้อ สินทรพัยเ์พือ่ใชง้ำน เช่น รถยนต์ ประจ ำต ำแหน่ง ของผู้ชนะกำรประกวด 
และ เครื่องมืออุปกรณ์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร์ เปน็ต้น 
 
 

 
 
 
 
 
 
หนีส้ิน :  
ปี 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 80.99 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น จ ำนวน 45.68 ล้ำนบำท คิดเปน็ร้อยละ 
129.37 จำกงวดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 โดยรำยได้ที่เพิ่มขึ้นลดลงมีดังนี้  
1. เจ้ำหนี้กำรค้ำ และเจ้ำหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 13.28 ล้ำนบำท เนื่องจำกบรษิัทมีกำรจัดกิจกรรม Grand 
Festival เดือนธนัวำคม จึงท ำให้มีเจ้ำหนี้กำรค้ำสูงขึน้  
2. รำยได้รอตัดบัญชี เพิม่ขึ้น จ ำนวน 31.52 ล้ำนบำท เนือ่งจำกกำรที่บรษิัทได้รับช ำระเงิน
ล่วงหน้ำส ำหรับค่ำลิขสิทธิก์ำรประกวดมิสแกรนด์และค่ำสนับสนนุจำกผู้สนับสนุนกำรประกวด
มิสแกรนด์รวมถึงได้รับช ำระเงินจำกธุรกิจบริหำรจัดกำร ศิลปินล่วงหน้ำ 
3. หนี้สินอื่น ๆ ไมม่ีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนยัส ำคญั  
 
สว่นของผูถ้ือหุ้น :  
ปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถอืหุ้นจ ำนวน 104.42 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 33.05 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 46.31 จำกงวดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 โดยกำรเพิ่มขึน้ของส่วน ของผูถ้ือหุ้น 
เพิ่มจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของ บริษัทฯ ทัง้ส้ิน 
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กำรวเิครำะห ์กระแสเงินสดของบริษทัฯ  
หน่วย : ล้ำนบำท   

งบกระแสเงินสด ป ี2564 ป ี2565 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ด ำเนินงำน 56.89 65.03 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน -5.42 -6.17 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหำเงิน -31.20 -15.77 

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 20.27 43.09 
 
กระแสเงนิสดสทุธ ิ:   
ในปี 2565 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 43.09 ล้ำนบำท มำจำกกำรด ำเนินธุรกิจหลังหัก 
กำรลงทุนและจัดหำเงินของ บริษทัฯ ทั้งหมด 
 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำน :  
ในปี 2565 บริษทัฯ มกีระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เท่ำกับ 65.03 ล้ำนบำท 
มำจำก กำรที่บริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สิน
ด ำเนินงำน จ ำนวน 64.62 ล้ำนบำท และยังมีรำยกำรรำยได้รอตัดบัญชีเป็นเงนิสดรับ 
เข้ำมำจ ำนวน 31.52 ล้ำนบำท เป็นตน้ 
 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรลงทนุ :  
ในปี 2565 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกับ 6.17 ล้ำนบำท จำกกำรที่
บริษัทฯ มีกำรซื้ออุปกรณส์ ำนักงำนและยำนพำหนะ จ ำนวน 4.67 ล้ำนบำท เพื่อรองรับพนักงำน
ที่เพิ่มขึ้น และซื้อรถยนตรเ์พือ่ใช้ส ำหรับรับส่งผู้บริหำรและศิลปินนักแสดง 
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กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรจดัหำเงนิ :  
ในปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 15.77 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำก
กำรที่บริษทัจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 40.00 ล้ำนบำท โดยบริษทัได้รับเงินเพิม่ทุนจดทะเบยีนช ำระ
แล้วจ ำนวน 25.00 ล้ำนบำท 
 

วิเครำะห ์อัตรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 
 

อัตรำสว่นทำงกำรเงินที่ส ำคญั หนว่ย ป ี2564 ป ี2565 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 3.04 2.26 
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.49 0.78 
อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.02 0.01 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 11 1 
 
ในปี 2565 บริษทัฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง อัตรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
และอัตรำส่วนหนี้สินทีม่ีภำระดอกเบีย้ ต่อส่วน ของผู้ถอืหุ้น เท่ำกับ 2.26 เท่ำ 0.78 เทำ่ 
และน้อยกว่ำ 0.01 เท่ำ ตำมล ำดับ บริษัทฯ มีกำรบริหำรทรพัย์สนิ ได้เปน็อย่ำงดี ซึ่งบริษัทฯ 
มีเงินสดเพิ่มขึน้ในขณะเดยีวกันบริษทัฯ มีหนี้สนิรำยไดร้อตัดบัญชีที่รอส่งมอบงำนเพิม่มำกข้ึน 
จึงท ำให ้อัตรำส่วนสภำพคล่องต่ำงๆ ของบริษัทฯ ลดลง เมื่อเทียบกับ ปี 2564 แต่ถึงอย่ำงไรก็ด ี
บริษัทฯ ไม่มีหนี้สนิที่มภีำระดอกเบีย้อยูเ่ลย  
ในปี 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด ที่สั้นลงมำอยูท่ี่ 1 วัน เนื่องจำกบรษิัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำร 
บริหำรประสิทธภิำพ ในกำรเก็บหนี้เปน็อย่ำงดีจึงท ำให้ วงจรเงินสดส้ันลงเมือ่เทยีบกับปี 2564 
 


