
งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
(งบการเงนิรวม)

(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2565 เพิ�มขึ�น
(ลดลง)

%
    เปลี�ยนแปลงจาํนวน % จาํนวน %

รายได้จากการขายและบรกิาร   14,305.82 99.97%   14,388.23 99.95% 82.41 0.58%

ต้นทนุขายและบรกิาร   12,914.68 90.25%   13,159.06 91.41% 244.37 1.89%

กําไรขั�นต้น      1,391.14 9.72%      1,229.18 8.54% (161.97) (11.64%)

รายได้อื�น           4.38 0.03%           6.80 0.05% 2.43 55.42%

รายได้รวม    14,310.20 100.00%    14,395.04 100.00% 84.83 0.59%

ค่าใชจ้า่ยในการขาย       515.65 3.60%       608.15 4.22% 92.50 17.94%

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร       345.73 2.42%       355.98 2.47% 10.26 2.97%

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษี
เงนิได้         534.14 3.73%         271.85 1.89% (262.30) (49.11%)

รายได้ทางการเงนิ         21.72 0.15%           5.90 0.04% (15.82) (72.84%)

ต้นทนุทางการเงนิ         17.31 0.12%         23.03 0.16% 5.72 33.02%

กําไรก่อนภาษีเงนิได้         538.56 3.76%         254.72 1.77% (283.84) (52.70%)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้       108.37 0.76%         49.05 0.34% (59.32) (54.74%)

กําไรสุทธิ         430.19 3.01%         205.67 1.43% (224.52) (52.19%)

ขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสําหรบัป� - สุทธจิาก
ภาษี           0.59 0.00%           1.12 0.01% 0.54 90.88%

กําไรเบด็เสรจ็รวมสําหรบัป�         429.60 3.00%         204.55 1.42% (225.05) (52.39%)

รายได้รวม เท่ากับ 14,395.04 ลา้นบาท คิดเป�นเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.59

กําไรขั�นต้น เท่ากับ 1,229.18 ลา้นบาท คิดเป�นลดลงรอ้ยละ 11.64

กําไรสุทธิ เท่ากับ        205.67 ลา้นบาท คิดเป�นลดลงรอ้ยละ 52.19

ภาพรวมผลการดําเนินงานป� 2565
ผลประกอบการของบรษัิท แอดไวซ ์ไอที อนิฟ�นิท จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ยตามงบการเงนิรวม ป� 2565
เปรยีบเทียบกับผลประกอบการงวดเดียวกันของป� 2564 เป�นดังนี�:
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

1. งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (งบการเงนิรวม) สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565
     เปรยีบเทียบ 2564



ต่างจงัหวดั
86%

กรงุเทพและปรมิณฑล
14%

รายได้แยกชอ่งทาง 2564 2565
เพิ�มขึ�น
(ลดลง)

%
    เปลี�ยนแปลงกลุ่มธรุกิจ

(หน่วย : ล้านบาท) จาํนวน % จาํนวน %

ธรุกิจค้าปลกี           8,551.85 59.78%           9,115.54 63.35% 563.70 6.59%

ธรุกิจค้าส่ง           5,645.28 39.46%           5,164.55 35.89% (480.73) (8.52%)

รายได้ค่าบรกิาร              108.70 0.76%              108.14 0.75% (0.56) (0.51%)

รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร            14,305.82 100.00%        14,388.23 100.00% 82.41 0.58%

ณ สิ�นป� 2565 บรษัิทมีสาขาทั�งหมด 112 สาขา แบ่งเป�นกรุงเทพและปรมิณฑล
16 สาขา และต่างจังหวัด 96 สาขา บรษัิทฯ ได้แบ่งช่องทางการจาํหน่ายออกเป�น
3 ประเภทหลัก ดังนี�

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

   ป� 2565 บรษัิทฯ มียอดรายได้จากการขายและบรกิาร จาํนวน 14,388.23 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 82.41 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.58
เมื�อเทียบกับป� 2564 ซึ�งสินค้าหลกัจะเป�นในกลุม่ของคอมพิวเตอร ์ Notebook โดยเพิ�มสินค้าประเภท Hi-end เพื�อจบักลุม่ลกูค้าที�มีกําลงั
ซื�อที�มากขึ�น อปุกรณ์ต่อพ่วง Accessories และกลุม่อื�นๆ ที�รวมถึงสมารท์โฟน ซึ�งป�นี�มีแผนเพิ�มผลติภัณฑ์ของ Apple เพื�อขยบั Position
ของแบรนด์
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

   รายได้ที�เพิ�มขึ�นส่วนใหญจ่ะเป�นในส่วนของรายได้จากการขายปลกีผ่านสาขาเพิ�มขึ�นจาํนวน 38.56 ลา้นบาท รายได้จากการขายปลกีออนไลน์
เพิ�มขึ�นจาํนวน 412.52 ลา้นบาท รายได้จากการขายปลกีลกูค้าองค์กร (Commercial) เพิ�มขึ�นจาํนวน 114.06 ลา้นบาท ส่วนชอ่งทางการขาย
ขายที�มีรายได้ลดลง ได้แก่ รายได้จากการขายส่งดีลเลอรล์ดลงจาํนวน 329.64 ลา้นบาท รายได้จากการขายส่งแฟรนไชส์ลดลงจาํนวน
153.09 ลา้นบาท และรายได้อื�นๆ เพิ�มขึ�นจาํนวน 2.43 ลา้นบาท ยอดขายที�เพิ�มขึ�นอยา่งมากเกิดจากยอดขายปลกีผ่านสาขาและยอดขายปลกี
ออนไลน์ โดยเพิ�มขึ�นในชว่งสามเดือน ไตรมาส 1 ป� 2565 จาํนวน 757.80 ลา้นบาท เนื�องจากนโยบายการชอ้ปดีมีคืนของหน่วยงานภาครฐั
กระตุ้นให้ผู้บรโิภคซื�อสินค้ากับผู้ประกอบการที�จดทะเบยีนภาษีมูลค่าเพิ�ม ทําให้ลกูค้าเลอืกซื�อสินค้าในชว่งนี�เพื�อตอบรบันโยบายดังกลา่ว
ยอดขายชว่งสามเดือนของไตรมาส 2 ป� 2565 มียอดเพิ�มขึ�นจาํนวน 373.76 ลา้นบาท ยอดขายชว่งสามเดือนของไตรมาส 3 ป� 2565 มียอด
ลดลงจาํนวน 441.47 ลา้นบาท ส่วนยอดขายชว่งสามเดือนของไตรมาส 4 ป� 2565 มียอดลดลงจาํนวน 607.69 ลา้นบาท ซึ�งยอดลดลงของ
ชว่งสามเดือนไตรมาส 3 – 4 ป� 2565 เกิดจากการลดลงของความต้องการสินค้าของผู้บรโิภคเป�นไปตามกําลงัซื�อของลกูค้าที�ลดลง โดย
เฉพาะสินค้าในกลุม่ไอที เชน่ คอมพิวเตอร ์ และอปุกรณ์ต่อพ่วง หลงัจากมีการผ่อนคลายมาตรการโควดิจากรฐับาล หน่วยงานเอกชน หน่วย
งานรฐับาล โรงเรยีน มหาวทิยาลยั ต่างเขา้สู่การทํางาน การเรยีนปกติ ทําให้การซื�อสินค้าในกลุม่สินค้าดังกลา่ว ลดความจาํเป�นลง ยอดขายจงึ
ลดลง อกีทั�งยงัพบป�จจยัภายนอก ได้แก่ อตัราเงนิเฟ�อ อตัราดอกเบี�ยที�เพิ�มขึ�น และความไม่แน่นอนทางการเมืองก็ยงัส่งผลกระทบต่อความ
สามารถในการซื�อของผู้บรโิภค ทําให้การตัดสินใจซื�อลดลงจากไตรมาส 1 – 2 ป� 2565

   รายได้จากการขายปลกีผ่านสาขาที�เพิ�มขึ�นจาํนวน 38.56 ลา้นบาท เกิดจากการเพิ�มขึ�นของการจดักิจกรรมงาน Commart 3 รอบภายในป�
2565 เมื�อเทียบกับป� 2564 ที�จดัขึ�นเพียง 2 รอบ มีผลกระตุ้นยอดขายปลกีผ่านสาขาให้เพิ�มขึ�น อกีทั�งยงัเพิ�มขึ�นจากการซื�อสินค้าของผู้บรโิภค
หน้ารา้นสาขา ซึ�งบรษัิทฯ ได้มีการเพิ�มสาขาให้ครอบคลมุได้ทั�วถึงยิ�งขึ�น โดยในป�นี�มีการเป�ดสาขาใหม่เพิ�ม 10 สาขา ซึ�งเป�นห้างสรรพสินค้า
ตามหัวเมืองในแต่ละภาค และมีการปรบัโฉมสาขาทั�วประเทศเป�นการ Renovate สาขาให้มีความทันสมัยและมีขนาดใหญข่ึ�น เพื�อสรา้ง
Community ให้มี Work space ใชเ้ป�นพื�นที�แลกเปลี�ยน เพื�อให้เขา้ถึงลกูค้าได้มากขึ�น ลา่สุดได้เป�ดสาขาใหม่ใจกลางเมืองขอนแก่นอาํนวย
ความสะดวกให้กับลกูค้าด้วยพื�นที�นั�งทํางานระหวา่งรอใชบ้รกิารในโซน Work From Here  ประกอบกับบรษัิทได้มีการจดักิจกรรมผ่านหน้า
รา้น ได้แก่ กิจกรรม Road Show ซึ�งเป�นการนํารถดัดแปลงแห่ เพื�อโปรโมทสินค้าภายใต้แบรด์ Advice กระจายไปยงัจงัหวดัในภมิูภาคหลกั
กระตุ้นการรบัรูแ้บรนด์ของลกูค้าต่างจงัหวดัให้มากขึ�น การทําโปรโมชั�นบตัรเครดิตต่างๆ การส่งเสรมิการขายหลากหลายรปูแบบทั�งทาง
โทรทัศน์ วทิยุ และสื�อต่างๆ

    ยอดรายได้จากการขายปลกีออนไลน์เพิ�มขึ�นจาํนวน 412.52 ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ ได้ปรบัวธิกีารดําเนินงานหลายรปูแบบให้มีประสิทธภิาพ
มากยิ�งขึ�น เพื�อรองรบัคําสั�งซื�อสินค้าออนไลน์ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ซึ�งมีการปรบัเปลี�ยนหน้าเวบ็ไซต์ให้มีความน่าสนใจ การให้ส่วนลด
ผ่านเวบ็ไซต์ การขนส่งฟรเีมื�อสั�งซื�อสินค้าตามกําหนด นอกจากนี�ยงัมีการเติบโตตามตลาด E-Commerce บรษัิทฯ เน้นการคัดเลอืกสินค้า
และมีการจดักิจกรรมรว่มกับ Market place ต่างๆ ทั�งการเพิ�มชอ่งทางการจา่ยชาํระค่าสินค้า และการติดตามการจดัส่งสินค้า ทําสินค้า
Exclusive รว่มกับ Brand เฉพาะชอ่งทาง การทําการตลาดในรปูแบบการสื�อสารผ่านชอ่งทางออนไลน์ และเพิ�มการให้คําปรกึษาเกี�ยวกับ
สินค้าไอที มากยิ�งขึ�น
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

   รายได้จากการขายปลกีคอมเมอรเ์ชยีลมีการเติบโตขึ�นจาํนวน 114.06 ลา้นบาทนั�น เกิดจากบรษัิทฯ รกุเขา้สู่ตลาดลกูค้าองค์กรมากขึ�น โดย
บรษัิทฯ จดัตั�งทีม Commercial sale เพื�อดแูลกลุม่ลกูค้าองค์กรโดยเฉพาะ โดยเน้นไปที�สินค้าประเภท Computer Notebook และ
อปุกรณ์เครอืขา่ย และจะขยายประเภทสินค้าไปที�กลุม่ Hardware ตลอดจน Cloud Computing และ Data Center เพื�อให้กลุม่ลกูค้า
องค์กร เขา้ถึงผลติภัณฑ์ที�ต้องการได้ทกุประเภท

    ด้านสินค้ามียอดขายเติบโตในทกุกลุม่ โดยเฉพาะในกลุม่สินค้า Computer Desktop & AIO & Service มียอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 87.18
ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 7.16 กลุม่สินค้า Network มียอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 19.78 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 3.79 กลุม่สินค้า CCTV 
ยอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 30.79 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.76 กลุม่สินค้า Home Appliances ยอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 4.35 ลา้นบาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 5.57 กลุม่สินค้า Accessories and other ยอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 11.33 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 1.17 กลุม่สินค้า Printing
& Image ยอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 6.02 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 0.45 และกลุม่สินค้า Notebook ยอดขายเพิ�มขึ�นจาํนวน 17.38 ลา้นบาท
คิดเป�นรอ้ยละ 0.43 ส่งผลให้ในส่วนของอปุกรณ์เสรมิขายดีตามไปด้วยเชน่กัน โดยบรษัิทฯ ยงัคงเน้นกลยุทธก์ารขายสินค้าและอปุกรณ์เสรมิ
พรอ้มกับสินค้าหลกั
   ส่วนกลุม่สินค้าที�มียอดขายลดลง ได้แก่ กลุม่สินค้า DIY ยอดขายลดลงจาํนวน 98.98 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 1.78 กลุม่สินค้า Mobile
ยอดขายลดลงจาํนวน 24.33 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 12.98 กลุม่สินค้า Mobile Accessories ยอดขายลดลงจาํนวน 4.47 ลา้นบาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 14.67 เนื�องจากก่อนหน้านี�ในชว่งสถานการณ์โควดิ-19 ค่อนขา้งรนุแรง สถานศึกษาต่างๆ หน่วยงานภาครฐัและเอกชนได้มี
การปรบัเปลี�ยนรปูแบบการเรยีนการสอนในรปูแบบออนไลน์ รปูแบบการทํางาน Work from Home ส่งผลให้สินค้ากลุม่นี�ขายดี 
แต่ ณ ป�จจุบนั สภาวะการเรยีน การทํางาน เร ิ�มเขา้สู่สภาวะปกติ อกีทั�งการลดใชก้ระดาษของหน่วยงานภาครฐัและเอกชนปรบัเปลี�ยนวธิใีน
การใช ้E-Document ทําให้สินค้ากลุม่นี�เร ิ�มเป�นที�ต้องการลดลง
   เมื�อเทียบกับยอดขายป� 2564 ยอดขายสินค้าเพิ�มขึ�นทกุชอ่งทาง ยกเวน้ ชอ่งทางขายส่งดีลเลอรแ์ละขายส่งแฟรนไชส์ เนื�องจากในป� 2564
สินค้าเป�นที�ต้องการสูง มีการผลกัดันสินค้าขายไปยงัดีลเลอรแ์ละแฟรนไชส์เพื�อให้สินค้าเพียงพอต่อความต้องการให้มากที�สุด ซึ�งในป� 2565
นั�นสภาวะเร ิ�มกลบัเขา้สู่ปกติ ยอดขายจงึลดลงเมื�อเทียบกับป� 2565 อกีทั�งแผนการทําการตลาดผ่านชอ่งทางขายส่งดีลเลอรจ์ะลดลง โดยจะ
เปลี�ยนการทําการตลาดแบบวางระบบและนําเสนอ Solution ที�มากขึ�น ทําให้มีผลกับยอดขายส่งที�ลดลง

   ป� 2565 บรษัิทฯ มียอดต้นทนุขายจาํนวน 13,159.06 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 244.37 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.89 เมื�อเทียบกับป�
2564 ซึ�งเป�นไปตามยอดขายที�เพิ�มขึ�น โดยในป� 2565 มีผลขาดทนุจากการปรบัสินค้าลดลงจาํนวน 17.99 ลา้นบาท เนื�องจากราคาขายสินค้า
ปรบัตัวลดลง โดยสินค้าที�มีการปรบัราคาลดลงอยา่งมาก ได้แก่ สินค้าประเภท VGA สืบเนื�องมาจากสภาวะราคาของบทิคอยน์ที�มีการปรบัตัว
ลดลงมาจากป�ก่อนซึ�งในป�ก่อนสินค้าประเภทดังกลา่วเป�นที�ต้องการของลกูค้าอยา่งมากประกอบกับการชะลอการนําเขา้สินค้าจากต่าง
ประเทศ ทําให้สินค้าขาดแคลนจงึเป�นเหตใุห้ราคาสินค้าปรบัตัวสูงขึ�น ซึ�งเป�นไปตามกลไกของตลาดแต่ในป� 2565 สินค้าเขา้สู่สภาวะปกติ
สินค้าที�คงค้างในคลงัสินค้าถกูขายออกด้วยราคาที�ปรบัลดลงทําให้สินค้ามีการตั�งผลขาดทนุจากการปรบัมูลค่าสินค้าลดลงเพิ�มขึ�นไปใน
ทิศทางเดียวกัน
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

   ป� 2565 บรษัิทมีกําไรขั�นต้น จาํนวน 1,229.18 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 161.97 ลา้นบาท หรอืลดรอ้ยละ 11.64 เมื�อเทียบกับป� 2564 
โดยกําไรขั�นต้นที�ลดลงนั�นเกิดจากการปรบัตัวของราคาขายที�ลดลงซึ�งเป�นการเขา้สู่สภาวะปกติแต่ต้นทนุขายเพิ�มสูงขึ�นจากผลขาดทนุจากการ
ปรบัมูลค่าสินค้าลดลงที�ปรบัเพิ�มขึ�นอยา่งมาก ซึ�งเป�นผลกระทบให้ต้นทนุขายสูงขึ�น ทําให้กําไรขั�นต้นลดลงจากสาเหตขุา้งต้น

   ป� 2565 บรษัิทฯ มียอดค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิารจาํนวน 964.13 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 102.76 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 11.93
เมื�อเทียบกับป� 2564 ในส่วนของค่าใชจ้า่ยที�เพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคัญเกิดจากค่าใชจ้า่ยด้านการตลาดที�เพิ�มขึ�นจาํนวน 82.02 ลา้นบาท ซึ�ง
เป�นการเพิ�มขึ�นของเงนิสนับสนุนงาน The Match Bangkok Century Cup 2022 ที�บรษัิทฯ เป�นผู้สนับสนุนเงนิดังกลา่ว และทําการตลาด
หน้ารา้นสาขาภายชื�อกิจกรรม The way of gaming ค่าขนส่ง เพิ�มขึ�นจาํนวน 0.59 ลา้นบาท จากราคาน�ามันที�ปรบัตัวเพิ�มสูงขึ�นทําให้ผู้ให้
บรกิารขนส่งเรยีกเก็บค่าขนส่งเพิ�มตามอตัราที�ระบุไวต้ามสัญญาซึ�งสอดคลอ้งกับยอดขายออนไลน์ที�เพิ�มขึ�น ค่าเชา่และค่าบรกิารส่วนกลาง
เพิ�มขึ�นจาํนวน 3.60 ลา้นบาท เกิดจากการเรยีกเก็บค่าเชา่และค่าบรกิารส่วนกลางตามอตัราในสัญญา และการเพิ�มขึ�นของรา้นสาขาในป�
2565 ซึ�งในป� 2564 บรษัิทฯ ได้รบัส่วนลดค่าเชา่และค่าบรกิารส่วนกลางจากผลกระทบโควดิ-19 ทําให้ในป� 2565 ค่าเชา่และค่าบรกิารส่วน
กลางเขา้สู่สภาวะปกติจงึมียอดเพิ�มขึ�น และค่าธรรมเนียมธนาคาร เพิ�มขึ�นจาํนวน 15.80 ลา้นบาท เป�นไปตามยอดขายปลกีผ่านสาขาและยอด
ขายปลกีออนไลน์ที�เพิ�มขึ�น ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย เพิ�มขึ�นจาํนวน 18.33 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากค่าเสื�อมราคาของอาคารและโกดังที�มี
การซื�อทรพัยสิ์นจากบรษัิท แอดไวซ ์โฮลดิ�งส์ กรุป๊ จาํกัด จากการควบรวมกิจการภายในการควบคมุเดียวกัน และการเพิ�มขึ�นของค่าเสื�อมราคา
เคร ื�องตกแต่งและอปุกรณ์จากรา้นสาขาที�เป�ดใหม่ และส่วนปรบัปรงุอาคารเชา่ระบบไฟฟ�าอาคารเชา่ที�มีการปรบัวธิกีารคํานวณค่าเสื�อมราคา
ตามอายุสัญญาเชา่จากเดิมคํานวณค่าเสื�อมราคาตามอายุที�กรมสรรพากรกําหนดทําให้ตัดค่าเสื�อมราคาเรว็ขึ�น มูลค่าของค่าเสื�อมราคาเพิ�มขึ�น
ค่าซอ่มแซม เพิ�มขึ�นจาํนวน 11.10 ลา้นบาท เนื�องจากมีการปรบัเปลี�ยนรปูแบบหน้ารา้นเพื�อเสรมิภาพลกัษณ์และยา้ยรา้นใหม่ให้มีขนาดใหญ่
ขึ�น ในส่วนของค่าใชจ้า่ยอื�นๆ ที�เพิ�มขึ�น ได้แก่ ค่าวสัดสิุ�นเปลอืง ค่าใชจ้า่ยงานเคลมเพิ�มขึ�นตามยอดขายสินค้าและสาขาที�เพิ�มขึ�น ภาษีโรงเรอืน
และที�ดิน และภาษีป�ายต่างๆ ที�เพิ�มขึ�น เนื�องจากป�ก่อนทางรฐับาลลดอตัราเรยีกเก็บ แต่ในป�นี�มีการเรยีกเก็บเป�นปกติ

   ส่วนค่าใชจ้า่ยที�ลดลงที�มีสาระสําคัญ ได้แก่ ค่าใชจ้า่ยพนักงาน ลดลงจาํนวน 48.89 ลา้นบาท เนื�องจากในป� 2564 บรษัิทฯ ได้ตั�งประมาณ
การโบนัสอยูที่� 3 เท่าของเงนิเดือน ค่าคอมมิชชั�นที�เพิ�มขึ�นจากยอดขายที�เพิ�มขึ�น และยงัมีค่าสวสัดิการในเร ื�องของอปุกรณ์การตรวจโควดิ ที�
บรษัิทฯ ได้สั�งซื�อให้กับพนักงาน แต่ในป� 2565 บรษัิทฯ ได้ลดประมาณการโบนัสลงจากป�ก่อน เหลอือยูที่� 1 เท่าของเงนิเดือน อกีทั�งค่า
คอมมิชชั�นที�ลดลงตามยอดขายและกําไรขั�นต้นที�ลดลง ทําให้เกิดค่าใชจ้า่ยที�ลดลงของผลประโยชน์พนักงานอยา่งมีสาระสําคัญ

    ป� 2565 บรษัิทฯ มีต้นทนุทางการเงนิจาํนวน 23.03 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 5.72 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 33.02 เมื�อเทียบกับป�
2564 เนื�องจากใน ป� 2565 บรษัิทฯ มีการใชตั้�วสัญญาใชเ้งนิ เพื�อเพิ�มสภาพหมุนเวยีนให้เพียงพอ จงึเพิ�มการใชตั้�วสัญญาใชเ้งนิ ส่งผลให้เกิด
ดอกเบี�ยจา่ยเพิ�มขึ�นในทิศทางเดียวกัน

    2565 บรษัิทฯ มีกําไรสุทธจิาํนวน 205.67 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 224.52 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 52.19 เมื�อเทียบกับป� 2564 
เนื�องจากบรษัิทฯ มีกําไรขั�นต้นลดลง ซึ�งเกิดจากการปรบัตัวของราคาขายที�เขา้สู่สภาวะปกติ และต้นทนุขายที�เพิ�มสูงขึ�นจากผลขาดทนุจากการ
ปรบัมูลค่าสินค้าลดลงที�ปรบัเพิ�มขึ�น ซึ�งเป�นผลกระทบให้ต้นทนุขายเพิ�มสูงขึ�น อกีทั�งยงัมีค่าใชจ้า่ยการตลาดเกี�ยวกับเงนิสนับสนุนงาน 
The Match Bangkok Century Cup 2022 ส่งผลให้บรษัิทฯ มีกําไรที�ลดลง
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งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)
(หน่วย : ล้านบาท)

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 เพิ�มขึ�น
(ลดลง)

%
    เปลี�ยนแปลงจาํนวน % จาํนวน %

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด            129.97 5.09%        122.52 4.74% (7.45) (5.73%)

ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น            228.93 8.96% 284.01 10.99% 55.07 24.06%

เงนิให้กู้ยมืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน              63.94 2.50%        50.00 1.93% (13.94) (21.80%)

สินค้าคงเหลอื          1,250.36 48.96%     1,232.68 47.68% (17.69) (1.41%)

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน         1,673.21 65.51%   1,689.21 65.34% 16.00 0.96%

เงนิฝากธนาคารที�ติดภาระค�าประกัน            166.80 6.53%       151.90 5.88% (14.90) (8.93%)

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์            470.69 18.43%        454.47 17.58% (16.22) (3.44%)

อสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ                  -   0.00%          36.56 1.41% 36.56 100.00%

สินทรพัยสิ์ทธกิารใช้            167.43 6.56%        169.74 6.56% 2.31 1.38%

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอื�น                7.74 0.30%             6.93 0.27% (0.81) (10.47%)

สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี              37.55 1.47%           35.99 1.39% (1.56) (4.15%)

เงนิประกันการเชา่และใชบ้รกิาร              29.70 1.16%           40.70 1.57% 11.00 37.04%

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น                0.88 0.03%             0.75 0.03% (0.13) (14.77%)

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน           880.78 34.49%      897.04 34.69% 16.26 1.85%

รวมสินทรพัย์        2,553.99 100.00%   2,586.25 100.00% 32.26 1.26%

เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบนั
การเงนิ                  -   0.00%       321.94 12.45% 321.94 100.00%

เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อื�น          1,832.80 71.76%     1,630.47 63.07% (202.32) (11.04%)

ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวที�ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ�งป�              18.20 0.71%           18.20 0.70% 0.00 0.03%

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเชา่ที�ถึงกําหนดชาํระภายใน
หนึ�งป�              60.80 2.38%           69.56 2.69% 8.76 14.42%

ภาษีเงนิได้ค้างจา่ย              78.14 3.06%           12.29 0.48% (65.85) (84.27%)

ประมาณการหนี�สินระยะสั�น              12.72 0.50%             9.36 0.36% (3.36) (26.42%)

รวมหนี�สินหมุนเวยีน        2,002.65 78.41%   2,061.82 79.72% 59.16 2.95%

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ              48.35 1.89%           30.15 1.17% (18.20) (37.64%)

หนี�สินตามสัญญาเชา่            115.59 4.53%        102.88 3.98% (12.71) (11.00%)

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวยีนสําหรบัผลประโยชน์
พนักงาน              61.06 2.39%           70.88 2.74% 9.82 16.08%

ประมาณการหนี�สินระยะยาว                8.11 0.32%            9.75 0.38% 1.63 20.14%

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน            233.11 9.13%       213.65 8.26% (19.45) (8.35%)

รวมหนี�สิน        2,235.76 87.54%   2,275.47 87.98% 39.71 1.78%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น            318.23 12.46%      310.78 12.02% (7.45) (2.34%)

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       2,553.99 100.00%   2,586.25 100.00% 32.26 1.26%

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

2. งบแสดงฐานะการเงนิ
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

   ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีสินทรพัยร์วม จาํนวน 2,586.25 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 32.26 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.26 เมื�อ
เทียบกับป� 2564 โดยเกิดจากสินทรพัยห์มุนเวยีนมียอดเพิ�มขึ�นจาํนวน 16.00 ลา้นบาท หรอืเพิ�มรอ้ยละ 0.96 และสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนมี
ยอดเพิ�มขึ�นจาํนวน 16.26 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.85

   สินทรพัยห์มุนเวยีนเพิ�มขึ�น จาํนวน 16.00 ล้านบาท ส่วนใหญเ่กิดจากการเพิ�มขึ�นของบญัชลีกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น จาํนวน 55.07
ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 24.06 ส่วนใหญเ่กิดจากรายได้ส่งเสรมิการขายค้างรบั เพิ�มขึ�นจาํนวน 104.39 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 122.17 
ซึ�งเกิดการสะสมยอดซื�อสินค้าได้ตามเป�าที� Sup กําหนด และจะได้รบั Incentive ตามสัญญาที�กําหนดไว ้ ซึ�งในระหวา่งป�บรษัิทฯ มีรายได้
Incentive ค้างรบั จากการปรบัลดราคาลงของสินค้ากลุม่ Notebook ซึ�งทําให้ Sup มีการ Support ยอดลดลงนี�ด้วยการให้ Incentive 
ภายหลงั ส่วนในบญัชลีกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�นที�ลดลง ได้แก่ บญัชค่ีาใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้าลดลง จาํนวน 39.47 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ
90.12 ซึ�งลดลงจากการโอนค่าใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้าป�ก่อน เป�นค่าใชจ้า่ยในป�นี�เกี�ยวกับ กิจกรรมโครงการ “The Match Bangkok Century
Cup 2022” ซึ�งบรษัิทฯ เป�นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรมการจดัการแขง่ขนัชงิถ้วยรางวลัฟุตบอลดังกลา่ว ทําให้เกิดยอดลงลงอยา่งมีสาระ
สําคัญ

    ส่วนยอดลดลงของสินทรพัยห์มุนเวยีน ได้แก่ สินค้าคงเหลอื ลดลงจาํนวน 17.69 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 1.41 เกิดจากในชว่งสิ�นป� 2565
บรษัิทลดการสั�งซื�อสินค้า เพื�อควบคมุการหมุนเวยีนของสินค้าคงเหลอืให้คงสภาพคลอ่ง ซึ�งสัมพันธกั์บเจา้หนี�การค้าที�ลดลง เงนิให้กู้ยมืระยะ
สั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ลดลงจาํนวน 13.94 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 21.80 ซึ�งยอดลดลงเกิดจากรบัคืนเงนิให้กู้ยมื บรษัิท แอดไวซ์
โฮลดิ�งส์ กรุป๊ จาํกัด ทั�งจาํนวน เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลดลงจาํนวน 7.45 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 5.73 เมื�อเทียบจากป�ก่อน
ยอดลดลงเกิดจากบรษัิทฯ จา่ยชาํระค่าสินค้าและบรกิาร รวมถึงค่าใชจ้า่ยอื�นที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิท 

    สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิ�มขึ�น จาํนวน 16.26 ล้านบาท ส่วนใหญเ่กิดจากการเพิ�มขึ�นของอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ จาํนวน 36.56
ลา้นบาท ซึ�งเป�นการเพิ�มขึ�นของ ที�ดินและอาคารที�สรา้งขึ�นเพื�อให้ บรษัิท เอเซริฟ์ เซอรว์สิ จาํกัด เชา่ เพื�อใชเ้ป�นสถานที�ประกอบกิจการ สิทธิ
การใชท้รพัยสิ์น เพิ�มขึ�นจาํนวน 2.31 ลา้นบาท จากการเพิ�มขึ�นของอาคารเชา่ ที�มีการเพิ�มขึ�นของสาขา และการเพิ�มขึ�นของยานพาหนะ จากการ
ซื�อยานพาหนะ เพื�อใชใ้นกิจการ บญัชสิีนทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น เพิ�มขึ�นจาํนวน 10.87 ลา้นบาท จากเงนิประกันค่าเชา่ของสาขาที�เพิ�มขึ�นใหม่
10 สาขา เป�นต้น 

    ส่วนยอดลดลงที�เป�นสาระสําคัญ ได้แก่ เงนิฝากธนาคารที�มีภาระผูกพัน ลดลงจาํนวน 14.90 ลา้นบาท เกิดจากบรษัิทฯ ไถ่ถอนบญัชเีงนิ
ฝากจากการค�าประกันตามสัญญาเงนิกู้ของธนาคารกรงุศรอียุธยาทั�งจาํนวน ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ ลดลงจาํนวน 16.22 ลา้นบาท จากการ
ที�บรษัิทฯ บนัทึกงานระหวา่งทําจากป�ก่อนเขา้เป�นอสังหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุเมื�ออาคารสรา้งแลว้เสรจ็ และสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนลดลง
จาํนวน 0.81 ลา้นบาท จากการ Write off โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ สินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอตัดบญัช ีลดลงจาํนวน 1.56 ลา้นบาท ซึ�งเกิดจาก
ภาษีเงนิได้รอตัดบญัชขีองภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานและรายได้การตลาดรบัลว่งหน้า
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คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

    ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีหนี�สินรวม จาํนวน 2,275.47 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 39.71 ลา้นบาท หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.78 เมื�อเทียบ
กับป� 2564 โดยเกิดจากหนี�สินหมุนเวยีนมียอดเพิ�มขึ�นจาํนวน 59.16 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 2.95 และหนี�สินไม่หมุนเวยีนมียอดลดลง
จาํนวน 19.45 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 8.35

   หนี�สินหมุนเวยีนเพิ�มขึ�น จาํนวน 59.16 ล้านบาท ส่วนใหญเ่กิดจากการเพิ�มขึ�นของบญัชเีงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั�น จาํนวน
321.94 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 100.00 เนื�องจากกิจการใชว้งเงนิของเงนิเบกิเกินบญัชแีละตั�วสัญญาใชเ้งนิในการจา่ยชาํระเจา้หนี�การค้า
และใชห้มุนเวยีนในกิจการ ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเชา่ที�ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ�งป� เพิ�มขึ�นจาํนวน 8.76 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.40
เกิดจากในป� 2565 บรษัิทฯ ได้เชา่ซื�อยานพาหนะ เพื�อใชใ้นการขนส่งสินค้าของบรษัิท ฯ และการเพิ�มขึ�นของสัญญาเชา่อาคาร จากการเพิ�ม
สาขาในป� 2565 ทําให้ภาระการจา่ยชาํระหนี�ภายในหนึ�งป�เพิ�มขึ�น

    ส่วนยอดลดลงที�สําคัญ ได้แก่ ยอดเจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อื�น ลดลงจาํนวน 202.32 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 11.04 ลดลงจากการจา่ย
ชาํระเจา้หนี�การค้า ผ่านการใชตั้�วสัญญาใชเ้งนิ จาํนวน 131.98 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 8.02 ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย ลดลงจาํนวน 53.87 ลา้นบาท
คิดเป�นรอ้ยละ 47.70 จากการบนัทึกยอดโบนัสค้างจา่ยประจาํป� 2565 ที�มีการประมาณการลดลงจากป�ก่อน ที�ประมาณไว ้3 เท่า ในป� 2564
มีการประมาณการลดลงเป�น 1 เท่าของเงนิเดือนในป� 2565 ซึ�งแปรผันกับกําไรขั�นต้นตามนโยบายการจา่ยโบนัสป� 2565 และยอดลดลงของ
รายได้การตลาดรบัลว่งหน้า ลดลงจาํนวน 37.62 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 64.54 เกิดจากการที� Sup อนุมัติการจดักิจกรรมทางการตลาด
ต่างๆ เพื�อโปรโมทแบรนด์สินค้า เพื�อกระตุ้นยอดขายสินค้า ในส่วนของยอดลดลงของภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจา่ยจาํนวน 65.85 ลา้นบาท
คิดเป�นรอ้ยละ 84.28 เกิดจากบรษัิทฯ จา่ยชาํระภาษีเงนิได้ค้างจา่ยจากป� 2564 ในเดือนพฤษภาคมที�ผ่านมาทั�งจาํนวน 

   หนี�สินไม่หมุนเวยีนลดลง จาํนวน 19.45 ล้านบาท ส่วนใหญเ่กิดจากการลดลงของหนี�สินตามสัญญาเชา่ ตามมาตรฐานการบญัช ีจาํนวน
12.71 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 11.00 เกิดจากการลดยอดสัญญาเชา่อาคารที�ประมาณการลว่งหน้าให้เป�นไปตามอายุสัญญา เงนิกู้ยมืระยะ
ยาวสถาบนัการเงนิ ลดลงจาํนวน 18.20 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 37.64 จากการที�กิจการจา่ยคืนกู้ยมืเงนิตามงวดระยะเวลาในสัญญา
  ส่วนหนี�สินไม่หมุนเวยีนเพิ�มขึ�น ได้แก่ ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ�มขึ�นจาํนวน 9.82 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 16.09 
จากการคํานวณผลประโยชน์พนักงานตามรายงานของนักคณิตศาสตร ์และประมาณการหนี�สินงานเคลม และค่าร ื�อถอน เพิ�มขึ�นจาํนวน 1.63
ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 20.14

    ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จาํนวน 310.78 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 7.45 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 2.34 เนื�องจาก
การจดทะเบยีนเพิ�มทนุและเรยีกชาํระเพิ�ม 75.00 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 50.00 เพื�อนํามาใชใ้นการดําเนินกิจการ รองรบัการเติบโตใน
อนาคต และมีผลประกอบการที�มีกําไรจงึมีการจา่ยเงนิป�นผล ทําให้กําไรสะสมยงัไม่จดัสรร ลดลงจาํนวน 89.95 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ
54.47 โดยมีการจดัสรรสํารองตามกฎหมายเพิ�มขึ�นจาํนวน 7.50 ลา้นบาท คิดเป�นรอ้ยละ 50.00 เป�นผลจากผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
ดีขึ�นจากการพัฒนาประสิทธภิาพของระบบงานต่างๆ ให้มีความคลอ่งตัว ปรบัรปูแบบรา้นเพื�อเสรมิภาพลกัษณ์และปรบัตัวกับทกุสถานการณ์
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หน่วย 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565

ระยะเวลาในการเก็บหนี�เฉลี�ย วนั 1.52 1.83

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย วนั 28.90 34.44

ระยะเวลาการชาํระหนี�เฉลี�ย วนั 39.41 43.80

วงจรเงนิสด วนั (8.99) (7.53)

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประจาํป� 2565

3. อัตราส่วนทางการเงนิที�สําคัญ
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