
    1 
 

 

 

 

 

 

 

27 กุมภาพนัธ์ 2567 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4/2566 และปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน (ไตรมาส 4) และปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญ่ีปุ่ น 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2567 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์ ดูไบและญี่ปุ่ น 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 4/2566 เพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง โดยมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 8.1 ลา้นคน เติบโต 49% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัทอ่งเท่ียวจีนเติบโตอยา่งมีนยัส าคญัประมาณ 7 เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ี

นกัท่องเท่ียวจากประเทศอื่นๆยงัคงเติบโตต่อเน่ืองเช่นกนั โดยนกัท่องเท่ียวหลกัมาจากเอเชียและแปซิฟิก คิดเป็น

สัดส่วน 69% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 16%, จีน 13%, ขณะท่ีรัสเซีย, เกาหลี

ใตแ้ละอินเดีย มีสัดส่วนใกลเ้คียงกนัท่ี 6% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด   
 

ส าหรับปี 2566 นกัทอ่งเท่ียวต่างชาติจ านวนรวม 28.2 ลา้นคน เติบโต 1.5 เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 16%, จีน 13%, ขณะท่ีเกาหลีใตแ้ละอินเดียมีสัดส่วนใกลเ้คียงกนัท่ี 6% ของ

จ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 4/2566 รวมทั้งส้ิน 517,495 คน เติบโต 7% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการ

เติบโตอยา่งมีนยัส าคญัของนกัทอ่งเท่ียวจีนประมาณ 7.6 เท่าเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลให้นกัท่องเท่ียว
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จีนอยูใ่นอนัดบัที่ 5 มีสัดส่วน 8% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อินเดียคิดเป็นสัดส่วน 

12%, รัสเซีย 10%, ขณะท่ีสหราชอาณาจกัรและเยอรมนั มีสัดส่วนใกลเ้คียงกนัท่ี 9% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

อยา่งไรก็ดี นกัท่องเท่ียวจากอินเดีย, รัสเซีย และสหราชอาณาจกัร ลดลง 18%, 11% และ 1% ตามล าดบั เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีนกัท่องเท่ียวเยอรมนัเพ่ิมขึ้น 13% เทียบปีท่ีผา่นมา 

 

ส าหรับปี 2566 มีนกัท่องเท่ียวต่างชาติรวม 1.9 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของ

นกัท่องเท่ียวจีนเป็นส าคญักว่า 14.4 เท่า นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ อินเดียและรัสเซียมีสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนัท่ี 

11% และจีน 10% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด อยา่งไรก็ดี แมจ้ านวนนกัท่องเท่ียวอินเดีย ยงัคงเป็นอนัดบั 1 ของ

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด แตจ่ านวนลดลง 13% ขณะท่ีรัสเซียเพ่ิมขึ้น 4% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 

1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 4/2566 รวมทั้งส้ิน 4.8 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการ

เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของนกัท่องเท่ียวรัสเซีย กลุ่มประเทศเครือรัฐเอกราช (Commonwealth of Independent States 

หรือ CIS) และกลุ่มประเทศยโุรปตะวนัออกประมาณ 38% และนกัท่องเท่ียวจากเอเชียเหนือและเอเชียตะวนัออกเฉียง

ใตป้ระมาณ 49% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก มาจากยโุรปตะวนัตก สัดส่วน20%, 

เอเชียใต ้18%, กลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (Gulf Cooperation Council - GCC) และรัสเซีย กลุ่มประเทศ CIS 

และกลุ่มประเทศยโุรปตะวนัออก มีสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนัประมาณ 14% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด     
 

ส าหรับปี 2566 นกัท่องเท่ียวรวม 17.2 ลา้นคน เติบโต 19% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของ

นกัท่องเท่ียวจากเอเชียเหนือและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 103% รวมถึงนกัท่องเท่ียวจากเอเชียใตเ้ติบโตประมาณ 26% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน นกัท่องเท่ียวหลกั 3 อนัดบัแรกมาจากยโุรปตะวนัตก คิดเป็นสัดส่วน 19%, เอเชียใต ้18% 

และ กลุ่มประเทศ GCC 15% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ตามล าดบั  

 

 1.4 การท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 4/2566 รวมทั้งส้ิน 7.7 ลา้นคน เติบโต 1.7 เท่า เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก

การเติบโตของนกัท่องเท่ียวเอเชียเป็นส าคญั นกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรก คดิเป็นสัดส่วนรวม 54% ของนกัท่องเท่ียว

ทั้งหมด  ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้27%, ไตห้วนั 16% และจีน 11% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับปี 2566 มีนกัท่องเท่ียวรวม 25.1 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 5.5 เท่า เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้28%, ไตห้วนั 17% และจีน 10% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  
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2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2566 และปี 2566 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 4/2566 ไตรมาส 4/2565 

เปลี่ยนแปลง 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,739 46% 2,363 43% 376 16% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,279 54% 3,139 57% 140 4% 
              รวมรายได้ 6,018 100% 5,502 100% 516 9% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม (1,017) -17% (777) -14% (240) -31% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร (1,467) -24% (1,385) -25% (82) -6% 

              รวมตน้ทุนขาย(1) (2,484) -41% (2,162) -39% (322) -15% 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (2,067) -34% (1,832) -33% (235) -13% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9 0% 23 0% (14) -61% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBITDA) 1,476 25% 1,531 28% (55) -4% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (757) -13% (765) -14% 8 1% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษเีงินได้ (EBIT) 719 12% 766 14% (47) -6% 

ตน้ทุนทางการเงิน(2) (268) -4% (192) -3% (76) -40% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (3)(4) (156) -3% (65) -1% (91) -140% 
ขาดทุน (ก าไร) สุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2 0% (11) 0% 13 118% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ 297 5% 498 9% (201) -40% 
รายการพิเศษ             
กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยสุ์ทธิจากภาษีเงินไดร้อตดับญัชีและค่าเส่ือมราคา(5) 128 2%               -                  -    128 N/A 
ก าไรสุทธิ 425 7% 498 9% (73) -15% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 135 ลา้น

บาท (ไตรมาส 4/2565: 113 ลา้นบาท) 
(3) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วมรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

จ านวน 8 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: ไม่มี) 
(4) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการลดลงของรายการขาดทุนสะสมยกไป จ านวน 135 ลา้นบาท 

ส าหรับปี 2566 ซ่ึงพิจารณาตั้งในไตรมาส 4 
(5) กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์ านวน 284 ลา้นบาท สุทธิกบัภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 57 ลา้นบาท และค่าเส่ือมราคา 99 

ลา้นบาท 

ไตรมาส 4/2566: บริษทัฯมีรายไดร้วม 6,018  ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: 5,502 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 516 ลา้นบาท (หรือ

เพ่ิมขึ้น 9%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยูท่ี่ 46% : 54% (ไตรมาส 4/2565: 

43% : 57%) ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 3,267 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 8% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไร

ขั้นตน้ 57% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ลดลงเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2565: 58%) จากการลดลง

ของอตัราก าไรขั้นตน้ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และ



    4 
 

ภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 1,476 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: 1,531 ลา้นบาท) ลดลง 55 ลา้นบาท (หรือ 4%) เทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการลดลงของ EBITDA ธุรกิจอาหาร โดยอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 

ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 25% ลดลงเทียบกบัปีก่อน (ไตรมาส 4/2565: 28%) จากการ

ลดลงของอตัราการท าก าไรของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร จากตน้ทนุขายและค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารท่ี

ปรับเพ่ิมขึ้นเทียบปีก่อน ส าหรับธุรกิจโรงแรม อตัราการท าก าไรยงัไดรั้บผลกระทบจากการปิดปรับปรุงบางส่วนของ

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยาและปิดปรับปรุงโรงแรม เซ็นทารา กะรน รีสอร์ท ภูเก็ต รวมถึงอตัรา

การท าก าไรของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ซ่ึงยงัคงอยูใ่นช่วงเร่ิมเปิดด าเนินการและยงัเติบโตไม่เตม็ท่ี บริษทัฯ 

มีก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษเีงินได ้(EBIT) 719 ลา้นบาท ลดลง 47 ลา้นบาท หรือ 6% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ไตรมาส 4/2566 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ 297 ลา้นบาท ลดลง 201 ลา้นบาท หรือ 40% เทียบปีก่อน 

จากการเพ่ิมขึ้นของตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการกลบัรายการขาดทุนสะสมยกมา

ในปี 2566 ท่ีบนัทึกในไตรมาส 4 ทั้งจ านวนจากธุรกิจโรงแรมเป็นส าคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัฯมีรายการพิเศษจากการกลบั

รายการดอ้ยค่าสินทรัพยสุ์ทธิจากภาษีเงินไดร้อตดับญัชีและค่าเส่ือมราคาจ านวน 128 ลา้นบาท ในส่วนของโรงแรมเซ็น

ทาราแกรนด ์เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว มีการฟ้ืนตวัดีกว่าคาดอยา่งมีนยัส าคญัจากการประมาณการดอ้ยค่าสินทรัพยจ์าก

ผลกระทบการแพร่ระบาดโควิด-19 เม่ือปี 2563 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิหลงัรายการพิเศษจ านวน 425 ลา้นบาท ในไตรมาส 

4/2566 ลดลง 73 ลา้นบาท หรือ 15% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน     

ทั้งน้ี ไตรมาส 4/2566 บริษทัฯมีก าไรจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศจ านวน 

13 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: ก าไร 116 ลา้นบาท)  
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ผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2566 และปี 2565 

(หน่วย: ล้านบาท) 

2566 2565 

เปลี่ยนแปลง 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 9,932 44% 6,541 36% 3,391 52% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 12,615 56% 11,675 64% 940 8% 
              รวมรายได้ 22,547 100% 18,216 100% 4,331 24% 

ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม (3,553) -16% (2,333) -13% (1,220) -52% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร (5,672) -25% (5,001) -27% (671) -13% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (9,225) -41% (7,334) -40% (1,891) -26% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (7,725) -34% (6,427) -35% (1,298) -20% 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (62) 0% (44) 0% (18) -41% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 5,535 25% 4,411 24% 1,124 25% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (3,023) -13% (3,132) -17% 109 3% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 2,512 11% 1,279 7% 1,233 96% 
ตน้ทุนทางการเงิน(2) (1,007) -4% (726) -4% (281) -39% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้(3) (377) -2% (138) -1% (239) -173% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (8) 0% (17) 0% 9 53% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ 1,120 5% 398 2% 722 181% 
รายการพิเศษ             
กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยสุ์ทธิจากภาษีเงินไดร้อตดับญัชีและค่าเส่ือมราคา(4)             128  1%               -                 -    128 N/A 
ก าไรสุทธิ 1,248 6% 398 2% 850 214% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 541 ลา้น

บาท (ปี 2565: 395 ลา้นบาท) 
(3) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

จ านวน 30 ลา้นบาท (ปี 2565: ไม่มี) 
(4) กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์ านวน 284 ลา้นบาท สุทธิกบัภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 57 ลา้นบาท และค่าเส่ือมราคา 99 

ลา้นบาท 

ปี 2566: บริษทัฯมีรายไดร้วม 22,547 ลา้นบาท (ปี 2565: 18,216 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 4,331 ลา้นบาท (หรือ 24%) โดย

สัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยูท่ี่ 44% : 56% (ปี 2565: 36% : 64%) ขณะท่ีก าไร

ขั้นตน้รวม 12,319 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 2,165 ลา้นบาท หรือ 21% เทียบกบัปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 57% ของ

รายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ลดลงเทียบกบัปีก่อน (ปี 2565: 58%) จากการลดลงของอตัราการท าก าไรของธุรกิจอาหาร 

บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 5,535 ลา้นบาท (ปี 2565: 

4,411 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 1,124 ลา้นบาท (หรือ 25%) จากปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 

ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 25% เพ่ิมขึ้นเทียบกบัปีก่อน (ปี 2565: 24%) จากการเพ่ิมขึ้น

ของอตัราการท าก าไรของธุรกิจโรงแรม บริษทัฯมีก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) จ านวน 2,512 ลา้นบาท 
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เพ่ิมขึ้น 1,233 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน (หรือ 96%) และมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติจ านวน 1,120 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึ้น 722 ลา้นบาท หรือ 181% เทียบกบัปีก่อน จากการฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรม และมีก าไรสุทธิหลงัรายการพิเศษ

กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพยสุ์ทธิจากภาษีเงินไดร้อตดับญัชีและค่าเส่ือมราคาจ านวน 1,248 ลา้นบาท เทียบกบัปี

ก่อนก าไรสุทธิ 398 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 850 ลา้นบาท หรือ 214% เทียบกบัปีท่ีผา่นมา  

ทั้งน้ี ปี 2566 บริษทัฯมีก าไรจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศจ านวน 80 ลา้น

บาท (ปี 2565: ก าไร 91 ลา้นบาท)  

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 95 โรงแรม (21,027 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 51โรงแรม (11,166 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 44โรงแรม (9,861 ห้อง) ในส่วน 

51โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้นั้น 20 โรงแรม (5,566 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 31 โรงแรม (5,600 

ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหาร 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 4/2566 

 g: 

 
อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

4/2566 4/2565 %เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 77% 71% 6% pts 

ต่างจงัหวดั 66% 64% 2% pts 
มลัดีฟส์ 72% 68% 4% pts 

ดูไบ 82% 84% -2% pts 

ญ่ีปุ่ น 77% - - 

ประเทศไทยเฉลี่ย  70% 66% 4% pts 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 71% 66% 5% pts 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 72% 68% 4% pts 
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71๔ 
ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) (Average Room Rate - ARR) ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

4/2566 4/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 4,154 4,028 3% 

ต่างจงัหวดั 4,716 4,065 16% 

มลัดีฟส์ 14,030 15,634 -10% 

ดูไบ 8,322 7,169 16% 

ญ่ีปุ่ น 7,094 - - 

ประเทศไทยเฉลี่ย 4,509 4,053 11% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 5,351 4,728 13% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 5,745 5,091 13% 
 

  

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท) (Revenue per Available 
Room -  RevPar) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

4/2566 4/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,205 2,844 13% 

ต่างจงัหวดั 3,121 2,595 20% 

มลัดีฟส์ 10,127 10,615 -5% 

ดูไบ 6,840 6,046 13% 

ญ่ีปุ่ น 5,457 - - 

ประเทศไทยเฉลี่ย  3,149 2,671 18% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 3,786 3,122 21% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4,141 3,473 19% 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 4/2566  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ไตรมาส 4/2566 ไตรมาส 4/2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,516 2,090 20% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 2,739 2,363 16% 
ก าไรขั้นตน้ 1,499 1,314 14% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 60% 63% -3% pts 
EBITDA 943 899 5% 
% EBITDA 34% 38% -4% pts 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 172 360 -52% 
กลบัรายการส ารองดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 128 - - 
ก าไรสุทธิหลังรายการพเิศษ 300 359 -16% 
% อตัราก าไรสุทธิ 11% 15% -4% pts 
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• ไตรมาส 4/2566: 

ในไตรมาส 4/2566 ภาพรวมรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของธุรกิจโรงแรมยงัคงเติบโตไดดี้ต่อเน่ืองเทียบไตรมาส

ก่อนและปีก่อน จากการเขา้สู่ฤดูกาลท่องเท่ียวและการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของโรงแรมในดูไบและประเทศ

ไทย อีกทั้งผลประกอบการโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ปรับตวัดีขึ้นจากไตรมาสก่อนอยา่งมีนยัส าคญั  

รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของทั้งหมด (RevPar) เพ่ิมขึ้น 19% อยู่ท่ี 4,141 บาท จากการเพ่ิมของอตัราการเขา้พกั

เฉล่ียจาก 68% ในไตรมาส 4/2565 เป็น 72% ในไตรมาส 4/2566 ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิม 13% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 5,745 บาท  

 

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 13% เป็น 3,205 บาท จากการเพ่ิมขึ้น

ของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 71% เป็น 77% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิม 

3% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,154 บาท ซ่ึงเป็นผลจากการฟ้ืนตวัของผล

การด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เป็นส าคญั 

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 20% เป็น 3,121 บาท เป็นผลจาก

การเพ่ิมของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 64% เป็น 66% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) เพ่ิมขึ้น 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,716 บาท ซ่ึงเป็นผลจากการ

ฟ้ืนตวัของโรงแรมในจงัหวดัภูเก็ต กระบ่ี เกาะสมุย และหาดใหญ่ เป็นส าคญั 

 

 

▪ ต่างประเทศ:  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) ลดลง 5% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 10,127 บาท อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 

68% เป็น 72% ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ียลดลง (ARR) 10% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 14,030 บาท อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาในสกุล

ดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) ลดลง 4% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา เป็น 443 ดอลลาร์สหรัฐ เน่ืองจาก

กลุ่มลูกคา้หลกัชาวอินเดียลดลงอยา่งมีนยัส าคญัจากช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน โดยมีลูกคา้ชาวจีน ซ่ึงเติบโตอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงคร่ึงหลงั

ของปี 2566 มาทดแทนบางส่วน 

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 6,840 บาท เติบโต 13% เทียบ
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

16% เป็น 8,322 บาท ขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 84% 

เป็น 82%  

• ญ่ีปุ่ น: ไตรมาส 4/2566 ปรับตวัดีขึ้นเทียบไตรมาสก่อน เน่ืองจากเขา้สู่

ฤดูกาลท่องเท่ียว มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) 77% ราคาห้องพกั
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เฉล่ีย (ARR) 7,094 บาท และรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 5,457 

บาท   

 

• ไตรมาส 4/2566 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วมอยูท่ี่ 2,739 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 376 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 16%) จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจ้ากการด าเนินงานจ านวน 426 ลา้นบาท ขณะท่ีรายไดอ่ื้นลดลง 50 

ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการลดลงของการรับรู้ก าไรจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน

จ านวน 103 ลา้นบาท เป็นส าคญั ธุรกิจโรงแรมมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,499 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: 1,314 ลา้น

บาท) เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 14% จากผลการด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ เป็น

ส าคญั แมอ้ตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจาก 63% ในไตรมาส 4/2565 เป็น 60% ในไตรมาส 4/2566 และมีก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) จ านวน 943 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: 899 ลา้น

บาท) เพ่ิมขึ้น 5% เทียบปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และ ภาษีเงินได ้

ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 34% ลดลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2565: 38%) การลดลงของอตัรา

การท าก าไรส่วนหน่ึงมาจากผลกระทบการปิดปรับปรุงบางส่วนของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ มิราจ บีช รีสอร์ท 

พทัยาและปิดปรับปรุงโรงแรม เซ็นทารา กะรน รีสอร์ท ภูเก็ต รวมถึงอตัราการท าก าไรของโรงแรมเซ็นทารา แก

รนด ์ โอซากา้ ซ่ึงยงัคงอยูใ่นช่วงเร่ิมเปิดด าเนินการและยงัเติบโตไม่เตม็ท่ี ธุรกิจโรงแรมมีก าไรสุทธิหลงัรายการ

พิเศษจ านวน 300 ลา้นบาท ในไตรมาส 4/2566 ลดลง 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2565: 359 ลา้น

บาท) 

  

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับ ปี 2566 

 
อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 ปี 2566  ปี 2565 % เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 75% 55% 20% pts 

ต่างจงัหวดั 68% 44% 24% pts 

มลัดีฟส์ 72% 68% 4% pts 

ดูไบ 81% 77% 4% pts 

ญ่ีปุ่ น 72% - - 

ประเทศไทยเฉลี่ย  70% 47% 23% pts 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 70% 48% 22% pts 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 71% 52% 19% pts 
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ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
 (Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 ปี 2566  ปี 2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,918 3,443 14% 

ต่างจงัหวดั 4,382 3,825 15% 

มลัดีฟส์ 13,251 15,002 -12% 

ดูไบ 6,642 5,731 16% 

ญ่ีปุ่ น 6,667 - - 

ประเทศไทยเฉลี่ย 4,224 3,688 15% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 4,877 4,585 6% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 5,113 4,791 7% 
 

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท)  
(Revenue per Available Room -  RevPar)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 ปี 2566  ปี 2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,933 1,898 55% 

ต่างจงัหวดั 2,962 1,673 77% 

มลัดีฟส์ 9,482 10,154 -7% 

ดูไบ 5,382 4,441 21% 

ญ่ีปุ่ น 4,791 - - 

ประเทศไทยเฉลี่ย  2,953 1,742 70% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 3,419 2,219 54% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 3,651 2,486 47% 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับปี 2566 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 9,078 5,935 53% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 9,932 6,541 52% 
ก าไรขั้นตน้ 5,525 3,602 53% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 61% 61% - 
EBITDA 3,284 1,796 83% 
% EBITDA 33% 27% 6% pts 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนินงาน 641 (161) -501% 
กลบัรายการส ารองดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 128 - N/A 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิหลังรายการพเิศษ 769 (161) -581% 
% อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 8% -2% 10% pts 

 

• ปี 2566:  

o อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้น จาก 52% เป็น 71% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 7% เทียบกบัปี

ก่อน เป็น 5,113 บาท ส่งผลให้รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 47% เทียบกบัปีก่อน เป็น 3,651 

บาท  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 55% อยูท่ี่ 2,933 บาท จากการ

เพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 55% เป็น 75% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) อยูท่ี่ 3,918 บาท เพ่ิมขึ้น 14% เทียบกบัปีก่อน  

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 77% เป็น 2,962 บาท เป็นผล

จากอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 44% เป็น 68% และราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (ARR) 

เพ่ิมขึ้น 15% เทียบกบัปีก่อน เป็น 4,382 บาท  

▪ ต่างประเทศ:  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) ลดลง 7% เทียบกบัปีก่อน 

เป็น 9,482 บาท จากการลดลงของราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 12% 

เทียบกบัปีก่อน เป็น 13,251 บาท ขณะท่ีอตัราเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) 

เพ่ิมขึ้นจาก 68% เป็น 72% หากพจิารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายได้

ทั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) ลดลง 1% เทียบกบัปีท่ีผา่นมา อยู่

ท่ี 436 ดอลลาร์สหรัฐ  

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 5,382 บาท เติบโต 21% เทียบ

กบัปีก่อน โดยอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 77% เป็น 

81% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโต 16% เป็น  6,642 บาท   
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• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 4,791 บาท โดยมีอตัราการเขา้

พกัเฉล่ีย (OCC) 72% และราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (ARR) 6,667 บาท   

ส าหรับปี 2566 ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูท่ี่ 9,932 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 3,391 ลา้นบาท (หรือ 52%) เทียบ

กบัปีก่อน โดยธุรกิจโรงแรมมีก าไรขั้นตน้จ านวน 5,525 ลา้นบาท (ปี 2565: 3,602 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 53% 

เทียบกบัปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ อยูท่ี่ 61% ทรงตวัเทียบกบัปีก่อน ในขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีก าไร

ก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงิน (EBITDA) จ านวน 3,284 ลา้นบาท (ปี 2565: 

1,796 ลา้นบาท) เติบโต 83% เทียบกบัปีก่อน จากการฟ้ืนตวัอยา่งมีนยัส าคญัของโรงแรมระดบั 5 ดาวขึ้น

ไปในประเทศไทย คิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ ต่อ

รายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 33% ดีขึ้นเทียบปีท่ีผา่นมา (ปี 2565: 27%) และมีก าไรสุทธิจากการ

ด าเนินงานก่อนรายการพิเศษ 641 ลา้นบาท เทียบขาดทุนสุทธิ 161 ลา้นบาท หรือปรับตวัดีขึ้น 501% 

เทียบกบัปีก่อน  

 

2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2566 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 4/2566 4/2565 

4 แบรนดห์ลกั 3% 11% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* -6% 16% 

เฉลี่ยไม่รวมแบรนด์ร่วมทุน 2% 12% 

เฉลี่ยรวมแบรนด์ร่วมทุน 2% 11% 
 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 4/2566 4/2565 

4 แบรนดห์ลกั 8% 16% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* -9% 28% 

เฉลี่ย 5% 18% 

เฉลี่ยรวมแบรนด์ร่วมทุน 7% 31% 
 

                *  ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 

จ านวนสาขารายแบรนด์ 4/2566 4/2565 

เค เอฟ ซี 335 319 

มิสเตอร์โดนทั 463 469 

อานต้ี แอนส์ 225 209 

โอโตยะ 48 47 
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เปปเปอร์ลนัช์ 49 51 

โคลดส์โตน ครีมเมอร่ี 16 16 

เดอะ เทอเรส 4 7 

ชาบูตง ราเมน 16 17 

โยชิโนยะ 26 31 

เทนยะ 12 12 

คตัสึยะ 59 60 

อร่อยดี 11 30 

เกาลูน 1 1 

อาริกาโตะ 210 185 

แกร๊บคิทเช่น บาย เอเวอรีฟู้ด 6 18 

คีอานิ 1 - 

แบรนด์ร่วมทุน 

สลดัแฟคทอรี(1) 39 30 

บราวน์ คาเฟ่ 10 11 

คาเฟ่ อเมซอน - เวียดนาม(1) 25 18 

ส้มต านวั 8 5 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 57 44 

รวม 1,621 1,580 
(1) แบรนดท่ี์รวมอยูใ่นการร่วมคา้ในงบการเงิน 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2566  

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 4/2566 ไตรมาส 4/2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย 3,235 3,102 4% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 3,279 3,139 4% 
ก าไรขั้นตน้ 1,768 1,716 3% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 55% 55% - 
EBITDA 533 632 -16% 
% EBITDA 16% 20% -4% pts 
ก าไรสุทธิ 125 139 -10% 
% อตัราก าไรสุทธิ 4% 4% - 
 

o ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 4/2566 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,279 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 140 ลา้นบาท 

(หรือเพ่ิมขึ้น 4%)  โดยบริษทัฯ มียอดขายของสาขาเดิม (%SSS) เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 2% 
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ขณะท่ีภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (%TSS) อยูท่ี่ 5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการ

เติบโตของรายไดม้าจากแบรนดห์ลกัคือ เค เอฟ ซี และอานต้ีแอนส์ เป็นส าคญั ขณะท่ีรายไดจ้ากการเดลิเวอร่ี

ลดลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากผูบ้ริโภคกลบัมารับประทานในร้านมากขึ้นแทนการส่ังเดลิเวอร่ี 

o หากรวมแบรนดร่์วมทนุบริษทัฯ มียอดขายของสาขาเดิม (%SSS) เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 

2% ขณะท่ีภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (%TSS) อยูท่ี่ 7% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

การเติบโตของรายไดม้าจากแบรนด ์ชินคนัเซ็น ซูชิ และสลดัแฟคทอรี เป็นส าคญั  

o ณ ส้ินไตรมาสท่ี 4/2566 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,621 สาขา เพ่ิมขึ้น 41 สาขา เติบโต 3% เม่ือเทียบกบั

ส้ินไตรมาส 4/2565 โดยบริษทัฯ มีการเนน้การขยายสาขากบัแบรนดห์ลกั ไดแ้ก่  เคเอฟซี (+16)  อานต้ีแอนส์ 

(+16) สลดัแฟคตอรี (+9)   ชินคนัเซ็น ซูชิ (+13)  ส าหรับ อาริกาโตะ (+25)  เป็นการเพ่ิมจ านวนสาขาท่ีอยูก่บั

ร้าน มิสเตอร์โดนทั  (shop-in-shop) เป็นหลกั ขณะท่ีอร่อยดี และ แกร็บคิดเช่น บาย เอเวอร่ีฟูด ซ่ึงมีรายได้

หลกัจากเดลิเวอร่ี  ไดมี้การปรับลดสาขาลงอยา่งมีนยัส าคญัเทียบปีก่อน ซ่ึงเป็นการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไร เพ่ือ

ปรับปรุงอตัราการท าก าไรของธุรกิจใหดี้ขึ้น     

o ธุรกิจอาหาร มีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,768 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2565: 1,716 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 3% จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ 55% ของรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ทรงตวั

เทียบปีก่อน ทั้งน้ีในไตรมาส 4/2566 ธุรกิจอาหารมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และ

ภาษีเงินได ้ (EBITDA) อยูท่ี่ 533 ลา้นบาท ลดลง 16% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราส่วน 

EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 16% ลดลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2565: 20%)  

ไตรมาส 4/2566 ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 125 ลา้นบาท  ลดลง 14 ลา้นบาท หรือ 10% เทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน  การลดลงของอตัราก าไรโดยหลกัเป็นผลกระทบจากการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าและการตั้งส ารองการปิด

สาขา เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ ปี 2566 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ปี 2566 ปี 2565 

4 แบรนดห์ลกั 4% 17% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* -1% 39% 

เฉลี่ย 4% 20% 

เฉลี่ยรวมแบรนด์ร่วมทุน 3% 19% 
 

 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ปี 2566 ปี 2565 

4 แบรนดห์ลกั 9% 23% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* 1% 46% 

เฉลี่ย 8% 26% 

เฉลี่ยรวมแบรนด์ร่วมทุน 13% 36% 
*  ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ ปี 2566 

 

o ส าหรับผลประกอบการปี 2566 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 12,615 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 940 ลา้นบาท (หรือ 8% เม่ือเทียบ

ปี 2565) โดยมียอดขายสาขาเดิม (SSS) มีอตัราการเพ่ิมขึ้นเฉล่ีย 4% จากการเติบโตของ 4 แบรนดห์ลกั  และมีอตัราการ

เติบโตรายไดร้วม (TSS) เฉล่ีย 8% โดยเป็นการเติบโตส าหรับ 4 แบรนดห์ลกั (TSS) 9% และแบรนดอ์ื่นๆ 1%  เม่ือเทียบ

กบัปีก่อน   

o หากรวมแบรนดร่์วมทนุบริษทัฯ มียอดขายของสาขาเดิม (%SSS) เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนอยูท่ี่ 3% ขณะท่ี

ภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (%TSS) อยูท่ี่ 13% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการเติบโตของรายได้

มาจากแบรนด ์ชินคนัเซ็น ซูชิ และสลดัแฟคทอรี เป็นส าคญั 

o ธุรกิจอาหารมีก าไรขั้นตน้ 6,794 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4% เทียบกบัปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ 55% ลดลงเทียบกบัปี

ก่อน (ปี 2565: 57%) และมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 2,251 

ลา้นบาท ลดลง 14% เทียบกบัปีก่อน โดยมีอตัราส่วน EBITDA ตอ่รายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 18% (ปี 2565: 22%)  

ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 479 ลา้นบาท ลดลง 80 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน (หรือ 14%)  การลดลงของอตัราก าไรในปีน้ี

ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของตน้ทนุวตัถุดิบหลกัท่ีมีความผนัผวน ค่าไฟฟ้า และค่าเช่า และการตั้งส ารองการ

ปิดสาขาโดยเฉพาะในส่วนท่ีเป็น cloud kitchen เป็นส าคญั  
 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 54,204 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 6,038 ลา้นบาท หรือ 13% เทียบกบัส้ินปี 
2565 สาเหตหุลกัมาจากเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 6,380 ลา้นบาท จากการต่อสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรม
เซ็นทารา แกรนด ์บีช และรีสอร์ท หวัหิน และสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
เพ่ิมขึ้น 292 ลา้นบาท ขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 618 ลา้นบาท และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน
อื่นลดลง  319 ลา้นบาทเทียบส้ินปี 2565   

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย 12,465 11,553 8% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 12,615 11,675 8% 
ก าไรขั้นตน้ 6,794 6,552 4%  
% อตัราก าไรขั้นตน้ 55% 57% -2% pts 
EBITDA 2,251 2,615 -14% 
% EBITDA 18% 22% -4% pts 
ก าไรสุทธิ 479 559 -14% 
% อตัราก าไรสุทธิ 4% 5% -1% pts 
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หน้ีสินรวม มีจ านวน 34,186 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4,911 ลา้นบาท หรือ 17% จากส้ินปี 2565 สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า จ านวน 6,296 ลา้นบาท จากการต่อสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช และ 
รีสอร์ท หวัหิน และสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้  หุ้นกูเ้พ่ิมขึ้น 1,903 ลา้นบาท ขณะท่ีเงินกูย้ืมระยะยาว
สถาบนัการเงินลดลง 3,645 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2565 

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 20,018 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2565 จ านวน 1,127 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมา
จากก าไรสุทธิของบริษทัฯจากผลประกอบการปี 2566 จ านวน 1,248 ลา้นบาท  

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,921 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 722 ลา้น
บาท เทียบกบัปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 1,586 ลา้นบาท ลดลง 212 ลา้นบาท (หรือ 12%) 
โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 1,936 ลา้นบาท และเงินลงทนุและเงินให้กูยื้มแก่
กิจการร่วมคา้เพ่ิมขึ้น 130 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีดอกเบ้ียรับจ านวน 291 ลา้นบาท และเงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียนอืน่ลดลง 319 ลา้นบาท บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 3,886 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 
1,370 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากการช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 7,999 ลา้นบาท ช าระคืนเงินตน้ของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 1,655  ลา้นบาท และช าระคืนหุ้นกูจ้  านวน 1,084 ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินสดรับจากเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น 4,474 ลา้นบาท   และเงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้3,000 ลา้นบาท 

        

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี 2566 ปี 2565 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.5 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.4 1.2 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) 
ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 

0.7 0.8 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงเลก็นอ้ยท่ี 0.5 เท่า เทียบส้ินปี 2565 จากการลดลงของ
สินทรัพยห์มุนเวียนในส่วนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 618 ลา้นบาท เป็นส าคญั ขณะท่ีอตัราส่วน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นเป็น 1.4 เท่า เทียบส้ินปีก่อนซ่ึงเป็นผลกระทบทางบญัชีจากการบนัทึก
สัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ และการต่อสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท หวัหิน ขณะท่ี
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น 0.7 เท่า ลดลงเทียบส้ินปีท่ีผา่นมาจาก
การเพ่ิมขึ้นของส่วนผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนัการเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
(ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ตอ่ส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 2.0 เท่า 
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4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

•   ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2567 

ธุรกิจโรงแรม: จ านวนนกัท่องเท่ียวทัว่โลกยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองจากปีก่อน โดย United Nations World Tourism 

Organization (UNWTO) ประมาณการการท่องเที่ยวโลกปี 2567 เติบโต 2% เทียบช่วงก่อนโควิด (ปี 2562) โดยคาดว่า

การท่องเท่ียวแถบเอเชียจะเป็นปัจจยัส าคญัในการเติบโต ซ่ึงฟ้ืนตวัชา้กว่าภูมิภาคอ่ืนในปีก่อน รวมถึงการท่องเท่ียวของ

นกัท่องเท่ียวจีนท่ีเพ่ิมขึ้นจะช่วยสนบัสนุนการเติบโตของการท่องเท่ียวโลก อยา่งไรก็ดี ยงัคงมีปัจจยัท่ีทา้ทายทั้งเร่ือง

ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ความขดัแยง้ระหว่างประเทศ และอตัราดอกเบ้ียท่ียงัคงอยูใ่นระดบัสูง  

 

ดงันั้น บริษทัฯยงัคงให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงั ทั้งเร่ืองการควบคุมคา่ใชจ้่ายโดยเนน้การ

ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และการมีวินยัทางการเงิน ขณะท่ีบริษทัฯยงัคงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจในช่วง 2-3 ปี

ขา้งหนา้เพื่อสร้างความเติบโตในอนาคต ดว้ยการจดัสรรเงินทุนอยา่งระมดัระวงั  บริษทัฯ ไดจ้ดัหาแหล่งเงินทนุท่ีมี

ตน้ทุนท่ีเหมาะสมจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และการออกตราสารหน้ีในตลาดตราสารหน้ี รวมถึง การจ่ายคืน

เงินกูก่้อนก าหนดจากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานเพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย  

 

• ในปี 2567 โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ โอซากา้ ระดบั 5 ดาวจ านวน 515 ห้อง จะเปิดด าเนินการเต็มปีเป็นปีแรก 
บริษทัฯ มีวิธีบนัทึกการรับรู้ผลการด าเนินงานดงัน้ี 

▪ บริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้น 100% และเป็นผูเ้ช่า

ทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม บริษทัฯบนัทึกผลการด าเนินงานของโรงแรมซ่ึง

ด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยทั้งรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทั้งจ านวนในงบการเงินรวม 

▪ บริษทั Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ปัจจุบนั บริษทัฯ ถือหุ้น 53% เป็นบริษทัร่วม

ทุนและเป็นผูถื้อทรัพยสิ์น บริษทัฯ บนัทึกผลการด าเนินงานและมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วน

ไดเ้สียในงบการเงินรวม  

• การปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ส าหรับโรงแรมในประเทศไทย 2 โรงแรมดงัน้ี: 
o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จ านวน 335 ห้อง โดยเร่ิมปิดโรงแรมทั้งหมดเพ่ือปรับปรุงในช่วงไตรมาส

3/2566 ก าหนดจะทยอยเปิดด าเนินการในช่วงไตรมาส 4/2567 - ไตรมาส 2/2568  

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา จ านวน 553 ห้อง ทยอยปิดปรับปรุง โดยเร่ิมในช่วง

ไตรมาส 3/2566 ก าหนดจะทยอยเปิดด าเนินการในแต่ละเฟสในช่วงไตรมาส 2/2567 - ไตรมาส 1/2568  

• ก าหนดเปิดโรงแรมเซ็นทารามิราจ ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 145 ห้อง ไตรมาส 4/2567 และ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์
ลากูน มลัดีฟส์ จ านวน 142 ห้อง ในไตรมาส 1/2568 ซ่ึงคาดว่าจะมีค่าใชจ้่ายในช่วงเตรียมเปิดด าเนินการ (pre-

opening expenses) รวมทั้ง 2 โรงแรมประมาณ 200 – 250 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่จะทยอยรับรู้ในช่วงคร่ึงหลงัของ

ปี 2567 
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ธุรกิจอาหาร: บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสถานการณ์ตน้ทุนวตัถุดิบและค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีปรับตวัสูงขึ้นและมีความผนั

ผวน จึงไดมี้การวางแผนในการเจรจาต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง มีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับวตัถุดิบ

หลกัในบางส่วนเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา และหาแหล่งวตัถุดิบทดแทน รวมถึงการออกผลิตภณัฑใ์หม่ 

และจดัโปรโมชัน่หรือกิจกรรมส่งเสริมการขายให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกเหนือจากน้ีบริษทัฯ มีแผนการ

ปิดสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไรไดต้ามเป้าหมายเพื่อรักษาอตัราท าก าไรของบริษทัฯ และพิจารณาเปิดสาขาใหม่ดว้ยความ

ระมดัระวงัมากขึ้นโดยมุ่งเนน้การขยายสาขาในแบรนดห์ลกัท่ีมีอตัราการท าก าไรสูง รวมถึงการปรับลดขนาดหรือปรับ

รูปแบบการด าเนินธุรกิจให้สะทอ้นกบัยอดขายหรือกลุ่มลูกคา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้สอดรับกบัสถานการณ์

ปัจจุบนั   

 

แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการดา้นความยัง่ยืนใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้ จากแผนเป้าหมายระยะยาวในการ

ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 2563-2572 ลดการใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การจดัการของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 

ร้อยละ 20 จากปีฐาน 2562 ซ่ึงการด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ในปี 2566 โรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทาราไดรั้บ

ประกาศนียบตัรรับรองจากสภาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนโลก (GSTC) เพ่ิมอีก 12 โรงแรม รวมทั้งส้ิน 25 โรงแรม  

 

ดา้นสังคมไดรั้บ “รางวลัสุดยอดนายจา้งดีเด่นแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2566” จาก Kincentric Best Employers Thailand ซ่ึง

สะทอ้นให้เห็นถึงความทุ่มเทในการท าให้บริษทัฯ เป็น The Place To Be Best Workplace ส าหรับพนกังานทุกคน จากการ

ด าเนินงานดว้ยความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ในปี 2566 มีผลงานเป็นท่ียอมรับทั้งระดบัองคก์รในประเทศและองคก์รระหว่าง

ประเทศ โดยไดรั้บการพิจารณาอยูร่ายช่ือหุ้นย ัง่ยืนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยติดต่อกนัเป็นปีท่ี 6 ไดรั้บ SET ESG 

RATINGS ระดบั A และ ไดรั้บการพิจารณา MSCI ESG Rating ระดบั A เป็นปีแรก รวมถึงการติดอนัดบัองคก์รท่ีมีการ

ด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนระดบัโลกโดยไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2024 ระดบั 

Industry Mover เป็นปีแรก ซ่ึงนบัเป็นกา้วส าคญัในการพฒันาดา้นความยัง่ยืนในล าดบัต่อไป 

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2567 

 
o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมปี 2567 คาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 70% - 73% และรายได้ต่อ

ห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) อยูท่ี่ 4,000 – 4,300 บาท โดยปัจจยัส่งเสริมการเติบโตท่ีส าคญั: 
▪ การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองโรงแรมระดบั 5 ดาวขึ้นไป ในประเทศไทย  
▪ การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของโรงแรมเซ็นทารา มีราจ บีช รีสอร์ท ดูไบ 
▪ การฟ้ืนตวัของโรงแรมเดิมในมลัดีฟส์ทั้ง 2 โรงแรม ส่วนหน่ึงจากการฟ้ืนตวัจากฐานต ่าในไตร

มาสท่ี 2 และ 3 ในปีท่ีผา่นมาและการฟ้ืนตวัของนกัท่องเท่ียวชาวจีน  
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▪ ผลการด าเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ โอซากา้ จากการเปิดด าเนินการเต็มปีเป็นปี
แรกในปี 2567 และในคร่ึงปีหลงัปี 2567 คาดว่าจะไดรั้บผลบวกจากการเตรียมงาน World 
EXPO 2025 ท่ีเมืองโอซากา้ ก่อนจะจดังานในปี 2568 

 
o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2567 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) (ไม่รวมกิจการ

ร่วมคา้) 3% - 5% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS) จะอยู่ในช่วง 
8% - 11% เทียบปีท่ีผ่านมา โดยการเติบโตของรายไดย้งัคงมาจาก 4 แบรนด์หลกัเป็นส าคญั    ส าหรับการเติบโตของ
จ านวนสาขา  บริษทัฯ คาดว่าจะมีจ านวนสาขาเพ่ิมขึ้นสุทธิ (รวมกิจการร่วมคา้) ประมาณ 80-95 สาขา (รวมสาขา shop-
in-shop อาริกาโตะในมิสเตอร์โดนทั) หรือเติบโต 5% - 6% เทียบปีก่อน  

 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 

 

 

 


