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เรื่อง  ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัปีสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2566 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
บริษัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบริษัทฯ แลว้ ดงันี ้

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 งบการเงนิรวม                                  (หน่วย: ลา้นบาท) 2566 2565 YoY 

รายได้จากการขาย       466,234       447,182  4.3% 

   กลุ่มธุรกิจคา้ส่ง (1)         259,811         242,437  7.2% 
   กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก (2) 206,423          204,745  0.8% 
รายไดค้า่เชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 14,303            13,477  6.1% 
รายได้รวม 489,949 469,131 4.4% 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 64,341 63,577 1.2% 

   อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 13.8 14.2 (0.4) จุด 
EBITDA (3) 35,065 35,084 (0.1%) 
ตน้ทนุทางการเงิน 6,319              7,122  (11.3%) 
ก าไรสุทธิ (ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท) (4) 8,640 7,697 12.3% 

   กลุ่มธุรกิจคา้ส่ง (1) 5,975 7,074 (15.5%) 
   กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก (2) 2,665 623 327.9% 
ก าไรสุทธติ่อหุน้ (บาทตอ่หุ้น) 0.82 0.73 12.3% 

 

(1) ประกอบดว้ย ธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟูดเซอรว์ิส  
(2) ประกอบดว้ย ธุรกิจคา้ปลีกภายใตช้ื่อ “Lotus’s” และธุรกิจบริหารพืน้ที่เช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย (Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia) 
(3) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(4) ส าหรับปี 2566 หากไม่รวมรายการตัดจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทุนจากสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ จากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนดจ านวน 99 ลา้นบาท  

(สทุธิจากภาษีเงินได)้ และรายการขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรพัยข์องกลุ่มธุรกิจคา้ส่งในประเทศจีนจ านวน 38 ลา้นบาท ก าไรสทุธิจะเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.0 จากปีก่อน  
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1.1. ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2566 

รายได้ 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั้งสิน้ 489,949 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 20,818 ลา้นบาท หรือ 
ร้อยละ 4.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายจ านวน 466,234 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 19,052  
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.3 จากปีก่อน จากการเติบโตของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มธุรกิจคา้ส่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.2 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายภายในสาขา รวมถึงการขายออนไลนแ์ละการขายนอกรา้น
พร้อมการส่งสินค้าถึงลูกค้า (“Omni Channel”) ของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ประกอบกับการเติบโตของ 
ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศและธุรกิจฟูดเซอรว์ิส ในขณะที่รายไดจ้ากการขายของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.8  
จากปีก่อน ทัง้นี ้สดัสว่น Omni Channel ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยคิดเป็นรอ้ยละ 13.1 ของรายไดจ้ากการขาย  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการและรายไดอ่ื้นรวมจ านวน 9,412 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 940 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 11.1 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากรายไดจ้ากการใหบ้ริการ
และรายไดอ่ื้นของกลุ่มธุรกิจคา้ส่งเพิ่มขึน้จ านวน 530 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อน จากกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย และรายไดอ่ื้นจากก าไรทางบญัชีจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จากการจ่ายช าระ
คืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของกลุม่ธุรกิจคา้ปลีก  

การให้เช่าและการให้บริการศูนยก์ารค้า  
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศนูยก์ารคา้จ านวน 14,303 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 826 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.1 จากปีก่อน เป็นผลหลกัจากกลุม่ธุรกิจคา้ปลีกที่มีรายไดเ้พิ่มขึน้จ านวน 
752 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.8 เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

ทั้งนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นจากการใหเ้ช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 7,922 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 427 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและ 
การใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้รอ้ยละ 55.4  

ก าไรขั้นต้นจากการขาย 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 13.8 ของยอดขายรวม ลดลงจากปีก่อนที่รอ้ยละ 
14.2 เป็นผลหลักมาจากกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีอัตราก าไรขั้นตน้ลดลงเป็นรอ้ยละ 18.0 จากรอ้ยละ 18.6 ในปีก่อน 
ขณะที่กลุม่ธุรกิจคา้สง่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปีก่อน  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทั้งสิน้ 64,968  
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,126 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากต้นทุนในการ 
จัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุ่มธุรกิจคา้ส่งที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของ
จ านวนสาขาใหม่ที่เพิ่มขึน้ ค่าใชจ้่ายจากการลงทุนในธุรกิจ Omni Channel เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
ที่เปลี่ยนไป ค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้เนื่องจากอัตราค่าไฟต่อหน่วยสูงขึน้ และค่าใชจ้่ายก่อนเริ่มด าเนินงานของโครงการ 
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ศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ ในขณะที่ตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก
ลดลงจากการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึน้  

ทั้งนี ้สัดส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 13.3 โดยกลุ่ม 
ธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีก มีสัดส่วนตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้
รวมอยู่ที่รอ้ยละ 9.2 และรอ้ยละ 18.1 ตามล าดบั  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBITDA จ านวน 35,065 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปีก่อน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 7.2 
ของรายไดร้วม  

ก าไรสุทธิ 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 8,640 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 943 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 
12.3 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ที่ลดลงจากการปรบัโครงสรา้งเงินกู้ยืม  อนึ่ง หากไม่รวม
รายการตัดจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทุนจากสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ จากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ก่อน
ก าหนดจ านวน 99 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้) และรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ของกลุ่ม 
ธุรกิจคา้ส่งในประเทศจีนจ านวน 38 ลา้นบาท ก าไรสทุธิส าหรบัปีจะเป็นจ านวน 8,777 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 
14.0 จากปีก่อน   
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2. ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

2.1. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าส่ง  

กลุ่มธุรกิจค้าส่ง                                           (ลา้นบาท)                     2566 2565 YoY 

รายได้จากการขาย 259,811 242,437 7.2% 

รายไดอ้ื่น ๆ (1) 6,246 5,642 10.7% 

รายได้รวม 266,057 248,079 7.2% 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 27,130 25,569 6.1% 

   อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 10.4 10.5 (0.1) จุด 

EBITDA (2) 12,988 13,452 (3.4%) 

ก าไรสุทธิ  5,975 7,074 (15.5%) 

จ านวนศูนยจ์ าหน่ายสินค้า                                (สาขา) 168 162 6 

   ประเทศไทย (3) 160 152 8  

   ตา่งประเทศ (4)  8 10 (2) 

พืน้ทีจ่ าหน่ายสนิค้า                                  (ตารางเมตร) 898,909 859,496 39,413  

   ประเทศไทย  858,616 816,227 42,389  

   ตา่งประเทศ  40,293 43,269 (2,976) 
 

(1) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการใหบ้ริการ รายไดค้่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศนูยก์ารคา้ และรายไดอ้ื่น 
(2) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(3) ในระหว่างปี 2566 เปิดสาขาใหม่จ านวน 10 สาขา และปิดสาขาขนาดเล็กจ านวน 2 สาขา 
(4) ในระหว่างปี 2566 ปิดการด าเนินงานสาขาในประเทศจีนจ านวน  2 สาขา  

 
รายได้ 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 266,057 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 17,978 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.2 
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายจ านวน 259,811 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 17,374 ล้านบาท หรือ 
รอ้ยละ 7.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน ผลหลกัจากการขยายตัวของยอดขายภายในสาขาของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย 
จากการเปิดด าเนินการสาขาใหม่ และการขายผ่านช่องทาง Omni Channel ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจ 
แม็คโครต่างประเทศและธรุกิจฟูดเซอรว์ิส ทัง้นี ้ยอดขายของสาขาเดิม (“SSSG”) ของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย
เติบโตรอ้ยละ 5.3 อย่างไรก็ดี หากไม่มีผลกระทบดา้นราคาของอาหารสด SSSG ของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย 
จะเติบโตรอ้ยละ 6.2 

ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าบริการจ านวน 4,806 ล้านบาท และรายได้อ่ืนจ านวน 923 ล้านบาท  
รวมจ านวน 5,729 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 530 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อนเป็นผลหลกัมาจาก
รายไดค่้าบรกิารส าหรบักิจกรรมสง่เสริมการขายของธุรกิจแม็คโครประเทศไทยที่เพิ่มขึน้ 
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การให้เช่าและการให้บริการศูนยก์ารค้า 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 517 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 74 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลหลกัจากรายไดข้องธุรกิจแม็คโครประเทศไทย 
ทั้งนี ้มีก าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 399 ล้านบาท หรืออัตราก าไรขั้นต้นที่ 
รอ้ยละ 77.1  

ก าไรขั้นต้นจากการขาย 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 10.4 ลดลงเล็กนอ้ยจากปีก่อนที่รอ้ยละ 10.5 สาเหตหุลกั
มาจากอัตราก าไรขัน้ตน้ของธุรกิจฟูดเซอรว์ิสลดลง ขณะที่อัตราก าไรขัน้ตน้ของธุรกิจแม็คโครประเทศไทยยงัคง
เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 10.3 จากรอ้ยละ 10.2 เนื่องจากอัตราก าไรขัน้ตน้ของสินคา้อาหารสดที่ดีขึน้ เป็นผลมาจาก
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการสินคา้อาหารสด 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารรวมทั้งสิน้ 24,535 ลา้นบาท  
คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 9.2 ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 3,016 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.0 เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน สาเหตหุลกัจาก 

- ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 2,786 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 18.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน สาเหตหุลกั
มาจากค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของสาขาตามจ านวนสาขาใหม่ที่เปิดเพิ่มขึน้ระหว่างปี ค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวเนื่องกับการเติบโตของธุรกิจ Omni Channel และค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้เนื่องจากอัตราค่าไฟต่อหน่วยที่
สงูขึน้ 

- ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 230 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลหลกัจาก
ค่าใชจ้่ายในการพัฒนาธุรกิจ ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับบุคลากร และค่าใชจ้่ายก่อนเริ่มด าเนินงานของศูนย์
กระจายสินคา้แห่งใหม่  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมี EBITDA จ านวน 12,988 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 464 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.4 เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 4.9 ของรายไดร้วม 

ก าไรสุทธิ 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีก าไรสุทธิจ านวน 5,975 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.5 จากปีก่อน โดยหลักมาจาก 
ดอกเบีย้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการปรบัโครงสรา้งเงินลงทนุของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
ของสาขาใหม่ ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ Omni Channel ค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ และค่าใชจ้่ายก่อนเริ่มด าเนินงาน
ของศนูยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ รวมถึงธุรกิจแม็คโครต่างประเทศยงัมีผลขาดทุนจากการขยายสาขาเมื่อปลายปีที่
แลว้ และรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรพัยข์องสาขาในประเทศจีน  
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2.2. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  

 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก                                                                     (ลา้นบาท) 2566 2565 YoY 

รายได้จากการขาย 206,423      204,745  0.8% 

รายไดค้า่เชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 13,786           13,034  5.8% 

รายได้รวม 223,892      221,052  1.3% 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 37,211 38,008 (2.1%) 

   อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 18.0 18.6 (0.6) จุด 

EBITDA (1) 22,077        21,632  2.1% 

ก าไรสุทธิ  2,665               623  327.9% 

จ านวนศูนยจ์ าหน่ายสินค้า                                                   (สาขา) 2,522 2,643      (121) 

   Lotus’s Thailand (2) 2,454 2,578 (124) 

   Lotus’s Malaysia 68 65 3  

พืน้ทีจ่ าหน่ายสนิค้า                                    (ตารางเมตร) 1,803,838 1,822,303 (18,465) 

   Lotus’s Thailand 1,504,790     1,531,317  (26,527) 

   Lotus’s Malaysia 299,048      290,986  8,062  

พืน้ทีใ่ห้เช่าสุทธิถาวร                                 (ตารางเมตร) 1,099,299 1,061,683 37,616  

   Lotus’s Thailand 774,116 745,249 28,867  

        อตัราการเชา่พืน้ที ่(รอ้ยละ) 93.5 90.0 3.5 จดุ 

   Lotus’s Malaysia 325,183 316,434 8,749  

        อตัราการเชา่พืน้ที ่(รอ้ยละ) 93.5 93.2 0.3 จดุ 
 

(1) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(2) ในระหว่างปี 2566 เปิดสาขาใหม่จ านวน 50 สาขา และปิดสาขาจ านวน 174 สาขา 

 

รายได้ 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายได้รวมทั้งสิน้ 223,892 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย 
มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 206,423 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 0.8 จากปีก่อน และมี SSSG ขยายตัวรอ้ยละ 1.3  
โดย Lotus’s Thailand มียอดขายและ SSSG เติบโตรอ้ยละ 2.0 และรอ้ยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน ตามล าดับ  
ในขณะที่ Lotus’s Malaysia มียอดขายและ SSSG ในสกุลเงินริงกิตลดลงรอ้ยละ 0.6 และ 2.5 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ตามล าดบั  

ทั้งนี ้กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกไดป้รบักลยุทธ์การขายอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และมุ่งเน้น
พัฒนาสินค้าและบริการโดยเฉพาะสินค้าอาหารสดและสินค้าพรอ้มปรุงในราคาที่คุ้มค่า ส่งผลให้ยอดขายใน 
ไตรมาส 4 ปี 2566 ของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกเติบโตอยู่ที่รอ้ยละ 5.0  โดย Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia 
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(สกุลเงินริงกิต) เติบโตรอ้ยละ 5.3 และรอ้ยละ 7.9 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ อีกทั้ง Lotus’s 
Thailand ไดเ้พิ่มความสะดวกในการจับจ่ายสินคา้อุปโภคบริโภคผ่านช่องทาง Lotus’s app โดยลูกคา้สามารถสั่ง
สินคา้แบบออนไลน ์สง่ผลใหย้อดขายออนไลนเ์ติบโตกว่ารอ้ยละ 40 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

การให้เช่าและการให้บริการศูนยก์ารค้า  
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการศนูยก์ารคา้จ านวน 13,786 ลา้นบาท เติบโต
รอ้ยละ 5.8 จากปีก่อน เป็นผลหลักมาจากอัตราค่าเช่าที่ปรับตัวดีขึน้ และการเพิ่มพืน้ที่ใหเ้ช่าจากการปรับพืน้ที่
ศูนยก์ารคา้ (Mall extension) โดย Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia มีอัตราการเช่าพืน้ที่  (Occupancy 
rate) อยู่ที่รอ้ยละ 93.5 ดีขึน้จากปีก่อน 

ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีก าไรขั้นตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 7,523 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 5.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 54.6 ใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

ก าไรขั้นต้นจากการขาย 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีอัตราก าไรขั้นตน้อยู่ที่รอ้ยละ 18.0 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีอัตราก าไรขั้นตน้ 
อยู่ที่ร ้อยละ 18.6 โดยสาเหตุหลักมาจากการปรับแผนการขายในแต่ละกลุ่มสินค้าและการส่งเสริมการขาย  
อย่างไรก็ดี อตัราก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 4 ปรบัตวัดีขึน้เป็นรอ้ยละ 18.2 จากไตรมาสก่อนที่รอ้ยละ 17.8  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2566 กลุม่ธุรกิจคา้ปลีกมีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารรวมทัง้สิน้ 40,433 ลา้นบาท คิด
เป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 18.1 ซึ่งลดลงจ านวน 890 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.2 จากปีก่อน สาเหตหุลกั
จาก 

- ตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายลดลงจ านวน 788 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการลดเวลาการเปิดด าเนินการในบางสาขา  

- ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลงจ านวน 102 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.2 จากปีก่อน เป็นผลจากการบริหาร
จดัการค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึน้  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมี EBITDA จ านวน 22,077 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 445 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.1  
เมื่อเทียบกบัปีก่อน ทัง้นี ้คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 9.9 ของรายไดร้วม  

ก าไรสุทธิ 
ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีก าไรสุทธิจ านวน 2,665 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,042 ลา้นบาท จากปีก่อนที่ 
623 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ที่ลดลงจากการปรบัโครงสรา้งเงินกูย้ืม การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบรหิารค่าใชจ้่ายใหล้ดลง รวมทัง้ผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2566 
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3. งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดง
ไดด้งันี ้

งบการเงนิรวม 
หน่วย : ลา้นบาท                             

31  
ธันวาคม 

2566 

31  
ธันวาคม 

2565 
ผลต่าง ร้อยละ 

สินทรัพย ์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  31,707 40,103 (8,396) (20.9) 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 45,032 47,252 (2,220) (4.7) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 463,632 461,288 2,344  0.5 

รวมสินทรัพย ์ 540,371 548,643 (8,272) (1.5) 

หนีส้นิ     

หนีสิ้นหมนุเวียน 92,145 89,126 3,019  3.4  

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่าย (1) 96,185 111,662 (15,477) (13.9) 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 58,569 56,924 1,645  2.9 

รวมหนีส้ิน 246,899 257,712 (10,813) (4.2) 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 293,472 290,931 2,541  0.9  

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 540,371 548,643 (8,272) (1.5) 

(1) หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

สินทรัพยร์วม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 540,371 ลา้นบาท ซึ่งรวมค่าความนิยม
จ านวน 234,736 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 8,272 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.5 สาเหตุ
หลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 8,396 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมและ
ดอกเบีย้จากสถาบันการเงินของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก รวมถึงการใชเ้งินไปในการลงทุนก่อสรา้งสาขาใหม่และศูนย์
กระจายสินคา้แห่งใหม่  

หนีสิ้นรวม 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี ้สินรวมทั้งสิ ้น 246,899 ล้านบาท ลดลงจาก ณ  
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 10,813 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.2 สาเหตหุลกัมาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว
ของกลุม่ธุรกิจคา้ปลีก  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 293,472 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 2,541 ลา้นบาท สาเหตุหลักจากการด าเนินธุรกิจที่เติบโตขึน้ของบริษัทฯ 
อีกทัง้ มีการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2566 บรษิัทฯ จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เป็นจ านวน 5,396 ลา้นบาท  
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4. งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับปีสิน้สุด  
วันที ่31 ธันวาคม  

2566 2565 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 34,863 22,014 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (14,239) (17,164) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (28,552) (32,955) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (468) (321) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (8,396) (28,426) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 40,103 68,529 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด 31,707 40,103 

ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 
34,863 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานในงวด ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจ านวน 14,239  
ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในสินทรพัยถ์าวรและสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนจ านวน 12,979 ลา้นบาท ขณะที่
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ านวน 28,552 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นเงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากสถาบัน
การเงิน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 8,396 ลา้นบาท  
ท าใหม้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวดคงเหลือจ านวน 31,707 ลา้นบาท 

5. แนวโน้มธุรกิจ 

ในปี 2567 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตัง้เป้าการเติบโตของรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง ผ่านการวางแผนกลยทุธม์ุ่งเนน้การขาย 
Omni Channel ซึ่งมีเป้าหมายของสัดส่วนต่อยอดขายรวมเป็นรอ้ยละ 15 ภายในปีนี ้ โดยการขายนอกรา้นผ่าน 
แอปพลิเคชันซึ่งคาดว่าจะเติบโตอย่างก้าวกระโดด จากการเพิ่มความหลากหลายของสินคา้ พัฒนาบริการและ 
การขยายพืน้ที่ใหบ้ริการ โดยใชจุ้ดแข็งของธุรกิจคา้ส่งและค้าปลีกที่มีสาขารวมกันกว่า 2,600 สาขาทั่วประเทศ  
เป็นจุดกระจายและจัดส่งสินค้าเพื่อเพิ่มศักยภาพของสินทรัพย์ที่มีอยู่  พร้อมทั้งต่อยอดได้อีกหลายมิติ อาทิ  
การน าเสนอสินค้าและโปรโมชันแบบเฉพาะบุคคลมากยิ่งขึน้ จากการใช้เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล แบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI Data analytics) เพื่อท าความเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากขึน้ กลยุทธ์
เชิงรุกอีกประการหนึ่งคือการพัฒนาทีมนักขายนอกรา้นกว่า 1,400 คน ที่เขา้ใจ เขา้ถึงลกูคา้ เพื่อใหบ้ริการแก่กลุ่ม
ลกูคา้ผูป้ระกอบการ  

อีกทัง้ การผนึกก าลงัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตอกย า้ความแข็งแกร่งดา้นอาหารสด พฒันาต่อยอดอาหารพรอ้ม
ปรุง และอาหารพร้อมทาน รวมทั้งสรรหาสินค้าอุปโภคบริโภคเพื่อสร้างความแตกต่าง ความหลากหลาย  
ในราคาที่คุม้ค่า และเพิ่มสดัสว่นยอดขายสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบรษิัทฯ (Private Label)  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแผนการปรบัโฉมสาขาและขยายสาขาเชิงรุกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
เพื่อสรา้งเครือข่ายศนูยก์ลางชุมชนใหเ้ป็นศนูยร์วมการใชช้ีวิตแบบสมารท์ของคนทุกวัย โดยน าเสนอในรูปแบบและ
ขนาดตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในแต่ละทอ้งถิ่นไดดี้ยิ่งขึน้ อาทิ สรา้งพันธมิตรรา้นอาหารแบรนดด์ังระดับ
ทอ้งถิ่นและประเทศ ขยายโลตัส อีทเทอรร์ี่ทั้งในโลตัสและแม็คโคร ท าใหศ้ักยภาพในการแข่งขันและการสร้าง
มลูค่าเพิ่มในสินทรพัยเ์พิ่มขึน้  

บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน (ESG) เพื่อเป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนระดับโลก ตามเป้าหมาย 
ความยั่งยืนของเครือฯ โดยน าศักยภาพของบริษัทฯ สรา้งการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ  
ลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม พรอ้มทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
พฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไป รวมถึงบรหิารตน้ทุนใหม้ีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น ด้วยกลยุทธ์สร้างการเติบโตทางธุรกิจเชิงรุก การขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน การบริหารและจัดการ 
ความเสี่ยงในทุกมิติ พรอ้มทั้งการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสรา้ง
รายไดแ้ละผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

 

 

 
 
 
 
 
แผนกประสานงานตลาดหลกัทรพัยแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์02 067 8999 ต่อ 8285 และ 9341 อีเมล ์ir@cpaxtra.co.th 

ขอแสดงความนบัถือ 
บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

(นางเสาวลกัษณ ์ถิฐาพนัธ)์ 
ประธานคณะผูบ้รหิารกลุม่ธุรกิจคา้สง่แม็คโคร และ 

ประธานคณะผูบ้รหิารกลุม่ธุรกิจสายงานบญัชีและการเงิน 


