
 

 

 

 

วนัที 28 กมุภาพนัธ ์2567 
 

เรอืง          คาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ สาํหรบัปีสนิสดุ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

เรยีน         กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิท ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ขอชีแจงผลการดาํเนินงาน สาํหรบัปีสินสดุ วนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  
สรุปไดด้งันี 

คาํอธ ิบายการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

การวเิคราะหง์บกาํไรขาดทุนสาํหร ับปีสนิสุดวันท  ี31 ธันวาคม พ .ศ. 2566 

บริษัท ประกอบธุรกิจ  3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ ส่วนแรกคือการผลิตและจาํหน่ายหนงัสาํเร็จรูปซึงคิดเป็นสดัส่วนทีรอ้ยละ 64 
ของรายไดร้วมของบรษัิท โดยผลติภณัฑห์นงัของบรษัิทสามารถแบ่งไดเ้ป็น  ประเภท คือ หนงัผิวและหนงัทอ้ง หน่วยขายเป็นขนาด
พืนทีคือตารางฟตุ สว่นทีสองคือการรบัจา้งฟอกหนงัซงึแบ่งเป็นการฟอกหนงัววัและการฟอกหนงัหมคิูดเป็นสดัสว่นทีรอ้ยละ 2 ของ
รายไดร้วมของบรษัิท และส่วนสดุทา้ยคือการผลิตและจาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอปุกรณนิ์รภยั คิดเป็นรอ้ยละ 34 ของรายไดร้วม
ของบรษัิทฯ  

1.1 การผลติและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รูป 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทมียอดขายหนงัลดลง 478 ลา้นบาท โดยคิดเป็นรายได ้1,185 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565: 1,663 ลา้นบาท) ในปีนีภาพรวมยอดคาํสงัซือลดลงมากเมือเทียบกบัปีก่อน โดยสาเหตหุลกัเกิดจากสภาพเศรษฐกิจ
ปัจจุบันในตลาดโลกทีมีความไม่แน่นอน การปรบัขึนอัตราดอกเบียอย่างต่อเนืองของทางธนาคารกลางสหรฐั และสถานการณ์
สงครามทียังไม่คลีคลายในหลายพืนที ทาํใหแ้บรนดร์องเทา้ต่างๆทีชะลอคาํสงัซือเพือระบายสินคา้ในระบบออกไปก่อน อีกทัง
ลกัษณะของคาํสงัซือก็เป็นหนงัทีมีราคาไม่สงูนกั แต่ในทางตรงกนัขา้มตน้ทนุการผลิตและค่าใชจ้่ายต่างๆก็ปรบัตวัสงูขึนมากตงัแต่
ช่วงปลายปีทีผา่นมา โดยในปีนีทางบรษัิทดาํเนินนโยบายควบคมุตน้ทนุการผลิตและค่าใชจ้่ายต่างๆอย่างต่อเนือง แต่ก็ไม่สามารถสู้
กบัเหตกุารณก์ดดนัขา้งตน้ได ้

ตน้ทุนขายของธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายหนังสาํเร็จรูปประกอบดว้ยตน้ทุนวัตถุดิบหนังวัวหมักเกลือ ตน้ทุนวัตถุดิบ
เคมีภณัฑ ์และตน้ทนุอืน เช่น ค่าตอบแทนพนกังานในโรงงาน ค่าเสือมราคาโรงงาน อปุกรณ ์และเครืองจกัรทีใชใ้นการผลิต เป็นตน้ 
โดยคิดเป็นสดัส่วนของตน้ทนุขายรวมประมาณรอ้ยละ 55:30:15 ตามลาํดบั โดยปัจจุบนัตน้ทุนหนังถวัเฉลียในระบบอยู่ในระดบั
ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด แต่เนืองจากเหตกุารณที์กล่าวไปในขา้งตน้ทาํใหต้น้ทนุเคมีและตน้ทนุอืนๆปรบัตวัสงูขึน ถึงแมว้่าบริษัทจะ
สามารถเพิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการผลิตไดก็้ไม่สามารถชดเชยส่วนต่างดงักล่าวไดท้งัหมด อีกทงัคาํสงัซือทีมี
ราคาสงูไดป้รบัลดลงและบริษัทไม่สามารถผลกัภาระตน้ทนุทีเพิมขึนดงักล่าวไปยงัผูผ้ลิตขนัถดัไปได ้ส่งผลใหบ้ริษัทฯสามารถทาํ
กาํไรขนัตน้ไดล้ดลงมาก สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทมีขาดทนุขนัตน้ 3 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: กาํไรขนัตน้ 
136 ลา้นบาท) 



 

 

 

 

1.2 การฟอกหนงั 

สาํหรบัธุรกิจการฟอกหนงัววั ในช่วงปีทีผ่านมาจนถึงปัจจบุนั ก็ยงัคงเผชิญกบัสถานการณค์วามไม่แน่นอนทีทางลกูคา้ได้
ชะลอการนาํเขา้เนืองจากตอ้งรอดูทิศทางเศรษฐกิจโลก โดยลกูคา้ไม่กลา้สงัซือหนังดิบ เพราะความตอ้งการใชห้นงัในตลาดโลก
ลดลงมาก ทางผูบ้รหิารเลง็เห็นช่องว่างดงักลา่วจึงไดส้งัหนงัเขา้มาผลิตเพือใชเ้อง ซงึจะช่วยใหบ้รษัิทสามารถลดตน้ทนุการผลิตหนงั
สาํเร็จรูปไดบ้างส่วน แต่อย่างไรก็ตามเพือแกปั้ญหาดงักล่าวและลดภาระตน้ทนุระยะสนั บริษัทเห็นว่ายงัควรปิดหน่วยงานรบัจา้ง
ฟอกหนงัววับางสว่นเป็นการชวัคราวเพือบรหิารจดัการตน้ทนุทีเกิดขนึในระบบใหมี้ประสทิธิภาพ  

สาํหรบัการรบัจา้งฟอกหนงัหมเูริมไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ โดยในปีนีสามารถทาํยอดไดน้อ้ยกว่าปีก่อน แต่
อยา่งไรก็ตามแนวโนม้ในระยะยาวยงัคงตอ้งเฝา้จบัตาสถานการณว์ิกฤตเศรษฐกิจดงักลา่วอยา่งใกลชิ้ด 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทมียอดบรกิารฟอกหนงันอ้ยกว่าปีก่อนโดยสามารถทาํรายได ้26 ลา้น
บาท (พ.ศ. 2565: 88 ลา้นบาท) สง่ผลใหบ้รษัิทฯมีขาดทนุขนัตน้ 21 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: กาํไรขนัตน้ 21 ลา้นบาท) 

 

1.3 การผลติและจาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอปุกรณนิ์รภยั 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทมีรายไดจ้ากรองเทา้นิรภยัและอปุกรณนิ์รภยั 631 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 
626 ลา้นบาท) ยอดขายรองเทา้นิรภยัขายไดเ้พิมขึนในปีนี โดยบรษัิทไดมี้การปรบัราคาขายสินคา้เพิมขึน เนืองจากตน้ทนุการผลิตที
เพิมขึน ทาํใหบ้รษัิทยงัคงรกัษาระดบักาํไรขนัตน้ทีระดบัสงูได ้ดา้นอปุกรณนิ์รภยัขายไดล้ดลงหลงัจากสถานการณ ์COVID-19 แต่
อยา่งไรก็ตามภาพรวมการขายอยูใ่นระดบัสงูกวา่ปีก่อนเลก็นอ้ย  

ตน้ทนุขายของธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายรองเทา้นิรภัยประกอบดว้ยตน้ทนุหนงัรองเทา้ ตน้ทุนพืนรองเทา้ และตน้ทนุอืน 
เช่นเดียวกบัการผลติและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รูป โดยคิดเป็นสดัสว่นของตน้ทนุขายรวมประมาณรอ้ยละ 55:20:25 ตามลาํดบั สาํหรบั
อปุกรณนิ์รภยัทางบรษัิทฯเป็นตวัแทนจาํหน่ายอย่างเป็นทางการจากผูผ้ลิตอปุกรณนิ์รภยัระดบัโลกเช่น 3M, Sundstrom, Drager, 
Singing Rock, Industrial Scientific เป็นตน้ ในสว่นของตน้ทนุการผลติรองเทา้นิรภยัและตน้ทนุสินคา้อปุกรณนิ์รภยันนัอยู่ในเกณฑ์
ปกติทีระดบัประมาณ 60-65% เนืองจากสถานการณเ์งินเฟ้อในปีนีทาํใหต้น้ทนุการผลิตเพิมขึนและสง่ผลกระทบกบัมารจิ์น อนัเป็น
เหตใุหท้างบรษัิทไดป้รบัราคาสินคา้ดงัทีไดก้ลา่วไปก่อนหนา้นี สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิททาํกาํไรขนัตน้ที 
245 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 242 ลา้นบาท) 

 

 

 

 



 

 

 

1.4 รายไดอื้น (คา่ใชจ้่ายอืน) 

นอกจากรายไดจ้ากการขายแลว้บริษัทยงัมีรายไดอื้นไดแ้ก่ ดอกเบียจากเงินลงทนุหุน้กู ้เงินชดเชยค่าภาษีอากรมาตรา 19
ทวิ และ กาํไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ  บริษัทนาํเขา้วตัถุดิบและส่งออกสินคา้สาํเร็จรูปโดยใชส้กุล
เงินดอลลา่หส์หรฐัภายใตเ้งือนไขระบบเครดิต ดงันนัไม่ว่าจะเป็นการนาํเขา้วตัถดิุบหรือสง่ออกสินคา้สาํเรจ็รูป จะทาํใหมี้ผลต่างของ
ช่วงเวลาในการชาํระหนี เกิดผลต่างของอตัราแลกเปลียนทีเปลียนแปลงทุกวนั แต่อย่างไรก็ตามบริษัทไดมี้การทาํสญัญาซือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพือป้องกันความเสียงกับสถาบันการเงินในจุดนีบางส่วนไวเ้รียบรอ้ยแลว้ สาํหรบัปีสินสุดวันที 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทมีรายการรายไดอื้น (ค่าใชจ้่ายอืน) ขา้งตน้ทงัหมด 26 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 28 ลา้นบาท) โดยในปีนี
บรษัิทฯมีรายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลียนและการวดัมลูค่ายติุธรรมของสญัญาอนพุนัธ ์6 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 11 ลา้นบาท) 
แตอ่ยา่งไรก็ตามรายการดงักลา่วเป็นรายการกาํไรทียงัไมไ่ดเ้กิดขนึจรงิ 

  

คา่ใชจ้่าย 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารของบริษัท ไดแ้ก่ 1) ค่าใชจ้่ายการสง่สินคา้ซงึบรษัิทไดมี้การเจรจาต่อรองกบัคู่คา้เพือขจดั
ปัญหาคา่ใชจ้่ายซาํซอ้น ตลอดจนบรหิารจดัการจาํนวนเทียวการขนสง่ โดยบรษัิทมีนโยบายตรงต่อเวลาในการสง่สินคา้ใหล้กูคา้และ
หลีกเลียงการส่งสินคา้แบบเร่งด่วนทางเครืองบินเท่าทีจะทาํไดเ้พราะมีค่าใชจ้่ายสงู 2) ค่านายหนา้ 3) ค่าใชจ้่ายเดินทาง       4) 
ค่าตอบแทนพนักงานและผูบ้ริหารและค่าใชจ้่ายเกียวกับบุคคลากร และค่าใชจ้่ายอืนๆ เช่น ค่าเสือมราคาและตัดจาํหน่าย ค่า
บาํรุงรกัษาซอ่มแซม เป็นตน้  

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ค่าใชจ้่ายในการขายคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 9.83 (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 7.94) 
ของรายได ้ โดยในปีนียอดค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 8 ลา้นบาท ภาพรวมส่วนใหญ่เนืองมาจากค่าใชจ้่ายในการส่งออกสินคา้ 
ค่าใชจ้่ายในการสง่เสรมิการขาย และค่าคอมมิชชนั สว่นค่าใชจ้่ายในการบรหิารคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.17 (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 
6.84) ของรายได ้โดยปีนีคา่ใชจ้่ายเพิมขนึ 25 ลา้นบาท ซงึเกิดจากการปรบัเงินเดือนและค่าตอบแทนพนกังาน การตงัรายการค่าเผือ
ลกูหนีสงสยัจะสญู และการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยถ์าวร 

สาํหรบับรษัิท อินทิเกรเตด็ เลเธอร ์เน็ตเวอรค์ จาํกดั ซงึเป็นบรษัิทรว่ม ปัจจบุนัเนืองจากวิกฤตเศรษฐกิจทาํใหห้น่วยงานนีตอ้ง
หยดุดาํเนินการชวัคราวเพือการบริหารจดัการค่าใชจ้่าย โดยบริษัทรบัรูส้่วนแบ่งขาดทนุในบริษัทดงักล่าวเต็มมลูค่าเงินลงทนุแลว้ 
อย่างไรก็ตามระหว่างปี 2565 บริษัทฯไดจ้ดัตงับริษัทย่อย ชือ ซีพีแอล เวนเจอร ์พลสั จาํกดัเพือรองรบัการลงทนุในธุรกิจใหม่ของ
บริษัท โดยไดด้าํเนินการลงทนุในบริษัท อิทธิ  ฤทธิ จาํกดั บริษัท อีเลฟเฟ่นท ์แคนน ์จาํกดั และบริษัทนาว เอนดอ์อฟเวสท ์จาํกดั 
สาํหรบัปีสนิสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทมีสว่นแบง่ขาดทนุ 2.84 (พ.ศ. 2565: 3.66 ลา้นบาท) 

 

 

 



 

 

 

 

ตน้ทนุทางการเงินของบรษัิท ไดแ้ก่ ดอกเบียจากการทาํทรสัตร์ซีีท (trust receipt) ซงึเป็นเงินกูยื้มระยะสนัมีเงือนไขระยะเวลา
การชาํระหนีจากสถาบนัการเงินซงึเกิดจากการซือวตัถดิุบนาํเขา้จากตา่งประเทศ เงินกูยื้มระยะยาวและหนีสนิจากสญัญาเช่าการเงิน 
ค่าธรรมเนียมธนาคารในการขอเปิดแอลซี และค่าธรรมเนียมโอนเงินระหว่างธนาคาร บรษัิทมีตน้ทนุทางการเงินทีเพิมขึนจากมลูค่า
การสงัซือวตัถดิุบนาํเขา้จากต่างประเทศทีเพิมขึน และอนัเนืองมาจากการขยายปรบัเปลียนในส่วนของแผนกผลิตซงึตอ้งใชเ้ม็ดเงิน
ในการลงทนุ สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 52 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 35 ลา้นบาท) โดย
สาเหตทีุเพิมขนึเกิดจากยอดเงินตน้ของเงินกูเ้พิมสงูขนึและอตัราดอกเบียเงินกูที้ปรบัตวัสงูขนึจากนโยบายธนาคาร 

 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษัิทฯมีขาดทนุสทุธิ 170 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: กาํไรสทุธิ 19 ลา้นบาท) หรือ
คิดเป็นอตัราขาดทนุสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 9.25 (พ.ศ. 2565: กาํไรสทุธิต่อรายไดร้วมรอ้ยละ 0.82) โดยในปีนีขาดทนุ
มากกว่าปีก่อน 190 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการขาดทนุขนัตน้ของหน่วยงานการผลิตและจาํหน่ายหนงัสาํเรจ็รูป ทาํใหไ้ม่
สามารถคลอบคลมุคา่ใชจ้่ายตา่งๆทีเกิดขนึได ้

 

การวเิคราะหง์บแสดงฐานะทางการเงนิ  สนิสุดวันท  ี31 ธันวาคม พ .ศ. 2566 

สินทรพัยร์วมของบรษัิทฯสินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เท่ากบั 2,490 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 2,483 ลา้นบาท) โดย
เป็นการเพิมขึนจาก ลกูหนีการคา้และลกูหนีหมนุเวียนอืน 28 ลา้นบาท เงินใหกู้ยื้มกบักิจการทีเกียวขอ้งกนั 27 ลา้นบาท สินทรพัย์
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 ลา้นบาท สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 12 ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือ 10 ลา้นบาท สว่นรายการทีลดลง ไดแ้ก่ 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 39 ลา้นบาท และทีดิน อาคารและอปุกรณ ์41 ลา้นบาท  

หนีสินรวมของบรษัิท สินสดุวนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เท่ากบั 1,672 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 1,490 ลา้นบาท) โดยหนีสิน
สว่นใหญ่ของบรษัิท คือ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสนัจากสถาบนัการเงิน ซงึสว่นใหญ่เป็นสญัญาทรสัตร์ีซีท (trust receipt) 
โดยเป็นเงินกูยื้มระยะสนัมีเงือนไขระยะเวลาการชาํระหนีจากสถาบนัการเงินเกิดจากการซือวตัถดิุบนาํเขา้จากต่างประเทศ จาํนวน 
1,047 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 983 ลา้นบาท) และเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน จาํนวน 360 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 348 ลา้นบาท) 
โดยในปีนีบริษัทไดท้าํการกูยื้มเงินระยะยาวจากบุคคลและกิจการทีเกียวขอ้งกันเพือเสริมสภาพคล่องจาํนวน 135 ลา้นบาท 
ตามปกติเมือบริษัทไดร้บัชาํระหนีจากลูกหนีแลว้ ก็จะทาํการเลือกชาํระเจา้หนีทรสัตร์ีซีทก่อนถึงเวลาครบกาํหนดเพือลดภาระ
ดอกเบีย โดยอตัราสว่นหนีสนิรวมตอ่สนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯเทา่กบั 0.67 เทา่ (พ.ศ. 2565: 0.60 เทา่) 

 

 

 

 



 

 

 

 

เมือพิจารณาสภาพคลอ่งทางการเงิน บรษัิทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1.12 เท่า (พ.ศ. 2565: 1.19 เท่า) ถึงแมว้่าสภาพคลอ่ง
กระแสเงินสดของบริษัทฯจะลดลง แต่ธุรกิจก็มีเงินสดหมนุเวียนจากการขายสินคา้ทีสามารถเรียกเก็บเงินจากลกูคา้ได ้ทาํใหมี้เงิน
หมนุเวียนในกิจการไมเ่กิดปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน อย่างไรก็ตามบรษัิทฯไดมี้แผนสาํรองโดยไดท้าํสญัญาขอวงเงินสินเชือ
จากสถาบนัการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสนัตลอด 2-3 ปีทีผ่านมา เพือรองรบัสภาพคล่องหากมี
ความจาํตอ้งใชจ้่ายในขณะทีมีเงินสดไมเ่พียงพอในขณะใดขณะหนงึ 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทสีาํคัญ 
สาํหร ับปีสนิสุดวันท  ี31 ธันวาคม 

พ .ศ. 2566 พ .ศ. 2565 

อตัรากาํไรขนัตน้ตอ่รายไดจ้ากการขาย 12.01% 16.76% 

อตัรากาํไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่รายไดจ้ากการขาย (9.25)% 0.82% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (6.84)% 0.78% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (20.83)% 1.96% 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1.12 1.19 

อตัราสว่นหนีสนิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 2.04 1.50 
 

 

จงึเรยีนมาเพือทราบ   

 

               ขอแสดงความนบัถือ 

 

                     นายภวูสษิฏ ์  วงษเ์จรญิสนิ 
                      ประธานเจา้หนา้ทีบรหิาร 


