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บริษทั เอม็ บี เค จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ส ำหรบัปีสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  

 
กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 
 
1. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 
ผลการด าเนินงานของบรษิัท เอม็ บ ีเค จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 มดีงันี้  

                                                                                                                                (หน่วย: ลา้นบาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบรษิทัเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนพบว่า กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้าก
การด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวน 10,014 ล้านบาท และ              
8,405 ล้านบาท ตามล าดับ รายได้เพิ่มขึ้น 1,609 ล้านบาท หรือ 19% ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ    
บริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันเป็นจ านวน 1,567 ล้านบาท และ 332 ล้านบาท ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น             
1,235 ลา้นบาท หรอื 372%  

  

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 10,014 8,405 1,609 19% 

2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 779 312 467 150% 

3) ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 1,539 407 1,132 278% 

4) รายไดอ้ื่น 547 640 (93) (15%) 

5) ขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (118) - (118) (100%) 

6) ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (737) (721) (16) (2%) 

7) ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (383) (258) (125) (48%) 

8) ก ำไรสุทธิ 1,627 380 1,247 328% 

9) หกั: ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัย่อย 

(60) (48) (12) (25%) 

10) ก ำไรสทุธิ - ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 1,567 332 1,235 372% 

11) ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท) 1.04 0.23 0.81 352% 
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เหตุกำรณ์หรือรำยกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัมีดงัน้ี  
 

ก) การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาสายพนัธใ์หม่ (“COVID-19”) 
 

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 หลายระลอกในประเทศไทยเริ่มตัง้แต่เดือนมนีาคม 2563 เป็นต้นมา
จนถึงปลายปี 2564 ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิทั โดยเฉพาะธุรกิจศูนย์การคา้ ธุรกจิ
โรงแรมและการท่องทีย่ว ธุรกจิกอล์ฟ และธุรกจิศูนย์อาหาร และไดม้กีารปิดสถานประกอบการชัว่คราวตาม
มาตรการของภาครฐัในเดอืนมนีาคม – พฤษภาคม 2563 และเดอืนกรกฎาคม – สงิหาคม 2564  
 

ในระหว่างปี 2565 และ ปี 2566 ยงัมกีารระบาดของโรคดงักล่าวอยู่แต่ระดบัความรุนแรงและความกงัวลต่อ
โรคระบาดไดล้ดลงอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนัโรคดงักล่าวไดถ้อืเป็นโรคประจ าทอ้งถิน่ไปแล้ว ประกอบกบัรฐับาล
ไดท้ยอยออกมาตรการผ่อนปรนเริม่ตัง้แต่ไตรมาสที ่4 ของปี 2564 เพื่อลดความเขม้งวดในการควบคุมโรค
ระบาด และมมีาตรการกระตุ้นและฟ้ืนฟูเศรษฐกจิต่าง ๆ โดยเฉพาะมาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว รวมถงึ
การเปิดประเทศรบันักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิท าใหผู้บ้รโิภคมคีวามมัน่ใจในการใชจ้่ายมากขึน้ จงึท าใหธุ้รกจิ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะภาคธุรกิจท่องเที่ยวเริม่มกีารฟ้ืนตวัดีขึ้นเป็นล าดบั อย่างไรก็ดี จากภาวะเศรษฐกิจใน
ภาพรวมและของระดบัโลกที่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ราคาน ้ามนั อตัราเงนิเฟ้อ Technology 
disruption รวมทัง้ภาวะสงครามและความไม่สงบในภูมภิาคต่างๆ ของโลก จงึยงัคงท าใหผู้ป้ระกอบการและ
ผูบ้รโิภคมคีวามระมดัระวงัในการใชจ้่าย 
 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้มีการบริหารจดัการ และปรบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดรับกับ
สถานการณ์ในช่วงวกิฤต กระแสการเปลี่ยนแปลง และปัจจยัแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ปรบั    
กลยุทธ์ให้สอดรบักบัสถานการณ์ที่มแีนวโน้มเริม่ดขีึ้น และก าลงัซื้อที่เริม่กลบัเขา้มาเป็นระยะ พร้อมสร้าง
โอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ จากพฤตกิรรมผู้บรโิภคและสถานการณ์ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะกลุ่มธุรกจิที่
เกีย่วกบัการท่องเทีย่ว  
 

จงึท าใหภ้าพรวมรายไดแ้ละก าไรสุทธขิองงวดปีปัจจุบนัปรบัตวัดขีึน้มาก โดยเฉพาะธุรกจิศูนย์การคา้ ธุรกจิ
โรงแรมและการท่องเทีย่ว และธุรกจิกอล์ฟ ส่วนงานธุรกจิของกลุ่มบรษิทัที่มกีารเปลี่ยนแปลงของรายไดจ้าก
การด าเนินงาน และก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานทีส่ าคญัไดก้ล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
– ตามส่วนงานธุรกจิ และขอ้ 2.2 ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน – ตามส่วนงานธุรกจิ 

 

ข) ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้เพิม่ขึน้ 1,132 ล้านบาท หรอื 278% (สุทธจิากภาษี
เงนิไดร้อตดับญัช ี906 ลา้นบาท) โดยมปัีจจยัหลกัดงัต่อไปนี้  
 

• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิศูนย์การคา้เพิม่ขึน้ 207 ล้านบาท (สุทธจิากภาษีเงนิไดร้อ
ตดับญัช ี166 ลา้นบาท) เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ไดค้ลีค่ลายไปในทศิทางทีด่ขี ึน้
อย่างต่อเนื่อง 
 

• เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2566 เงนิลงทุนในบรษิทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) (“TCAP”) ไดม้กีารเปลี่ยน
สถานะจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  เป็นเงนิลงทุนใน
บรษิัทร่วม ดงันัน้ จงึได้มกีารรบัรู้ส่วนแบ่งก าไรตามวธิส่ีวนได้เสยีตัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2566 จนถงึ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 922 ลา้นบาท (สุทธจิากภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี738 ลา้นบาท) 
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2. รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 
กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการโดยแบง่เป็น 8 ส่วนงานหลกัคอื 
  
1) ธุรกจิศูนยก์ารคา้ ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ก่ผูเ้ช่ารายย่อยเพื่อประกอบธุรกจิภายในศูนย์การคา้ และธุรกจิให้

เช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน  
 

2) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่ว ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งพกั อาหารและเครื่องดื่ม ฟิตเนส และบรกิารอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพกัอาศยัและการเดนิทาง   

 

3) ธุรกจิกอลฟ์ ด าเนินกจิการใหบ้รกิารสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส ์และจ าหน่ายอุปกรณ์กอลฟ์ 
 

4) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ด าเนินธุรกจิพฒันาทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย รบับรหิารทรพัยส์นิ และประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิ 
 

5) ธุรกจิอาหาร ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายขา้วสารทัง้ภายในประเทศและเพื่อการส่งออก ธุรกจิศูนยอ์าหาร และธุรกจิ
การใหเ้ช่า/บรกิารท่าเทยีบเรอื 

 

6) ธุรกิจการเงิน ด าเนินธุรกิจ (i) ให้สินเชื่อทัว่ไปเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อระยะสัน้ (Bridge loan) ที่มี
หลกัประกันเป็นอสงัหาริมทรพัย์ที่มมีูลค่า ตัง้อยู่ในท าเลดี และเป็นที่ต้องการของตลาด  และ (ii) ธุรกิจให้
สนิเชื่อเช่าซื้อรถจกัรยานยนต ์ 
 

7) ธุรกจิการประมลู ด าเนินธุรกจิประมลูรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ 
 

8) ศูนย์สนับสนุนองค์กรเป็นหน่วยงานสนับสนุน (back office) ให้กบักลุ่มบรษิัท และธุรกิจอื่นๆ ด าเนินธุรกิจ
ขายน ้าดบิ 

 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของรายได้จากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกิจ และก าไร(ขาดทุน)จากการ
ด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกจิ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปี 2565 
มดีงัต่อไปนี้ 

  



  หน้า 4/14 
 

 

 
 

    2.1    รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
                                                                                                                       (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2566 2565 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ารคา้ 2,651 1,703 948 56% 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 1,300 829 471 57% 

3) กอลฟ์ 520 412 108 26% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 619 908 (289) (32%) 

5) อาหาร 1,844 1,601 243 15% 

6) การเงนิ  2,349 2,359 (10) - 

7) การประมลู 718 568 150 26% 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ 13 25 (12) (48%) 

รวม 10,014 8,405 1,609 19% 

 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวน           
10,014 ลา้นบาท และ 8,405 ลา้นบาท ตามล าดบั มยีอดเพิม่ขึน้ 1,609 ลา้นบาท หรอื 19% ส่วนงานธุรกจิทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงของรายไดท้ีส่ าคญัมดีงันี้ 

 
ก) ธุรกิจศูนย์การค้ามรีายได้เพิม่ขึน้ 948 ล้านบาท หรอื 56% เนื่องจากในงวดเดยีวกนัของปีก่อนยงัมกีารให้

ส่วนลดค่าเช่าและค่าบรกิารกบัผูเ้ช่าทีไ่ดร้บัผลกระทบสบืเนื่องมาจาก COVID-19 ซึ่งมาตรการช่วยเหลอืผู้
เช่านี้ไดด้ าเนินการมาตัง้แต่เกดิการระบาดของโรคในปี 2563 จนถงึปลายปี 2565 โดยอตัราการใหส่้วนลดน้ี
ไดม้กีารปรบัลดลงอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโรคระบาดทีเ่ริม่ดขีึน้เป็นล าดบั 
 

ในระหว่างปี 2564-2565 ศูนย์การคา้เอม็ บ ีเค เซน็เตอร์ ไดม้กีารปรบัปรุงใหญ่พืน้ทีเ่ช่าและพืน้ทีส่่วนกลาง
เพื่อใหส้อดรบักบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง โดยมกีารปรบัโฉมใหม่ในหลายมติ ิและเพิม่ความหลากหลาย
ของรา้นคา้และสนิคา้ทีต่อบสนองความต้องการของชาวไทยและชาวต่างชาตมิากขึน้ ประกอบกบัมาตรการ
เปิดประเทศของภาครฐั ส่งผลใหจ้ านวนผูใ้ชบ้รกิารทีเ่ป็นชาวต่างชาตกิลบัมาใชบ้รกิารมากขึน้  
 

ศูนย์การคา้พาราไดซ์ พาร์ค ไดม้กีารต่อสญัญาเช่าทีด่นิออกไปอกี 20 ปี (1 สงิหาคม 2566 – 31 กรกฎาคม 
2586) ดงันัน้ จงึไดม้แีผนงานปรบัปรุงศูนย์การคา้พาราไดซ์ พาร์ค เพื่อใหเ้ป็นศูนย์การคา้ทีม่คีวามทนัสมยั 
คดัสรรผู้เช่าใหม้คีวามหลากหลายตอบสนองลูกค้าทุกกลุ่ม และจดัตัง้ศูนย์ดูแลสุขภาพครบวงจรนอกพืน้ที่
ของโรงพยาบาลรามาธบิด ี“Rama Health Space @Paradise Park”  ภายใต้คอนเซป็ต ์“Shopping Center 
with Health” ซึ่งไดเ้ปิดด าเนินการแล้วในเดอืนธนัวาคม 2566 ศูนย์การคา้พาราไดซ์ พาร์ค ไดเ้ริม่ทยอยปิด
ปรบัปรุงเป็นโซน ๆ ตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ ์2566 โดยคาดว่างานปรบัปรุงจะแลว้เสรจ็ทัง้หมดภายในไตรมาส
ที ่2 ปี 2567 และทางศูนย์ฯไดม้กีารใหส่้วนลดค่าเช่าและค่าบรกิารส าหรบัรา้นคา้ทีเ่ปิดด าเนินการและไดร้บั
ผลกระทบในระหว่างปรบัปรุงศูนยก์ารคา้ 
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ข) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่วมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 471 ลา้นบาท หรอื 57% ตามทีภ่าครฐัมนีโยบายเปิดประเทศ
ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2564 และมมีาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว จงึท าใหใ้นระหว่างปี 2565 จนถงึปัจจุบนั
มจี านวนนักท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาตเิดนิทางท่องเทีย่วเพิม่มากขึน้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกบั
ธุรกิจโรงแรมได้มกีารจดัท าโปรโมชัน่ราคาห้องพกัและแพค็เกจการท่องเที่ยว รวมถึงการเขา้ร่วมโครงการ   
ต่าง ๆ ของภาครฐั ส่งผลใหธุ้รกจิโรงแรมมอีตัราการเขา้พกัและรายไดต้่อหอ้งพกัเพิม่สูงขึ้นจนเขา้สู่สภาวะ
ตามปกต ิ(ก่อนเกดิโรคระบาด) 
 
ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมแห่งใหม่ซึ่งตัง้อยู่บริเวณถนน
ขา้วสาร ในจงัหวดักรุงเทพฯ โดยไดเ้ริม่เปิดด าเนินการแลว้เมื่อวนัที ่1 ธนัวาคม 2566 โรงแรมดงักล่าวตัง้อยู่
ในท าเลทีด่แีละมศีกัยภาพทีจ่ะสรา้งการเตบิโตของรายไดแ้ละก าไรใหก้บักลุ่มบรษิทัต่อไป   

 
ค) ธุรกจิกอล์ฟมรีายได้เพิม่ขึน้ 108 ล้านบาท หรอื 26% จากการฟ้ืนตวัของการท่องเทีย่ว โดยเฉพาะจากการ

เปิดประเทศรบันักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิประกอบกบัการจดัท ารายการส่งเสรมิการขายผ่านช่องทางต่างๆ 
เพื่อเพิม่จ านวนนักกอลฟ์ใหม้าใชบ้รกิารมากขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิกอลฟ์มผีลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะสนามกอลฟ์ทัง้ 2 สนามในจงัหวดัภูเกต็ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาต ิส่วนสนาม
กอลฟ์ในจงัหวดัปทุมธานีทัง้ 2 สนาม มผีลการด าเนินการทีด่ขี ึน้อย่างสม ่าเสมอตัง้แต่ปี 2565 เป็นตน้มา และ
ได้รบัเกียรติให้เป็นสถานที่จดัการแข่งขนักอล์ฟอาชพีอยู่หลายครัง้ โดยในปี 2566 สนามกอล์ฟ บางกอก 
กอลฟ์ คลบั ไดม้กีารจดัแขง่ขนั Singha Bangkok Open 2023 ในวนัที ่7-10 กนัยายน 2566 และสนามกอลฟ์
ริเวอร์เดล ได้มีการจดัแข่งขนั Thailand Open 2023 ครัง้ที่ 51 ในวันที่ 7-10 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็นการ
ส่งเสรมิใหส้นามกอล์ฟมชีื่อเสยีงและเป็นที่รูจ้กักนัมากขึน้  ปัจจุบนัธุรกจิกอล์ฟมผีลประกอบการกลบัมาเป็น
ปกต ิและมแีนวโน้มการเตบิโตทีด่ขี ึน้ 

 
ง) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์รีายไดล้ดลง 289 ลา้นบาท หรอื 32% รายไดส่้วนใหญ่มาจากโครงการทีอ่ยู่อาศยัซึง่มี

รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
                                                                                                                                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ส ำหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
โครงกำรท่ีอยู่อำศยั 2566 2565 เพ่ิม(ลด) 
1. รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์ - ทีด่นิ 100 303 (203) 
2. พารค์ รเิวอรเ์ดล – บา้น 36 116 (80) 
3. ควารทิซ์ พระราม 9 – บา้นพกัอาศยัระดบัพรเีมีย่ม 140 206 (66) 
4. ควนิน์ สุขมุวทิ 101 - คอนโดมเินียม 172 71 101 
5. บา้นร่มไม-้บ่อวนิ - บา้นพกัอาศยัขนาดเลก็ 17 96 (79) 
6. โครงการบา้นและทีด่นิในจงัหวดัภูเกต็ 107 109 (2) 
รวม 572 901 (329) 

 

การโอนกรรมสทิธิบ์า้นและทีด่นิในปี 2566 จะต ่ากว่าปีก่อนเป็นจ านวน 329 ลา้นบาท  ปัจจุบนัโครงการทีอ่ยู่
อาศยัต่างๆ มยีอดขายแล้วแต่รอการโอนกรรมสทิธิ ์(Backlog) ซึ่งคาดว่าจะรบัรูร้ายได้ปี 2567 เป็นจ านวน 
258 ลา้นบาท  
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ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีผ่่านมา ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ดม้กีารชะลอการขึน้โครงการใหม่ ๆ 
มกีารติดตามและประเมนิความเสี่ยงของสถานการณ์อยู่เสมอ เพื่อปรบัตวัใหท้นัต่อความไม่แน่นอนทีอ่าจ
เกดิขึน้ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดด้ยีิง่ขึน้ 

 

เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2566 บรษิทั เอม็ บ ีเค รสีอร์ท จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยด าเนินธุรกจิสนาม
กอล์ฟ อสังหาริมทรัพย์และโรงแรมในจังหวัดภู เก็ต  ได้บริจาคที่ดินจ านวน 36 ไร่  ให้กับทาง
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์เพื่อน าไปพฒันาเป็นโครงการศูนย์สุขภาพนานาชาติอนัดามนั (Andaman 
International Health Center) ดงันัน้ ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์จงึมแีผนที่จะขึ้นโครงการที่อยู่อาศยัแห่งใหม่
เพื่อใหส้อดคล้องกบัความต้องการทีอ่ยู่อาศยัทีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนี้ ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัอยู่ในระหว่าง
การศกึษาเพื่อพฒันาเป็นโครงการต่างๆ บนที่ดนิรอการพฒันาซึ่งยงัมอียู่อีกมากใหเ้ป็นท าเลทีม่ศีกัยภาพ
และเกดิประโยชน์สงูสุด  

 
จ) ธุรกจิอาหารมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 243 ลา้นบาท หรอื 15% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

 

• ธุรกจิขายขา้วมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 186 ลา้นบาท หรอื 13%  
 

o ยอดขายในประเทศเพิม่ขึน้ 298 ลา้นบาท เน่ืองจากราคาขายขา้วมกีารปรบัเพิม่ขึน้ตามสภาวะทาง
เศรษฐกจิ ดา้นความตอ้งการบรโิภคขา้วในประเทศมแีนวโน้มกระเตื้องขึน้ตามการฟ้ืนตวัของธุรกจิ
ร้านอาหาร โรงแรม และอุตสาหกรรม อย่างต่อเนื่ องโดยเฉพาะการผลิตอาหาร ภายหลัง
สถานการณ์ COVID-19 คลีค่ลาย 

 

o ยอดส่งออกขา้วลดลง 112 ล้านบาท เนื่องจากลูกค้าในประเทศสหรฐัอเมรกิาได้ชะลอการสัง่ซื้อ
สนิค้า ประกอบกบัราคาขายสนิค้าให้กบัลูกค้าดงักล่าวเป็นราคาที่ได้รวมค่าขนส่งจนถึงประเทศ
ปลายทาง     

 

• ธุรกิจศูนย์อาหารมีรายได้เพิ่มขึ้น 54 ล้านบาท หรือ 33% เนื่องจากในงวดเดียวกันของปีก่อนได้รบั
ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ปัจจุบนัสถานการณ์ของโรคระบาดดขีึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหม้ี
จ านวนผูใ้ชบ้รกิารมาทานอาหารภายในศูนยอ์าหารเพิม่ขึน้ 

 
ฉ) ธุรกิจการเงนิมรีายได้ลดลง 10 ล้านบาท จากสถานการณ์ของโรคระบาด COVID-19 ท าให้ธุรกิจการเงนิมี

ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อมากขึ้น ติดตามสถานะการช าระหนี้ และประเมนิความเสี่ยงด้านเครดิต
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดโอกาสในการผดินัดช าระหนี้  

 

• ธุรกจิใหเ้ช่าซื้อรถจกัรยานยนตม์รีายไดล้ดลง 162 ลา้นบาท หรอื 10% โดยมปัีจจยัหลกัดงันี้ 
 

- รายไดจ้ากการใหเ้ช่าซื้อลดลง 109 ลา้นบาท หรอื 7% ถงึแมว้่ายอดปล่อยสนิเชื่อใหม่จะมจี านวนสงู
กว่าเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งเป็นไปตามการเติบโตของตลาดรถจกัรยานยนต์ แต่
ธุรกจิเช่าซื้อในภาพรวมไดร้บัผลกระทบจากการทีส่ านักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) 
ได้ก าหนดเพดานอตัราดอกเบี้ยไว้ไม่เกินร้อยละ 23 ต่อปี ซึ่งมผีลบงัคบัใช้กบัสญัญาเช่าซื้อที่ท า
ตัง้แต่วนัที่ 10 มกราคม 2566 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารอยู่ในระหว่างการศกึษาที่จะ
ด าเนินธุรกจิใหม่ ๆ เพื่อสรา้งโอกาสและรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึการควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนิน
ธุรกจิ 
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- ในปี 2566 และ 2565 มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการประมลูขายพอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้
หรอื NPL (Non-performing loan) เป็นจ านวน 14 ล้านบาท และ 67 ล้านบาท ตามล าดบั รายได้
ลดลง 53 ลา้นบาท  

 

• ธุรกจิใหกู้้ยมืเงนิโดยมหีลกัทรพัยค์ ้าประกนัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 152 ล้านบาท หรอื 20%  โดยมปัีจจยัหลกั
มาจากในเดือนมถิุนายน 2566 มีลูกหนี้รายใหญ่รายหนึ่งที่จดัสถานะเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพ (NPL) 
ได้มาปิดบัญชีและช าระคืนเงินกู้ยืมคงค้างทัง้จ านวน และจ่ายดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง เป็นจ านวน            
133 ลา้นบาท ซึง่ไดร้บัรูเ้ป็นรายไดด้อกเบีย้รบัทัง้จ านวนในปีปัจจุบนั 
 

ช) ธุรกจิการประมลูมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 150 ลา้นบาท หรอื 26% เน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา มผีลกระทบต่อก าลงัการซื้อรถใหม่ของผูบ้รโิภค และนโยบายพกัช าระหนี้จากภาครฐัท าใหม้รีถใหม่ 
รถมอืสอง และรถยดึในตลาดน้อยลง  ปัจจุบนัสถานการณ์ดขีึ้นเป็นล าดบั รวมถึงมกีารขยายสาขาประมูล
รถยนต์ไปยงัต่างจงัหวดัเพิ่มขึ้น จึงท าให้มีจ านวนรถเข้าประมูลสูงขึ้น  และเมื่อเทียบกับรายได้ก่อนเกิด
สถานการณ์ COVID-19 พบว่ารายได้ของปีปัจจุบนัเติบโตสูงกว่าปี 2562 เป็นจ านวน 265 ล้านบาท หรอื 
58% 
 

    

   2.2     ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
          (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2566 2565 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ารคา้ (150) (745) 595 80% 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 233 50 183 366% 

3) กอลฟ์ 134 71 63 89% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 74 207 (133) (64%) 

5) อาหาร (94) (78) (16) (21%) 

6) การเงนิ  316 600 (284) (47%) 

7) การประมลู 248 204 44 22% 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ 18 3 15 500% 

รวม 779 312 467 150% 

 
กลุ่มบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวน               
779 ล้านบาท และ 312 ล้านบาท ตามล าดบั มียอดเพิ่มขึ้น 467 ล้านบาท หรือ 150% โดยภาพรวมผลการ
ด าเนินงานจะผนัแปรไปตามรายได้จากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกิจตามทีก่ล่าวไว้ในขอ้ 2.1 ภาวะ
เศรษฐกจิ และรายการเปลีย่นแปลงอื่นๆ ทีส่ าคญัมดีงันี้  
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ก) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีเ่ริม่ผ่อนคลายลงอย่างต่อเนื่อง ท าใหร้ายไดข้องกลุ่ม

บรษิทัมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้เป็นล าดบั อย่างไรกต็าม ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัยงัคงมกีารตดิตามความคบืหน้า
ของสถานการณ์ COVID-19 อย่างใกล้ชดิ รวมถงึการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ ใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 
 

ข) ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิม่ขึ้น 216 ล้านบาท หรอื 13% เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ในปีปัจจุบนัดขีึ้น
อย่างต่อเนื่อง จงึท าใหม้กีารจา้งงานเพิม่ และมกีารปรบัค่าใชจ้่ายพนักงานเพิม่ขึน้เพื่อใหส้อดคล้องกบัการ
ด าเนินธุรกจิ 
 

ค) หนี้สูญและส ารองผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) เพิม่ขึน้ 288 ล้านบาท 
หรอื 42% ตามพอรต์สนิเชื่อทีเ่พิม่ขึน้ และฝ่ายบรหิารไดม้กีารพจิารณาอย่างระมดัระวงัถงึปัจจยัต่างๆ และ
ความผนัผวนของสภาวะทางเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของ
สนิเชื่อในอนาคต 

 
ง) ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายลดลง 97 ล้านบาท หรอื 5% โดยศูนย์การค้าพาราไดซ์พาร์คมคี่าเสื่อม

ราคาลดลง 87 ลา้นบาท เนื่องจากทรพัยส์นิหลกัไดค้ดิค่าเสื่อมราคาเตม็มลูค่าแลว้ตามอายุสญัญาเช่าทีค่รบ
ก าหนดในเดอืนกรกฎาคม 2566 ส่วนต้นทุนในการปรบัปรุงพืน้ที่หลงัจากทีม่กีารต่ออายุสญัญาเช่าออกไป
อกี 20 ปี ตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ที ่2.1 (ก) จะเริม่คดิค่าเสื่อมราคาเมื่อทรพัยส์นิพรอ้มใชง้าน โดยพืน้ทีเ่ช่าไดม้ี
การทยอยเปิดด าเนินการแลว้เป็นรายโซน 

 

จ) ในไตรมาสที ่1 และ 3 ของปีก่อน ธุรกจิศูนย์การคา้และธุรกจิโรงแรมได้รบัส่วนลดค่าเช่าทีด่นิและสิง่ปลูก
สรา้งเนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากโรคระบาด COVID-19 รวมเป็นจ านวน 231 ลา้นบาท 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 
รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงัต่อไปนี้                                                                                                                                                

          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

รวมสนิทรพัย ์ 60,471 54,350 6,121 11% 

รวมหนี้สนิ 38,087 32,537 5,550 17% 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 22,384 21,813 571 3% 
 

 

   
3.   สินทรพัย ์

 
3.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่นส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนในความตอ้งการตลาดที่
วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 1,416 ลา้นบาท โดย
มยีอดลดลง 394 ล้านบาท หรอื 22% เนื่องจากในระหว่างงวดปัจจุบนั ได้มกีารขายเงนิลงทุนฯ (สุทธจิากการ
ซื้อ) เป็นจ านวน 271 ล้านบาท และจากการปรบัลดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนฯที่คงเหลืออยู่ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 120 ลา้นบาท  
 

3.2    เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  
   
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) – สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด
ว่าจะเกดิขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 15,427 ล้านบาท 
โดยมยีอดเพิม่ขึน้ 859 ลา้นบาท หรอื 6% รายการเปลีย่นแปลงทีม่สี าคญัมดีงันี้ 
 
ก) พอร์ตลูกหนี้ให้เช่าซื้อรถจกัรยานยนต์เพิ่มขึ้น 820 ล้านบาท หรือ 12% เนื่องจากสถานการณ์ของโรค

ระบาด COVID-19 ดขีึน้เป็นล าดบั ท าใหผู้บ้รโิภคมคีวามตอ้งการซื้อรถจกัรยานยนต์มากขึน้ โดยเฉพาะรถ
ขนาดเลก็และขนาดกลาง  
  

ข) พอร์ตลูกหนี้เงินให้กู้ยืมโดยมหีลกัทรพัย์ค ้าประกันโดยการขายฝากหรือจดจ านองสินทรพัย์ของผู้กู้ยมื
เพิม่ขึน้ 412 ลา้นบาท หรอื 5%  

 

ค) ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) เพิม่ขึน้ 372 ลา้นบาท  
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3.3     เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ  
   

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 15,930 ล้านบาท 
มยีอดเพิม่ขึน้ 10,457 ลา้นบาท หรอื 191% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 
ก) เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2566 ไดม้กีารโอนเปลี่ยนสถานะของเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทั ทุนธนชาต 

จ ากดั (มหาชน) (“TCAP”) มาเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม โดยบนัทกึเงนิลงทุนดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
เป็นจ านวน 9,076 ล้านบาท ตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ที ่3.4 และไดม้กีารซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวเพิม่เตมิอีกเป็น
จ านวน 286 ลา้นบาท   

ข) ยอดเพิม่ขึน้ 1,539 ลา้นบาท จากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรตามวธิส่ีวนไดเ้สยี  
ค) ยอดลดลง 445 ลา้นบาท จากเงนิปันผลรบั  

 
3.4   สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

   
สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นมยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 331 ล้านบาท มี
ยอดลดลง 6,326 ลา้นบาท หรอื 95% โดยมสีาเหตุหลกัมาจากในระหว่างเดอืนมกราคม-เมษายน 2566 ไดม้กีาร
ซื้อเงนิลงทุนในหุ้น TCAP เพิม่เติมเป็นจ านวน 2,722 ล้านบาท มผีลท าให้สดัส่วนการถือหุ้นถงึร้อยละ 20.01 
เขา้เกณฑ์ของการมอีิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัของการเป็นบรษิัทร่วมตามมาตรฐานการบญัช ีจงึได้มกีารโอน
เปลี่ยนการจดัประเภทเงินลงทุนในหุ้น TCAP ทัง้หมดซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่ 20 เมษายน 2566 เป็น
จ านวน 9,076 ลา้นบาท ไปบนัทกึเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ที ่3.3 (ก) 

 
 

3.5     อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน  
 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 13,423 ล้านบาท โดยมี
ยอดเพิม่ขึน้ 1,025 ลา้นบาท หรอื 8% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงันี้  
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ศูนยก์ารคา้พาราไดซ์พารค์ - ณ วนัที ่1 สงิหาคม 2566 ไดบ้นัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
และหนี้สนิตามสญัญาเช่าระยะยาว (ตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ที ่4.4 ข.) จากการต่ออายุ
สญัญาเช่าทีด่นิออกไปอกี 20 ปี  
 

1,446 

2 ตน้ทุนในการปรบัปรงุศูนยก์ารคา้พาราไดซ์พารค์  636 

3 ตน้ทุนในการปรบัปรงุและซื้ออุปกรณ์ของศูนยก์ารคา้ เอม็ บ ีเค เซน็เตอร ์ 132 
4 ตน้ทุนโครงการสรา้งท่าเทยีบเรอืรเิวอรเ์ดล วอเตอร ์ฟรอ้นท ์แอนด ์มารน่ีา ในจงัหวดั

ปทุมธานี  
65 

5 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (1,177) 

6 อื่น ๆ (77) 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ 1,025 
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    3.6       ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 6,619 ล้านบาท โดยมียอด
เพิม่ขึน้ 1,175 ลา้นบาท หรอื 22% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงันี้  
 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ตน้ทุนในการลงทุนโรงแรมแห่งใหมต่ัง้อยู่บรเิวณถนนขา้วสาร จงัหวดักรุงเทพฯ  1,205 

2 โอนเปลีย่นการจดัประเภทจากทีด่นิรอการพฒันา เป็นสถานทีส่ าหรบัด าเนินธุรกจิ
ประมลูรถยนต ์

97 

3 ตน้ทุนในการปรบัปรงุโรงแรมและซื้ออุปกรณ์ด าเนินงาน  111 

4 ตน้ทุนในการปรบัปรงุสนามกอลฟ์  58 

5 บนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเช่าระยะยาว – สถานทีป่ระมลูรถยนต ์ 36 

6 ตน้ทุนในการพฒันาระบบสารสนเทศของธุรกจิใหเ้ช่าซื้อ 24 

7 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (475) 

8 อื่น ๆ 119 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ 1,175 

 
 

 

4.      หน้ีสิน 
 

4.1    เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 2,845 ล้านบาท 
โดยมยีอดเพิม่ขึน้ 1,907 ล้านบาท หรอื 203% เพื่อเป็นเงนิสดส ารองส าหรบัธุรกจิการเงนิ และเพื่อการบรหิาร
ตน้ทุนทางการเงนิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเน่ืองจากอตัราดอกเบีย้มกีารปรบัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  
 

       4.2     เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) เป็นเงนิกูย้มืของธุรกจิการเงนิ มี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 321 ลา้นบาท โดยมยีอดลดลง 1,112 ลา้นบาท หรอื 78% 
จากการจ่ายคนืเงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระในระหว่างปี 
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4.3    หุ้นกู้ระยะยำว  
 
หุน้กู้ระยะยาว(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 
17,571 ล้านบาท มยีอดเพิม่ขึน้ 3,362 ล้านบาท หรอื 24%  ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษิทัฯได้ออกหุน้กู้ระยะยาว
รวมเป็นจ านวน 5,100 ล้านบาท โดยมอีายุ 2-3 ปี และอตัราดอกเบีย้ 2.96% - 3.50%  เพื่อช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบ
ก าหนดช าระเป็นจ านวน 1,500 ลา้นบาท ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว และเพื่อการลงทุนในโครงการต่างๆ  
 
 

4.4     หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินระยะยำว  
 
หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงนิระยะยาว(รวมส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี)โดยแสดงเป็นยอดสุทธจิาก
ดอกเบี้ยจ่ายรอตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้ง มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 12,378 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 941 ลา้นบาท หรอื 8% ซึง่มรีายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
 

ก) หนี้สินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาการให้สิทธิใช้ประโยชน์ศูนย์การค้าบริเวณสี่แยกปทุมวันมียอดลดลง            
423 ล้านบาท เนื่องจากในเดอืนเมษายน 2566 ได้มกีารจ่ายช าระหนี้ที่ถึงก าหนดช าระ 1,056 ล้านบาท 
ในขณะทีด่อกเบีย้รอตดับญัชลีดลง 633 ลา้นบาท เน่ืองจากการตดัจ าหน่ายเป็นดอกเบีย้จ่ายส าหรบัปี 
 

ข) ศูนย์การค้าพาราไดซ์พาร์คได้ต่อสญัญาเช่าทีด่นิออกไปอีก 20 ปี จงึได้มกีารบนัทกึสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 
(ตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ที ่3.5.1) และหนี้สนิตามสญัญาเช่าระยะยาวเป็นจ านวน 1,446 ล้านบาท โดยในงวด
ปัจจุบนัมกีารจ่ายช าระหนี้งวดแรกทีถ่งึก าหนดช าระ 50 ลา้นบาท และมกีารตดัจ าหน่ายดอกเบีย้รอตดับญัชี
เป็นดอกเบี้ยจ่ายจ านวน 38 ล้านบาท ดงันัน้ หนี้สนิตามสญัญาเช่า-สุทธจิากดอกเบี้ยรอตดับญัช ีมยีอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 1,434 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ทัง้จ านวน  

 

 
5.      ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้นมยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 22,384 ล้านบาท โดยมยีอดเพิม่ขึ้น    
571 ลา้นบาท หรอื 3% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้ 

 

ก) ส่วนของทุนมยีอดเพิม่ขึน้ 324 ล้านบาท ประกอบดว้ยผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 63 ล้านหน่วย ไดใ้ช้
สิทธิซื้อหุ้นสามัญในราคาหุ้นละ 2.6326 – 2.9350 บาท มีผลท าให้ทุนเรือนหุ้นที่ช าระแล้วเพิ่มขึ้น            
69 ลา้นบาท และส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัเพิม่ขึน้ 255 ลา้นบาท 
 

ข) ก าไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรมยีอดเพิม่ขึน้ 3,519 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 

•   ยอดเพิม่ขึน้ 1,567 ลา้นบาท จากก าไรสุทธสิ าหรบัปี  
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• ยอดเพิม่ขึน้ 3,148 ล้านบาท เนื่องจากมกีารเปลี่ยนสถานะของเงนิลงทุนในหุน้ TCAP  ตามทีก่ล่าวไว้
ในขอ้ที ่3.3 และ 3.4 จากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไป
เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม จงึท าใหม้กีารโอนส ารองก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม
ของเงนิลงทุนดงักล่าว-สุทธจิากภาษีเงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งจ านวน 3,148 ล้านบาท (ทีแ่สดงอยู่
ภายใตอ้งคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้) เขา้ก าไรสะสมโดยตรง 

 

• ยอดลดลง 1,209 ลา้นบาท จากการจ่ายเงนิปันผล 
 

• ยอดลดลง 20 ลา้นบาท จากการจดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 
 

ค) องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นมยีอดลดลง 3,117 ล้านบาท เนื่องจากการโอนส ารองก าไรที่ยงัไม่
เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในหุน้ TCAP จ านวน 3,148 ลา้นบาท ไปยงัก าไรสะสม
ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ในขอ้ ข) 
 

ง) ยอดลดลง 242 ล้านบาท จากหุ้นทุนซื้อคนืที่เพิม่ขึ้น เนื่องจากบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งได้ซื้อหุ้นของบรษิทัฯ
เพิม่ขึน้ 181 ลา้นบาท และใชส้ทิธแิปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธเิป็นหุน้สามญัของบรษิทัฯ 61 ลา้นบาท  

 
 
 

 

กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 
 

6.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี้ 
           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

  
2566 

 
2565 

กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด าเนินงาน 

3,003 2,428 575 24% 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน - สุทธ ิ (649) 452 (1,101)    (244%) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน  2,354 2,880 (526)     (18%) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  (4,018) (3,074) (944)     (31%)  

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ  1,321 (2,986) 4,307    (144%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ (343) (3,180) 2,837     (89%) 
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6.1    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงานลดลง 526 ล้านบาท หรอื 18% รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั
ของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงานไดก้ล่าวไวใ้นส่วน
ของการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงนิขา้งตน้แลว้ ประกอบกบัรายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ได้แก่ (i) เงนิสดรบัจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 575 ล้านบาท และ       

(ii) เงนิสดรบัจากค่าเช่าและค่าบรกิารรบัล่วงหน้าเพิม่ขึน้ 208 ลา้นบาท 
 

ข) ปัจจยัหลกัที่ท าให้กระแสเงินสดลดลงได้แก่ (i) เงินสดจ่ายเพื่อให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ (สุทธิจากการรบัคนื) 
เพิม่ขึน้ 1,291 ลา้นบาท และ (ii) เงนิสดรบัจากสนิคา้คงเหลอืลดลง 93 ลา้นบาท 

 
6.2    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนลดลง 944 ลา้นบาท หรอื 31% เน่ืองจากปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้  
 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ไดแ้ก่ (i) เงนิปันผลรบัเพิม่ขึน้ 356 ลา้นบาท และ (ii) เงนิสดจ่ายซื้อ

(สุทธิจากเงินสดรบัจากการขาย)เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนเพื่อบริหารสภาพคล่องลดลง   
2,064 ลา้นบาท    
 

ข) ปัจจัยหลักที่ท าให้กระแสเงินสดลดลง ได้แก่  ( i) เงินสดจ่ายซื้ อเงินลงทุนในหุ้น TCAP เพิ่มขึ้น                
2,417 ลา้นบาท และ (ii) ในเดอืนตุลาคม 2566 มเีงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในโรงแรมแห่งใหม่ตัง้อยู่บรเิวณถนน
ขา้วสาร เป็นจ านวน 1,205 ลา้นบาท  

 

 
6.3   กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น 4,307 ล้านบาท หรือ 144% เนื่องจากปัจจัยหลัก
ดงัต่อไปนี้ 

 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ (i) เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 

1,960 ล้านบาท และ ( ii) เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว(สุทธิจากการจ่ายช าระคืน)เพิ่มขึ้น         
3,965 ลา้นบาท   
 

ข) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดลดลง ไดแ้ก่ (i) เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 
303 ล้านบาท (ii) จ่ายเงนิปันผลเพิม่ขึน้ 673 ล้านบาท (iii) จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึ้น      
483 ลา้นบาท และ (iv) เงนิสดจ่ายหุน้ทุนซื้อคนืเพิม่ขึน้ 303 ลา้นบาท 

 
 


