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uNnasuwWusKas

amumsaimsnavtAgsinetul) 2566 TnfnwAGIUDUDEVLIN DINMISASTUIaTKADIWEATYRU
ulguredunisnovifed Tasldmruatduulouisua:uudonvlunisaviasumsnoviRgduPgvcDLtDY WU
viasnisgnunisasdvavasitdilng (Visa Exemption) msﬁoﬁanssuns:cjumsriaotﬁ’aaﬁ’tﬁuldmu
ns:uanUdsLluBIvINANMa NMsdviasuMsiigdliprsov MsdamuinAmMadomedimdausutiruluwun
10 Svkdanous:inA a$1vAususalng dolasu Soft Power IWUUSUItUUNMADYIAED SOUNDIESUESID
mwanuniua:Anemwnmstdutdiovrioviiedupvus:inATng Tastul 2566 G51UdUUNADYVIAYIE:EUAaDA
AvUSUoU 28.2 druau Bodosauthrunednios Kéotwudu 2.5 imonUnpufidsiuou 112 duau Tag
5 SuduusnuovlnnovAgdcvsId Tdun vitads Su INKald dulde uaSalde sosoutdu 46% uov
UnnovtRgdcvsIdnvkua agivlsfiautudoutawizupvdiudulnnovtfudSudu do31gvludoidkuie
AAVT3AS1D 4 duau TagddtavsidduAtaunouiingtut 2023 agiis1d 3.5 AuAu wWw:Wududv 12.9
tiondnau udAaatdutwev 32% vovdadouldnnoviigddSulugovnoulianisuwss:urauavlada 19
ldaomnmsugﬁouaoﬁuﬁonou:aaﬁa drsSull 2567 misriovligduKvUs:INATNg (Nnn.) TdAvKLETIN
D:I3uduldnhovlAsdcvBIa 35 duau TagtdulnnoviRgds1d3usudu 8 druAu Fodaidudiuoud
tndatAgvnuydvnaultiamsuwss:uiauovlada 19 TagAiado:lasuusvruuPINUIASMSYNIIUSBINLUU
o12s “Tne-3u” Ad:BUIESUR 1 GunAu 2567 U SodaidudiyiuduindaunaanknssumsnovlAgduavInalk
nauuAnANLUtuada

s_sﬁas:uun'auuaimf'lﬁumnmﬁa fiollussionyossnylanua:doudadau Wus:Tosilunainkale
06 W w:lududszinAsiGhdviasua>wiunoMUWaLVIULA:WUUS:ENSNMWMSsyUFOUTUUDVUS:INFA
wauunlasvasowugiudumsyudothulugoninia dudssswsulumakiislatsiiutusiAmAtndtAgoiu
nsolnw ¥agaagUdikanivauu Uasasigoinguaikaniiaguoinmsyudvijudigsnussnniijuuuna
thed dussiingdsaadunumsuudviiu ua:dudvudadsusosaanid:landsuua:aamsyuansfsiéou
ns:on donistkusmsihiurius:uunouov FPT doudidudiduions sdgaausuicumsUansfsidou
ns:onlUudsn31 54,000 dumisuaulasanlsdiisuiil KéaAalunisuandulldo 5,684,200 du adv
Usurcuadudavmstdihiumvmatktiva:autut) 2566 ogi 3,336 d1uaas IWUdu 3% onUnouf 3,250
duaas ua:Upuunguusinmadvogs:k3omsiosouassulasomsasionpvudvthiiuldous:K3101duno
as:ys-21onov (link line) wWwadouluvlasvyronovudvihius:k3vomaa:Susoniumaktiowdiunu 8o
o:52urtRlAsvUs:uUNpdvhTuYDVUs:INATNEdAWLTUAYAUWADVIULINTU

aaramsuaalwwisinwavvunavariaguovnslangvaviaulalddaghvdattion ua:ngsaiwy
unuIintumswaalwwivavlan twalthlugmsussalthruie Net zero pathway AGSounuvavkalgUs:NA
Aolansouiivus:inAlng Uouuus:inATnednmstSiwwha:aulul 2566 agi 203,923 drunn:dad twudu
3% DnUnou La:iAUADYMSWALIUTWWAZOEaUDVS:UUDEAS:AU 34,130.50 Wwn:3ad 1Wudu 6% o1n
Unou

MULWUNagN$UDvYNaUUSUNtuNMsUenaUs IwTaRaUTapgvgVEUtUS 881D NAUUSTNSOUDVK)
TomatunisavnukdasounulussiowavvIUNALNULA:FVUDadDUAvIULadvUS:INADENVCDLtDY Tastul
2566 U nauusunldiNMsygngmMsavnukaiNkale 91N SadvusBngpsuKkVlkNMelddo BX Global Invest
Pte Ltd. uUds:tnA&voATUS ua: BAFS X Mongolia LLC tuUs:inAuavinids twaUs:naussiolagiisield
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BAFS

pInMsdioRutuUsBNduldunan Tagtus:g:usnnaduusvniduwusouavnulussiPWaaTwWaLa: KU TWWA

PINWALLILLELDINAY BoAadv:lRayandWBaUYTDYMSsavnutulasvMsAonNa1dTal 2567 soudvld

Wh$ouavnulu UsSYN gs1uns 1A widoas Sida tudadoumsiioRu 30% tWoavnutulsoTwwawaoviu

YYsADMALNMSWEQ 9.9 wn:ad Tagmasiv=Eudadudunsialut) 2569

JayamoumsLounaAny

KUD® : auuIn

4Q/65 | 3Q/66
690 734

4Q/66 m Yoy

wWasuulav

2565 2566

srolasou ! 803 9% 16% 2,334 3,074 32%
ABo19SOU 2 639 594 827 39% 29% 2,264 2,657 17%
mis(uranu)oinmsaiduoviu 52 140 (24) >(100%) >(100%) 71 417 >100%
fMils(vranu)ans - dunrtduvovitoru

Ua\)U§Gn;| ’ v (41) (3) (198) >(100%) >(100%) (281) (138) (51%)
mis(v1anu)anscoKu (UIN/Ku) (0.06) (0.02) (033) >(100%) >(100%) (0.44) (0.26) (41%)
EBITDA 3 279 349 199 (43%) (29%) 974 1,313 35%
EBITDA Margin (%) 40% 48% 25% 42% 43%

EBITDA Margin lisousiemswiAu * (%) 40% 48% 36% 42% 46%

' s19ldsou Tdsousiglanovmsidu
2 mdo1gsou TisouAunuNMvYNISLOU

3 EBITDA = rhlsoanmsduduviu + Amdausimuazmaadinuing
4 SIMSWIAU US:NDUADy WavianuoINMsaoumuovaunswe, wavianuoinmsudsuaayaAgasssuypolbuavnu Lawavianu

DINNSYIYLDUAVNUIUNMSSOUA

s19lasou

Utilities
12%

3,074

. 1
awuuln  Power
12%

' srglavinnadussio Power sousiglatbuduwamin

TsolwwhRtdJu

EBITDA’

2566

1,313’

awuun  Power
12%

Utilities
6%

2 % dadou EBITDA AudtudINyaAInousigNIsUSUUSvS:KI10Mu
3 yaAKravs1wMsUSUUSLS:K31OMU
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BAFS

wanisatduviulagsoy 4Q/66 1hgu 4Q/65

usSun u§msu“ialw§omsﬁun§omw DINa (UKIBU) wa:usSungoe (“nduusun”) Usieldsou 803.0
duuin WwWudu 16% dnBdvdaldudnuvovdiou MUMSWUAIUDYMANSHDVIRYIAGDAADVAUMSWU
AouDvVNALASUZNDSOUYDVUS:HNA MIklasuiaisieldsouuoonadugsin Aviation IWUdU 20% Taeid
UsuroududdusimAguwudu 17% 1wuldusnunaussio Utilities IWudu 29% TagiwuduoinUsuiou
uuaimfwJusaunnwémﬁmﬁuaoinsomss:uun'aa'mfwﬁumnmda (NFPT) Atwuduuinn3di 100% oinmism
Msaa1aBRSNUINGU La:ndussiio Power AUs1IdUSUIWUTUIENUDY

EBITDA tu 4Q/66 Td1udu 198.7 &uuin aaav 29% »ingdvwaidednuyavUnou lagaaav
nAESedduvu (IusouAEousimMuaAdasIKuIe) AWUTU 15% dDinAWaus:losiaouLNUDINNIS
ddufiomstiusmstautiudaiwavoimeenu (Airport Concession Fee: ACF) Atwudumugaausuncu
mistauddu soudvAtdsioynains uazAgounsuia:disvsnuulunan dnsuAndousimuazArda
Jwwanav 3% Lipvondoud 3Q/66 Wudulu nguusvnidiasuds:uitumsangmstius:lastuoono
dothuuaaunsaiftigodon ono1gmstkus:Tostiau 40 U 10u 80 U dun3unldu twalkanandov
AuoignmstAus:Tostiaiunisnunoulagfgusmisua:AIBudsity dowathAidausianiaaavoingoodan
\Geanuiulnau gnsAumsuuiinAdousimAWUGuDINMSITAIBUSMSUDYDIMSIAYULIAZDVTUSDOKAOA
1 (Satellite 1: SAT-1) dvuciuargidounugiguiriuul wSudununmomstdugnsIwudu 13% o1nnis
UsudduuavsasiaaniduisunmunAmomsusuduaanibovavaanatdulagsou uanoniitu 4Q/66 1a0
nmssuswavianuoinmsuUsuaayamgasssuvaviduavnuiuds:inAcdJu Shudu 454 auuin, wavianu
DINNSADYAIYDVAINDINTYUUALDUAVNUSIUDIUDU 33.6 1uUIN  wa:SuSWaYIaNUPINMISYIYLBUAvNU
tufioMsSOUAUKYKOVIIUOU 15.0 duuin soudivinmsdadikuinonaus:lostinGeuld (DTA) AAa3o:
WIAatsUs:Tusiluaunna $1udu 65.0 duuindse Nvd stemsdavnandolduAtdsionivdnyBiiidu WWla
ns:nucions:uavudaucagivta dowathlu 4Q/66 TvianuanstudduvpoiipRUYDOLUSENUDU 197.7
auun TasAauwavianudoku 0.33 uin wa:ddaswianuans (Net Loss Margin) agi -31%

wanisatduviulausoul 2566 thoud 2565

nauusunis1eTdsou ua: EBITDA $1udu 3,074.0 &uuin ua: 1,3125 & uuin twudu 32% ua:
35% ownUnaumudidu WuwaumnMmsWudiuavaaanknssumshoviReluUs:inATNgRgoALIAUTADEND
dotdov KavoINamuNsaiMmsuwss:unauavlasa 19 Tdnanaisav dowatknausgsio Aviation Wuddju

(s

pINUsUICUNMIstGutdusMmAgURIWUTUDINURDURY 44% agvlsficuiul 2566 NduUSENTANED
dduviulagsoutwudu 13% lagdsutkodiduAitdsioynains A1 ACF ua:Aigouusuna:ilsosnun
uonoInd tgdvlasuiagamevovdid nduusdnldinissugwavianuoInMsUsuaayaAgasssuyDOLdU
avnuluus:inArdJu wa:wavianuININMsdouAUaYaUNSWE sounvimsdadnilenaUs:losimEou
16 (DTA) AMaso:IUlaIEUs:Tostlupunna BosrtomsdonaddalduAidsienioUnygdimdu TWldns:nucdo
ns:uaduaaudagioladonldnainoudd dowatklvrianuanstudsuvovitioRuuovustndiuou 138.0 du
uIN acav 51% »InUnau Aatduvianudaku 0.26 un ua:ddasiwianuans (Net Loss Margin) ogji
-9%
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BAFS

tnamsoddiAcglul 2566

e MSULYIMSAVNUUDVNFUUSEN
« Sadvustngoourkvlniido BX Global Invest Pte Ltd.
tuldauwqumau 2566 nguusunladadousingasukolny Melddo BX Global Invest
Pte Ltd. tuUs:inAZvATUS Bvidnuoan:iJou 10,000 apaa1savalus rnéoAadudhuoudu 0.3 duuin lag
JdadoumsiiaRu 100% Woaus:naussiolasidsisldoinmstiokutuussndullunan tWovenegiusigld
auWuNagnsuovNauusun

e SadvusungasuKvlkilito BAFS X Mongolia LLC
tuldoudomiAu 2566 nauusunldsadousBngosurotk Metddo BAFS X Mongolia
LLC tuUs:inAuavlnids sodnuoan:idou 345 aumkdsnynnsn kéoAalduduoudu 3.6 auuin lagl
Jadoumstiohu 100% tWaUs:naussiolasdsiulaoinniséioRutuusdndullunan nossiowdvviu
naunu ssaomsdatfutuna:isvudviunasssaotidnua:dvoondumua:usms Taglus:g:usnnau
USUNDuWUSOUavNUlussAPWAAUA:IKLNETWWIDINWADVIULEYDIAAE BuAMASID:TKTDYaNIIBAIDUYDY
msavnutulasomsaonaidlal 2567

« avnuluusBnssuuKLIKLBD USGN asiugns 31a widas Sia
nauusuniawnsouavnuiuusyn §suns dla widos vna lasddadoumsiioRu 30%
IWWoavnululasvmsuussUvgwarnaawavoiulwwh mavmswaadady 9.9 wn:3ad lagamaso:Eula
andunsiatud 2569

o YIEIBUaVNUIUNDPMSSOUAM USUN Wwaduaai dna
tutdousuninu 2566 nguusyniddnisusulasvasiossivadamstilasvnisinAlulad
Blockchain uidiidunisiovnelunduussn twanisus:ndgadununivssiotus:g:e1d dviu Nguusendv
ddumsvgRuaNnyNvKUQUDYUSLN aduaan sinadviduiomssoumuovustngae (BID) ua:Suswa
Y1anUDINNISYIELIBUavNUIUDU 15.0 S uuintus:K310U

¢  Mmsddnuazdudu® Perpetual Bond
Wa3un 7 nsnniAu 2566 usyng ldoanua:idusuie Perpetual Bond / Aundouansnidanurus
Ad1enu Tdnouldolanusun Bugooniuniansidnauiunnourinuaua:dansidoudris:aoniislaslyi
Waulutaa tusimkuosa: 1,000 un $1udu 1 &unktoce soubududoudu 1,000 &uuin laglduauie
tRungavnuaniUu ua:/réoRavnusietned dsasraontdodod

Ui Sasr0onide
1-5 sasraonidunvi 6.85% ol
6-25 DaSWatULNUWUsUasSguiaongy 5 U + 475% cioU
26 - 50 DaSWatPULNUWUSUQsSguiaogy 5 U + 5.50% cioU
51 1Wuduty paswaaduLNnuwusuassguiaony 5 U + 6.50% cioU

oI | 5




BAFS

« mswisuls:naumsmgmstius:lostivovriodviutazaunsaiftigstoo
Wasuh 1 nsniAU 2566 usGngae (FPT) TAWasuds:uitunisorgmstius:Tostiuovs:uunodo
l:‘hLTuua:qUnsrﬁﬁ’tﬁ’aaﬁaommﬁu 40 U0u 80 Uuumn3unldn Watkaaandovnuoigmstius:Tustimu
nIsnunouYDYABUSKIsSLa:ILBedBIty Taetd3silasunun donalinitdousimiul 2566 acav 52 au
UINDINUUDMYMSAUDtUALEDUSIALAL

¢  msuUssmAovuluna
usenUs:mAd1gdubunadinsunanisditduviul 2566 LWaduf 22 nuNIWUS 2566 AUS:5L
ACUENSSUNISUSUNY ASVA 1/2566 TaDuaRusaUIRULauDdaiUs:sua W uRtoRUUS:31U 2567 1Wo
Wworstunaylamssigiduduwasinmilsgns dmsunamsciduviuvdasun 1 unsiAu — 31 SuoiAu 2566
tRunRdoRutudasiRua: 0.22 un Tasusvnlasududuras:n31vmavoasdui 1 unsiAu — 30 Dauisu
2566 TJuadtusasiua: 0.08 uin Avindodiuon 0.14 uincoru




BAFS

WaNISALduULIUMUNGUSSAD

naussno Aviation

tUaUuuUa\)
LS 4Q/65 | 3Q/66 | 4Q/66 2565 2566

JUsnaunduihduaamegiu (&wudas)

duwduapuldov 152 179 185 3% 22% 427 733 72%
dudugosscuni 828 863 961 1% 16% 2,563 3,567 39%
Sou 980 1,042 1,146  10% 7% 2,990 4,300 44%
Swoutieotui BAFS Biusms ' (1Red) 55,798 60,508 64,422 6% 15% 172,394 244,389 42%
s1wla (auuin) 32 540 587 647 10% 20% 1,651 2,414 46%
EBITDA Margin naussno Aviation (%)° 40% 51% 38% 39% 47%

1 JayamstkusmMsi BAFS thusmstauthiiusinmAgU tu M 1MAgUEISStUND ta:moMAgIUQaULbDD
2 shrglavpvngussno Aviation Us:nauddusiglauovusyn BAFS, TARCO ua: BAFS INTECH
3 srgldua:misone Isoumls (unanu) ondasanJasu LazWayu1aNUPINMSADYAIUDVIUNSWE

Wwanisallduviu 4Q/66 wngu 4Q/65

e s1ldsou 31udu 646.6 MUUIN WLBU 20% LUDVDINNGUSSTD Aviation Ts19TdAUSNMISTILOU
616.8 duUN WUTU 19% MUNSWUAITUYDLUSNUTUDIMAYIUSIULA:SIUDULIRYITUSOUA
NauUUSBNIKUSNS U M INABUFDSStUNDUa:fMaIMAgUaDULDY AlUTadu 17% ua: 15% on
Unisumuaidu soldulumunmsWudduavaaainnssumsnavifgdtuds:inAlngRgoavlaulaaen
cdotlioo

« EBITDA 31udu 2450 duuin 1Wudu 13% tovoINngussao Aviation Gs18TaIWUTUGLNELD
J10AU Wytu:duaNUGASS1IwAITUIUIWUTU 1BU AMTEDI8YAaINS ADULBsULA:UISOSNUA
wuduoinmisgauusunatdu JET A-1 uassatGudjuoinAgiu ua:A ACF AtWudumusiglan
wWudu udu ritk EBITDA Margin tu 4Q/66 ogjfi 38% Usuddanavidntsuoin 40% tu 4Q/65




BAFS

wansatduoviut 2566 1ngul 2565

o s19ldsou 31udu 2,414.1 Sruuin Wudu 46% ldaoawnna:ugsﬁo Aviation Os1gldA1uSNIsoUDU
2,310.0 &uuin Wudu 48% uU31Ngussio Aviation o:ldSuwans:nuoinmsgnianadouaanc
asswangadnsuthuuiadovoumetuus:inAdouciidounsn)AuAKIULY La:suduRedGUDINSU
AdiN31mMamisad WivvontAsugAPUDYSUB:aDdd wdusuicuthusIMALIUSOUTUY 2566 oA
WulUmMuthKuenovi3tus:Gu 4,300 duaas TagusucuthiuaIMALIUSIULA:S UDULIREDTURA
NaUUSBNTKUSNS tu M INMAIUFISStUNTLa:MoINAIUaDULGDY 1auladu 44% ua: 42% on
Unisumuddu Tastawr:UsuicuthiusimAgiufimamAgiuaautbovitauladudo 72% ondniou
DINNMSUSULWUIAETUS:K31vUS:INARRDINAgNUaDULTDYUDVKawaeN1sGu Nl tul) 2566
UsurcuthiuomAgIUSOIUWUADTGHY 70% uovydvnoutiamsuwss:unauovlada 19 udd soudiv
gsieldaudiuou 102.7 dwuin twudu 36% oinFiusmsdatfiuditu uassioldrsis:uusuthiiui
WuSumuUJsuudJuRtkuUS S

« EBITDA 51udu 1,1347 &uuin wWwudu 76% tlovoinngussiio Aviation Osroldiwududonaid
Jdu tuutusdednudAtssrediduoiuAwudumusislafnwudukunu wu AEseynansh
quﬁumnmssménumsmsmanomuuuuTu‘s‘unﬁmdau (Leave without pay) ypvwunvIun
thutddvudidoudoniaul 2565 AEouLsULA:U1SOSNW tazA1 ACF Atwudu 10udu agholsh
o MiseRwudubdadsutiveninsieldniwudu Sorhik EBITDA Margin tul 2566 ogih 47%
wWuguon 39% WU 2565




BAFS

naussno Utilities

S19MS 3Q/66 4Q/66 2565 2566

Ushauvudvothdusounnuaasicun

vov NFPT (dwuaas) ' 102 186 254 37% >100% 410 842 >100%
s191a (druuin) 80 87 103 18% 29% 336 373 1%
EBITDA Margin ngussno Utilities (%) 6% 24% 16% 21% 21%

EBITDA Margin ngussno Utilities

. _ 6% 24% 16% 14% 21%
lusousromswiAy 2 (%)

! goyamistkusmsuov FPT wWuusncuvudouhidumvnatawizlasomss:uunadvujumaiikiio (NFPT) imdu
2 SIMSWIAY Us:Naudde mMIsmuUny8oinmsGAIUARSUANSD:SURQBDUAMIIAGUMUAYITRENSMSUSKISNSWEAUY La:
SIUMSWIALBU

Wwanisallduviu 4Q/66 wngu 4Q/65

e s191dsou 31udu 102.7 duvan WwWudu 29% tdaomnna'ussﬁa Utilities OshalaAiusSnisuudo
dJunAawuduuasdaiudigusdiuou 98.3 duuin wulu 26% cnuUsmruuwus:)unnwacmrun
vovlasvms NFPT AwGuladuuinndi 100% mnmsmmsmamwosnmnuunuanmu§ nuu

 EBITDA 31udu 165 duuin twuduuinn3i 100% iovoinngussio Utilities Gs1aTldwudu
doNaTIVAU uudgdAUTAMIEHIwANTUOIURWUTUMUSIETE U MIwwAdkSuyudoiiu
Ams:uusuthuuoNMAguna:thudisa ua:mzs'auuzsulla:01§o§nu1r’iaua:s:uuﬁolﬁuﬁmu Wu
du Sorhtk EBITDA Margin tu 4Q/66 agji 16% 1Wuduon 6% tu 4Q/65

wanisatauoviul 2566 1hgul 2565

« swldsou 3udu 372.8 Fuuin Wudu 1% Wovonngussio Utilities Tsioldrusmsvuaoiiiu
MAWUGULasSAIAUUTUBIUSU 363.8 S1UUIN IWUTU 26% UUSUICULNTUSOUNNNEASUNAUDY
Tasoms NFPT Alaulauinni 100% gnsnusielddu 51udu 9.0 &uuin acav 81% iovontud
2565 ngussno Utilities TAUUAnsuSrlsnvUnyBoinmMsdnIuARSUANSD:SURQBDUAIEINGUM
FoyoIKENSMsUSKIsNSWaaus BollusigmsnivUryBAtaadutwevasuidedsudu 37.9 &uuin

 EBITDA $1udu 782 &uuin twudu 9% Liovonngussio Utilities Ts1eTdiwududonaindiodu
tuy ezl GnulASgdILTUIURIWUTUMUSIWTARWLTUIBUAU WU MWW KSUvuELtUUA
Wudumuusurtusudothiu, Amis:uusuthusimAguta:thuGsaftwudupINMsAaIUISOK
srwldonmssatfiudrisovthuuldiwudu ua:n'"lzs'auuzsuua:Gwsos?nmn'aua:s:uuo‘olﬁut}lﬁu wWudu
Sorhtk EBITDA Margin tul 2566 agjfi 21% tmnulul 2565 Avd iovontull 2565 ngussio
Utilities Is18TdansATulauminmisduduoiucmuuna doiusiomsiinaduiwgoasoidadsiudu
29.6 auun BomNlisous1IIMSAONa1D o=tk EBITDA Margin tul 2565 o&in 14%

oI | 9




BAFS

naussno Power

s19Ms 4Q/65 | 3Q/66 4Q/66 2565 2566

Capacity Factor (%) 14% 15% 14% 15% 15%

Usuaumsuglwwa (GWh)

Tne 13 12 13 8% 0% 52 51 (2%)
tgJu 3 4 3 (25%) 0% 15 15 0%
sou 16 16 6 0% 0% 67 66 (1%)

s1wid (dGruvin) '’

sweldonmsuigua:dua 83 74 79 7%  (5%) 338 354 5%
szdl\SuUuwamntsoIWWug’Qu - - - 0% 0% 50 32 (36%)
Sou 83 74 79 7%  (5%) 388 386 (1%)

EBITDA Margin ngussi> Power ' (%) 75% 50% 65% 80% 67%

! srelduaAtsoie Tusourhls (Unanu) PINdasiuaniasu navianuINMSARUMUDVAUNSWE LazwauianuINMsUSUaayan
gasssuuovlvuavnu

wanisalduoiu 4Q/66 1ngu 4Q/65

o swldonmsvgiwiWina:3ua 31uou 79.0 Suun aaav 5% LiovoNndussio Power Hs1old
2INMSYIBWALVIUTWWASIUDU 73.2 d1uuin acav 10% 2 INdtYnYIBURAKUUEIULWUSIASUBD
TwWwh (Adder) upvusungosukvntvlddugaavtuldaubnuigu 2566 gnsAusiglddudiuou 5.9
duuan tWuduuinn3a 100% »1ns181dD1INUI8IUSUSDVIASAANISHAAWAVVIUKYULSBU
(Renewable Energy Certificate - REC)

o EBITDA $hudu 51.7 &wuuin aaav 17% Liovoinngussio Power Gs1eldacaodvonaindnodu

Js:naufulAEsigdilduoiuRtwuduoinARugnunlasomsisolwwiukoikuiusdan mik EBITDA
Margin tu 4Q/66 agji 65% acavoin 75% tu 4Q/65




BAFS

wanisaltauoiut 2566 1ngul 2565

o swldonmsunslwWinazdua 3iuou 353.8 druvn Wwudu 5% tovonngussiio Power Ts1old
DINNISYIE Solar Rooftop thunusuntutaosiuou 21.5 duuin ua:ds1eldduiwududonaid
Jodu gnsnusieldoinmsuigwdovmuiwwifnacay s1INMsEUgaSrYnyIdURAKYUEIUIWUSIASU
Bolwwh (Adder) upvousSUneDaLKOKTD

o swwldaiBulunaninisvlwwrcddu Swdu 31.6 duuin anav 37% Lovoinduduwanldsuiul
2565 (Jubutuwaninmsavnutussiowaaua:kuiaTwwancdJuoinwamsdiduviuuavd 2563
ua:U 2564 tuvru:AdbutuwanTasutut 2566 Wududuwaoinwamsdiliuviuvavl 2565

e EBITDA 31udu 257.3 duuin aaav 17% Liovo1nngussio Power Is1eTdibutunaninlsolwwh

tdJuanavavnaddnodu soudobANEsIedTUMURIWUTU 1U AMTEDIBYAaINS tazARUENL
1WJudu ritk EBITDA Margin tul 2566 agjil 67% acavoin 80% tul 2565
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GROUP
VIUNISLY
-
= |
Junswe KUduua:adouyoortioRU
23,724 22,727 23,724
e o 2,895 K
6,268 Funswgdu 6,957 Kuduou
c Junswegnio c hﬁﬁunu
S mstou S
= KuULBSEUSU 2 ns:
T G aondy
X A XD
ke nau o1ms 0 ,
2 - =) douvov
= punsad < e
WioKU
31 s.A. 2565 31 s.n. 2566 31 s.A. 2565 31 s.A. 2566
aunsweg

fu 3UR 31 SudAU 2566 NFUUSBNEEUNSWESOUTUDU 22,727.0 d1uuin acav 4% LWolRgunu

uf 31 SucAu 2565 Bous:nouddusigomsdiAtya Aol

o fiGu 2amsua:gunsaisudu 14,9430 & uuin anav 7% LioooIntus:n31wUNdUUSENIATNSS
Us:nnnswgaudouuovlasonmsnoasivonmsiisutnéoodusoondvi 1 (Satellite 1: SAT-1) Sudu
686.8 a1uuIn pINAAU 91A1s ua:aunsd WudunulasvMsMetddryorduuniu ua:inmsaanl
1dous1AIS:K30UTILOU 669.8 d1UUIN ghSAUMSsUSUUsYDIMSILaBDaUNSAIWUTUSUOU 287.1
awuun

. a‘lun§w6momsu3unqu159u5'uD°1u:)u 827.1 &uun anav 43% LoV INMSLONIBLOUKINSUIAS
ua:ldnpuwusUasSguianGanis:mus:iuyovUSENgDudIUOU 6217 d1UUIN IWDD18BISAULBU
Ndus:kIU uatdusmsamwaaovlufioms

e FunswimGibuldsomsdauyBsiuou 396.8 auun aaav 20% LipvoINNIsUsuUsLUS:UIU
miskiauwaus:Tostwlinoiuanavsiuou 26.4 auuin ua:dadkinernaus:Tosimonshaiasio:
WlatdUs:losutuounnQuDLUSUNEDEDIUDU 65.0 duuintus:kd31oU

o dunswsmvmsiduliryuidsududiuou 3284 & uuin anav 17% LoooINMssugWavianuoIn
nisusuaayarigasssuyoviduavnuiuds:inAcgdu Sudu 454 duuin ua:usuusoyamtiiiu
s1mMaa1asudu 18.3 Jruuintus:k31oU

e MAWGZUSILOU 286.1 AuUIN anav 9% LipYDINNISSUSWAUIANUDINMISADYAIUDVAIADIL
dgouyovlsoIWwhtuUs:tnATng 9iudu 27.0 S uuintus:k31oU
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e BUaLNUIUMSSOUAMSIUDU 6563 &uun WUTU 31% LlDVPINTUSKIVTUNGUUSENTASLDULWL
nutuusyn Tnatdauslsuaalsdlond o1na (GAA) 91udu 171.6 auuin gnSAunmisvigduavnuiu
AomssoumuKokdo Swuou 15.0 &uuin

e Junswgansmistdsiuou 328.4 duuin IWUTU 26% TagrndnoINN1scoo1gdtytyNBISIUU
Hydrant WURALAa:21IMS LA:8IUWIKU:S:K310USOUSIUOU 144.7 A uuin gnsAumidousiAs:ki10U

91udu 79.8 auuin

Kudu
fu Ui 31 Sud1AU 2566 NauUSUNTKTaUSOUSIUDU 16,0266 d1uuin aaav 10% Aatdu

Sasrduniaunidnis:aanideciadouvovrtioRusou (Interest Bearing Debts to Equity) tifiu 2.0 cio 1

i TaendduvoonguusunuuvidusiemsaiAcya Taaod

e WufduszedDINSLIMSTIUOU 10,616.6 uuIn acav 11% »INMsANguUSUNDMsSwB1s:Au
wudus:e:e1391uou 1,338.9 S ruuintus:k31oU Taelidmsignnoutbudiutwulau
e Wufduste:dudinsuiAis3Iudu O UIN anav 100% »INMSTIEBIsSAUBUREUS:e:dugNSSIUdU

300.0 S uuntus:k310U

e Us:naumskidudinsunaus:Tostiwlinoiusiudou 687.4 & uuin aaav 19% »INN1snuNdU
Uszurumiskiaudnsuwaus:Tosiwinoiuyoonaduusinikniisiudu 132.1 d1uuin twaa:noudiv
Jatfionsvuazavuagiuitdutonuu soudviimssignsotus:k31vUsuou 79.5 auuin ansAums

SugAMIBwIWUTUTUSEK31VTUTIUOU 48.0 & uuin
e  KWUFUMUANMNBISILOU 1,692.6 duuin (WUdU 4% Ldaomnmsciaawqa?rytyms’wdoﬁldna’nlj

Had>vIvau

douvdvrinoRu

fu Ui 31 SucAu 2566 NduUSUNDEdUYDLREDKRUSIUIUOU 6,700.3 d1uUn IWUTU 13% DIn

_

undoudnsRdanunu:AAYNU(ENSKAVANAEIIwLA:NMGALINYITDY

t.

Sui 31 Sud1AU 2565 DINNIsDoNKU

udd) 91udu 990.6 dauuin gnsnuvianuidalasosoudiudu 163.6 duuin ua:msorgvudunalkidiioRu

nut
il

souSudu 78.3 &uuin dmsudduvpvrdioKuYDOLUSENGS DU 5,455.7 Auuin IWudu 20%
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ns:=uidouda

dmsuvoaduaasuii 31 Sunau 2566

awumn

oudagnsiduiminionssuditduviu 1,138
toudagnsidauoinfuipnssuavnu 294
toudaagnsiaun (I31J) tufpnssuvarItdou (1,429)
Wans:NUDINNMISLUavAIvUNISLOU (3)

Budaua:sigmsiigutnBuaatwudu (acav) ans

oudaauazsignistigultnitbuaaauvda
udaua=signmstiguinvuaadalgvda

o WBuaagnsmINnDnssudNiUvLIU F1udu 1,138.4 &uuin PInsrwldRWUTUYDYNEUUSYN

e WudadgnsS,INfAdNSsUavnu v1udu 294.0 druuin TagrandINNgUUSBNTNISIONNDULBUWIN
smmsua:vVusJmss?gu*nar"ic‘loms:ﬁws:ﬁuﬁwuau 6217 &uun wa:Suaoniiguazidudunasiudu
116.7 &uuIn gnsnumsdieduwunuluusyn Tnadauslsuaalsdiond Sina (GAA) 3wudu 1716
auuin wazShgavnutuidu 21Ms ua:aunsad $1udu 2622 3uuin

e Wuaaanstslvtunonssudaritou D1udu 1,429.1 Sruuin TlagnguusyniinisorgAuLdbUNdugns
Shudu 1,638.9 duunn Sredis:aontdudiudou 607.1 §1uuin uazsresuduwasiuou 78.3 druuin

ansnuduaasugnsoinMsoonKuNdoeansAdanuu:Ad1wNUSIUDU 988.2 duuin

u
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DC1S1d>OUNIVNISIBUNGIATY

dasrdrunaavanuansatumsmmis

1. dasrhisdudu (%) 247% 38.4%
2. dasymis EBITDA (%) 417% 427%
3. dasymisans (%) (17.2%) (8.6%)
31 s.A. 2565 31 s.An. 2566
dasrduamwadav
4. dasrdd>udunurkyudgu (i) 12 0.8

dasrdrunaavanuansatumsmmis
5. daswmacduunugiioRu (%) (6.0%) (2.8%)

dasrd@ uuaavus:nsmwilunisandiuvau

6. DaswWacULNuINIUNSWE (%) (1.2%) (0.6%)
dasrdrudiasizKulovignIvNIsIdou

7. dasrdundaunims:aonidudodduvavidioku (1) 25 20

8. dasrduniducadouvovidioRu (1m) 27 21

9. dasrdduaduaISOtUNMSBEIS:NISINWU (L) 06 07

msmudauSasiddumvmsiounaincy

dasimilsdudu = s (v1anu) Judu / steldAusmsua:siwldonnsug x 100

oasiMmis EBITDA = EBITDA / s1gldsou x 100

pasiMisans = mis (vanu) d&mnsuvda / sreldsou x 100

Sasid@ulbunukyu3su = Funswakyuidsu / kidukyuiSsu

pasiwanopuunugiioku = Mis (v1anu) drksSuvda (annualized) / douvpvRtiDRUYDVUSUN (wdw) x 100
DasiwanoULNUDINGUNSWE = Mils (vianu) dKsSuvda (annualized) / FunSwesou (10a9) x 100

DC]S'IHDUHUHUI’\UYHS OE)nlUUGE)HDUUDDNﬂDHU = huaunums OE)ﬂlUEJ / douuoor

v

NouAswN =

fiDARUSOU
*wlauURDMs:0on0y = 1BUASUS:U:dU + 1BUNBIUS:8:eND + KIFUMUAYIE + KU
sasdsukliauciadouvovidoRu = KUau** / ddouupvRdioRUSIU

©

**KkUJU = KOFUSOU - KOFUMUFNYIE — UssntuniskddudnSumsinaunifesioviudyanduumu
9. sasid@dundiuasntumsBIs:Ms:nWu = EBITDA / (1dundius:e:du + 1doundus:ozgndigomrkuadissmetu 17 +
KUFuMUFYoIRGOMKUQBIs:Metu 1 U)
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nisatdussnogudnuig

ADWEVEUMUNSDU “ESG”

\7

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

Ul 2566 aunagnsdidinugnougvdu usindidussionyoldudnougvdulasliindonaldo
IAsuZADIWevagvIdgducMTVEv 3 Uodundn Ao diudvudadou doAu uazsssuiiivia (Environment,
Social, Governance : ESG) #vi0uuusAafinavnuldus:nounswoistuinisavnuuatkAw&AtYNU

o o o -

msrhssio AMdvdoacusuRasau 3 du Twamsduduviu avd

Environmental (Giudvudadou)

usBndduvIuDEhvlAIWSURAsDUdD VIS dDUIWDUSSalUKUIeAWDunavmMoAISUDULA:
msUaogmusidouns:onansiuAuatus:aunovAns usunladildumsaamsisouns:onriunagns “ZERO”
Z (Zero Emission) E (Energy Transition) R (Response to nature and low carbon society)
O (Opportunity for green investment) MumMscIlGULIUMULNUPIUTASOMSLA:ADNSSUCDY 9 Aol

e  msuUs:mAunuLLunnsaaMmsiE@ouns:on walluldkuisnisaanisUassisidouns:on
oInmsddufonistus:g:g1ou90ngduusun lasdoitnuistunisaanisUassfinsiéou
ns:onsoza: 30% tuudpuwan 1 ua: 2 duvsuwan 3 acavsosa: 20% metut) 2573
ua:aansuanemusidouns:onansidufguanso Net Zero matul 2593

e usunlawnsculuaudnovAnshdiumsaaniisidouns:on lagnNisus:NALAUISUETU
nisUanufsidouns:ongnstduguanistull 2593 ua:tulw.A. 2566 G USYN USNS
u‘?alwéomsﬁunsmnw Sia (Ukisu) Wu 1 tu 15 poAnsAdranisUs:LoulaatguduNs
Adduviu MIsasov3a NMsaauasasgnisUanamsidsouns:onoinnisaldufiomsogiu
S:QU 2 IKSetyNovla: 1 IKSYTYIOU

e UsUN Wu 1 9 USUNATASUNISAQLdDNDINAAIaKANNSWEUKYUS:INATNetuNstdupvAns
AuuuuaiuNisuskissanismsidouns:on lagusynidsoulonuaalanannswed uaz:
USUN 321818U-agu $INa tumsusuusons:usunisdilduviudumsilaguudavamw
noamAlKuTUmukanainaua:awisatunuusgivtudiunisusnisdanisinsidou
ns:on WNUUSEN3ua TatusunAa
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soufivlasomsua:Aonssuaunagns “ZERO” o1 Tasunis@adv Solar Rooftop tu WuRaau
Wov Tnsvms Road to Zero Waste Tasvnisausumsugnue:metusvAnsuiwinoiuwoadviasuulouie
Zero Waste u9vNnguusuntiiUs:ansniwuingodu Tasomsve:wairadn YOUIASU W0udu uanond
usUNNsouTAsuMsSamsmsuautAsaatutuwomswasuiRgvdu Tagtud 2566 yadsuuwikasvy 1a
$HUAUMANYMASY 1BNBU La:MAUs:sIsU vengmsditdulasvnissanismsusutasaatuditwaniswouun
Agvdu dowatklAsvnisa AsaUAaUWUAUIN3T 1.47 uauls 120 susu lasdnAnsutdudaduayu
vuuUs:urtudiunisqQuauUiua:ldsunisuoulasa@andudu (walrluaausurtunisUanafing
AmsSuaulasonTsdoinmsdidussio uvtu:Agusuiiaswldiasuoinmsquath Boo:agtusUuuunavnu
vavKjUu TasusunldsoualuayumsavnudisumsdidulasonmstuwuntUsusuldusiuou 5,000 Ts

Social (Gudvawu)

nsddussiouavusBntAldulangododurrnuatdidiudvautwoasivadugausuLa:AY
13oudonisUs:naufionisuavusynua:nistiudountvuovyusudonu ddenisdldunisdsanis
A WdUWUSHuRidaouldadoulde (Stakeholders) ua:a§1omsﬁai:>usbun“uquuua‘lonuﬁaor‘iuua:vglﬁaaﬁao
anaoaangKkovlgauniu IWalliasvtiiiarnans:nunuyusuAovauta:aolasulauiduauMws>anGuov
yusuDENudaLlon tufvnssula:uWuYILTASONMISMULWUNAYNSNEUUSYN 2565-2569 Boiupuluanis
dduviumunsauMss1IgvIUAMUBUBULA:FDUD0dDUYDVNUUSUNUWURBUBUTA8SOUWURGILGUADMS
ypvYNduusyn (Local Community) Gwanisaitduoiul 2566 aruuwuuwjunnisddousouiuyusu
(Community Engagement) aitdunislag3and1uditSounvinuviuia:3as:auADIUWOWDIDUDVEUBU

avod
Wuisusulagsou fionssuna:unuviulasvmsidutiuviu S:AUAIIWOWDTD
amuus:ndufioms tul 2566 uDVLBUBU
1) WuRlagsoauadvuiiuu | “TAsvnisAIUUa2aAslUBUBU NISIHBILAQ
aouldov -BAFS antduua:msaviwavansususu” IWoas1olK | _

_ . C Sova: 8847
tiaAdIWas:rUINnAuAdIVUaRaNeluyusu ua:
aS0IASDUIYUNIWBTYLIKAQNIAU

2) WuRlagsaundvudiuu | “Tasomsdudviasugund:ua:nisQuagumw

gosstuniu -BAFS vDVYUBU” IWodvlasuua:aduayulAitnamsqua Sopa: 9435
dunid:AduovyUBU Lazaduayunisasiv ST
IASDUIYNMSQUAGUNWUDVKIJUIUBUBU (DdU.)

3) WuRlagsaundvuiuu | “Tasomsudavuidnasunss ua:msuandnnuuu

vondawoas -FPT 5unsg” 1WodvlasumsuandioUanaanstAd ms |

o o o . . , __ | Sowa: 95.28
d1daquruanidnauuiknyuldguld uaznisdolasuy
D1BWINUASDUNSE

4) wunlagsaundvuiuu | “Tasomswuin wald 3unsg” (Wodolasunis
uasao -FPT Janwusin wald uuuinuasdunsd twoaald | .
. o e . - . | Sova: 87.00
aistaduaznisuiidaqikanidnauniknyuldguls
Ha:MsavLasSUDIBWINUYASDUNSE
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wunyuusulagsou fionssuua:unuviulasvnisianduviu S:AUAIIWOWDID

amuus:znaunioms tul 2566 UDVYUBU

5)WuRUirukuovUépUloe | “Iasvonis BC asroduwus awudiutnuasdd
31tnoASUKITWS dokIa | Ude” IWaauuayudiulnsuinisununiSoulu | $owa: 90.06
Usiduus -BC IsviSgu Usznouddgudavdanwnadunsdoua:
6) WuRTsvidguuus:uralog | USudsolsowr:tka ua:nisaduayudanduiwe
Dnduds:ua dSordamn -BC | UsznouoimsanSulinisau

Soga: 91.00

Aol uonoinlasvmsAdIduNIsta:3as:auAIUWOWIDIUY 2566 NdUUSUNIOGUWUGITUVIU
tulasvNsduNuassun3guuuLAsugAokyuSsupgvdaLtnvlulasonsulaviwi:uaninada Farm
Hug by BAFS Group ua:lnsomsuandudodotuwui 50 Ts uovlsolwwh ATCE 1-2-3 SunaAsumiws
Sok3ausiduyd doilulasomishaduayucdatdiruioniswauiAgvdulWoasiowans:nuAGIutuLEy
LASUZADUAFVIDQdDUCDEUBUSNNIVKTDADY

Governance (GiumsmniuqQuanonsnd)

usUNyowiunmsthanmsrhnuquanomsidua:nscdaunosanasusuuifnuquansdidussio
AvNduusuen Bousunldawnsouluaundnuudsoucaunassuduvovmawnsulng (CAC) dvudl 2557

ua:catloououdonuu soUNVEIMSURUANUAAILA:WUSTASNI0SSADMUNSDUDSSENUSSTUEIKSURSSAD
WalknguusunimsiaulamviAsughvagvgvduaaandovnuiiinuiedadiusisldmuuuauovssio

2INMsAUsBNIA>WLvUUAIUNsrnuQuafiomsidaghodatloo UsSENSvldsuwanisUs:TuMs
niffuQuafnonisyovusynoan:tdgu (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies -
CGR) Us:01U 2566 tus:audiarn (Excellent) lTagauiAudviasuanivunssunisusyning (I0D) Gacionu
(WJudn 15

cban:nuq'odu usun u§n1sm§atw§0n1soun501nw ona (ukisu) Ko BAFS Tasumisus:miAtdu
Kugvodiu SET ESG Ratings Us:51U 2566 tunaunswennsciottiootduti 9 Tasldsumssaaidulus:au AA
pInaarakannswaurkvus:inAlng Tagus:tdudinwanisaltduviuuaznisidaiwgdoyaludiu ESG
(Environmental, Social and Governance) laglawi:ulgurgnisdanisdiudvudadovuaznisuanuing
1Spuns=oN soufivNMsAtduvIucDWUNYIU BUBU La:doAUWIUNS:UDUMSNIVSSAD d:NDUlkIAUiivAdIL
vuutumsdulrdauavAnstLAUTapEVgVEUASDUAAUNVLTAMULASUTAD J0AU UA:FVUDQADU Ua:MS

3]
dndussivadanusSuRasaudorbdouladoutdannngu




