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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยบริหำร ป ี2566 

 

                                                               

 

 

 

 

 

 

บริษัท บัตรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) สำมำรถท ำก ำไรสูงข้ึนโดยมีก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 2566 

เท่ำกบั 7,295 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 3.1% จำกงวดเดียวกนัของปี 2565 ท่ีมีจ ำนวน 7,079 ลำ้นบำท ขณะท่ีมีก ำไรสุทธิเฉพำะกิจกำรของ

บริษัท บตัรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) เท่ำกบั 7,241 ลำ้นบำทเพิ่มข้ึน 1.4% จำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำท่ีมีจ ำนวน 7,140 ลำ้นบำท  

 

ณ สิ้ นปี 2566 เคทีซีมีมูลค่ำพอร์ตรวมเท่ำกับ 112,346 ลำ้นบำท ขยำยตัว 7.8% (YoY) จำกภำพรวมของเศรษฐกิจไทยท่ี

ทยอยฟ้ืนตัวโดยมีปัจจยัสนับสนุนจำกกำรบริโภคภำคเอกชน พอรต์บตัรเครดิตยงัคงขยำยตวัไดต้ำมปริมำณกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัรท่ีเพิ่มข้ึน

จำกอุปสงค์กำรใชจ้่ำยในชีวิตประจ ำวนั ขณะท่ีพอร์ตสินเชื่อ KTC PROUD เพิ่มข้ึนไม่มำกนัก ดำ้นสินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน ยอด

สินเชื่อใหม่ส ำหรบัปี 2566 มีมูลค่ำทั้งสิ้ น 2,590 ลำ้นบำท เคทีซียงัคงเน้นเติบโตพอรต์ควบคู่กบักำรคดักรองคุณภำพภำยใตร้ะดบัควำม

เสี่ยงท่ีเหมำะสมและยอมรบัได ้

 

กลุ่มบริษัทมีรำยไดร้วมเติบโตท่ี 9.4% (YoY) จากรำยไดด้อกเบี้ ยและรำยไดค้่ำธรรมเนียม ขณะท่ีค่ำใชจ้่ำยรวมเพิ่มข้ึน 14.0% 

(YoY) มำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรโดยหลกั ๆ เพิ่มข้ึนจำกค่ำธรรมเนียมจ่ำยจำกปริมำณธุรกรรมท่ีขยำยตัว มูลค่ำรวมผลขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ECL) เพิ่มข้ึนจำกกำรตั้งส ำรองสูงข้ึน และตน้ทุนทำงกำรเงินปรบัข้ึนตำมกำรเพิ่มข้ึนของอตัรำดอกเบี้ ยในตลำด

กำรเงิน 

 

ส ำหรบัปี 2566 กลุ่มบริษัทมีอตัรำกำรขยำยตวัของปริมำณกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัรท่ี 11.4% ดว้ยพอรต์สินเชื่อรวมท่ีเติบโต 7.8% 

โดยพอรต์บตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคลขยำยตวัท่ี 7.2% และ 7.5% ตำมล ำดบั NPL ของงบเฉพำะกิจกำรอยูท่ี่ 1.7% และ NPL Coverage 

Ratio อยู่ ท่ี  476.4% ส ำหรับ  NPL ของกลุ่ มบริ ษั ท อยู่ ท่ี  2.2% และ  NPL Coverage Ratio อยู่ ท่ี  400.3% ป รับตั ว ดี ข้ึ นจำก 

ไตรมำสก่อนหน้ำ แมจ้ะมีเปอรเ์ซ็นตส์ูงข้ึนบำ้งเมื่อเทียบกบัปี 2565 จำกพอรต์ลูกหน้ีสญัญำเช่ำและตำมสภำวะเศรษฐกิจท่ีมีควำมกดดัน

อยำ่งต่อเน่ือง แตย่งัอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถบริหำรจดักำรได ้

 

บทสรปุผู้บรหิำร 

“กลุ่มบริษัทสร้ำงก ำไรสูงขึ้นต่อเน่ือง  

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรโตเกินกว่ำเป้ำที่ตั้งไว้  

พอร์ตสินเชื่อรวมยังขยำยตัวได้อยู่ 

พร้อมควบคุมคุณภำพหน้ีเสียใหอ้ยู่ในระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้”  
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เป้ำหมำย vs ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2566 

เป้ำหมำย ปี 2566 
ผลกำรด ำเนินงำน  

 ปี 2566 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) > 7,079  7,295 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ีสินเชื่อรวม (%) 15% 7.8% 

อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร (%) 10% 11.4% 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ี KTC PROUD* (%)  7% 4.4% 

ยอดลูกหน้ีใหม่ของสินเชื่อ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน (ล้ำนบำท) 9,000 2,590 

ยอดลูกหน้ีใหม่ของ Commercial Loan กรุงไทยลีสซิ่ง  

(ล้ำนบำท) 
3,000 1,449 

คุณภำพของพอร์ต (%NPL รวม) < 1.8% 2.2% 

*ไม่รวมลูกหนี้ภำยใต้มำตรกำรช่วยเหลือของธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 

 

ตำมรำยงำนนโยบำยกำรเงิน ไตรมำส 4 ปี 2566 ธนำคำรแห่งประเทศไทย ไดป้รบัคำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ

ไทยส ำหรบัปี 2566 เป็น 2.4% และปี 2567 อยูท่ี่ 3.2% (ไม่รวมผลของโครงกำรดิจิทลัวอลเล็ต 10,000 บำท) จำกประมำณกำรเดิม ณ 

ไตรมำส 3 ปี 2566 ท่ี 2.8% และ 4.4% ตำมล ำดับ สำเหตุจำกในปี 2566 ภำคกำรส่งออกและภำคกำรท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตัวชำ้กว่ำท่ีคำด 

ขณะท่ีในปี 2567 คำดอตัรำกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจจะปรบัดีข้ึนตำมกำรกลบัมำขยำยตัวของภำคกำรสง่ออกและกำรฟ้ืนตวัต่อเน่ืองของ

ภำคกำรท่องเท่ียว 

 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2565 ปี 2566 

ลูกหนี้บัตรเครดิต (ล้ำนบำท) 482,966 498,861 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 5.4% 3.3% 

  สัดส่วนลูกหนี้บัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 14.4% 14.9% 

จ ำนวนบัตรเครดิต (บัตร) 25,733,923 26,279,164 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 3.6% 2.1% 

  สัดส่วนจ ำนวนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 9.9% 10.0% 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตรวม (ล้ำนบำท) 2,004,737 2,166,727 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 21.5% 8.1% 

  สัดส่วนปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 11.9% 12.2% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 515,628 505,680 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 14.0% (1.9%) 

สัดส่วนลูกหนี้สินเช่ือบุคคลของ KTC (ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน)                    

เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 

 

6.1% 6.4% 

ภำพรวมอตุสำหกรรม 
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ภำพรวมสินเชื่อ 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2565 ปี 2566 

ลูกหนี้สินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 247,518 336,495 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 36.9% 35.9% 
ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

อุตสำหกรรมสินเชื่อผูบ้ริโภคยงัขยำยตวั จำกควำมตอ้งกำรใชจ้่ำยเพื่อกำรบริโภคและควำมเชื่อมัน่ของผูบ้ริโภคท่ียงัคงอยูใ่นระดบั

ดี ยอดลูกหน้ีบัตรเครดิตของอุตสำหกรรมรวม ณ สิ้ น ปี 2566 เท่ำกับ 498,861 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 3.3% และปริมำณกำรใชจ้่ำยผ่ำน 

บัตรเครดิตรวมของอุตสำหกรรมในปี 2566 ขยำยตัว 8.1% ขณะท่ียอดลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (ไม่รวมสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) 

เท่ำกับ 505,680 ลำ้นบำท ลดลง 1.9% และยอดลูกหน้ีสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันเท่ำกับ 336,495 ลำ้นบำท เติบโตสูงถึง 

35.9% จำกช่วงเดียวกนัของปี 2565 

เคทีซีมีสดัส่วนของลูกหน้ีบตัรเครดิตเทียบกบัอุตสำหกรรมส ำหรบัปี 2566 เท่ำกบั 14.9% ส่วนแบ่งตลำดของปริมำณกำรใชจ้่ำย

ผ่ำนบัตรของบริษัทเท่ำกับ 12.2%  ซ่ึงเพิ่ม ข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 และมีสัดส่วนของลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล  

(ไม่รวมสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) เทียบกบัอุตสำหกรรมเท่ำกบั 6.4% 

 
 

 

 

 

 

 

 

“พอร์ตสินเชื่อรวมเติบโต 7.8% YoY  

ขณะท่ีอัตรำเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรของเคทีซี ปี 2566 โต 11.4% YoY” 
 

           ภำพรวมปริมำณกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัรของเคทีซี ปี 2566 มีมูลคำ่ 265,383 

ลำ้นบำท ขยำยตวั 11.4% (YoY) โดยบริษัทมสีมำชิกทั้งสิ้ น 3,358,926 บญัช ี

แบ่งเป็นบตัรเครดิต 2,637,183 บตัร เพิ่มข้ึน 3.4% (YoY) และสินเชื่อบุคคลจ ำนวน 

721,743 บญัช ีหรอื ลดลง 3.0% (YoY) จำกกำรปิดบญัชลีูกคำ้ KTC PROUD ท่ีไม่มี

กำรเคลื่อนไหว  

ณ สิ้ นปี 2566 เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ ยคำ้งรบัรวมมีมลูค่ำ

เท่ำกบั 112,346 ลำ้นบำท เติบโต 7.8% เมื่อเทียบกบัปีกอ่นหน้ำ โดยแบ่งเป็น  

1) สินเชื่อลูกหน้ีบตัรเครดิตมีมูลคำ่ 74,441 ลำ้นบำท ขยำยตวั 7.2% 

(YoY) จำกปริมำณกำรใชจ้ำ่ยผ่ำนบตัรเคทีซี ท่ีเพิ่มข้ึน 

 

อัตรำกำรเติบโตกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต 
 

 

 

2) สินเชื่อ KTC PROUD มีมูลค่ำ 30,597 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 4.4% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำ 

3) สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน มีมูลค่ำ 2,287 ลำ้นบำท เติบโต 134.1% เมื่อเทียบกบัสิ้ นปี 2565 ท่ี 977 ลำ้นบำท  

4) สินเชื่อลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือมีมูลค่ำ 3,189 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเห็นสญัญำณของหน้ีเสียท่ีเพิ่มข้ึน เคทีซีไดห้ยุดกำรปล่อย

สินเชื่อประเภทน้ีตั้งแต่ เดือน สิงหำคม 2566 เพื่อบริหำรจดักำรคุณภำพพอรต์สินเชื่อและกำรติดตำมหน้ี 

0.4% 

21.5% 

8.1% 

(0.7%)

21.7% 

11.4% 

2564 2565 2566

อุตสาหกรรม KTC
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ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ปี 2565 ปี 2566 อัตรำเติบโต (%) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีบัตรเครดิตและดอกเบี้ยค้ำงรับ 69,462 74,441 7.2% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสินเช่ือบุคคลและดอกเบี้ยค้ำงรับ* 32,283 34,716 7.5% 

   เงินให้สินเช่ือ KTC PROUD 29,321 30,597 4.4% 

   เงินให้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน 977 2,287 134.1% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 2,449 3,189 30.2% 

*รวมลูกหน้ีภำยใต้กำรช่วยเหลือของ ธปท. 
 

ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม : ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 1) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน

ที่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 2) 

สินทรพัยท์ำง

กำรเงนิทีม่ีกำร 

ด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

 

(ชั้นที่ 3) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทนุด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึน้ตลอดอำยุ 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 4,247  2,782  1,139  624  8,792 

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรเปล่ียน

กำรจัดช้ัน 
 356  (417)  61   -    - 

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรวัดมูลค่ำ

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ 
(579)  1,772  5,574   340  7,107 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ที่ซ้ือหรือได้มำ  669  - -  132  801 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถูกตัดรำยกำร  (361)  (822) (786)  (44)    (2,014) 

ส่วนท่ีตัดออกจำกบัญชี  -     -     (4,704)  (220) (4,924) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
4,332 3,316  1,283  832 9,763 

 

 

“คุณภำพพอร์ตยังคงแข็งแกร่ง สัดส่วนภำพรวมของ NPL อยู่ท่ี 2.2% 

NPL Coverage Ratio อยู่ในระดับสูงท่ี 400.3%” 

อัตรำส่วนสินเชื่อด้อยคุณภำพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวมของงบเฉพำะกิจกำร (%NPL) ส ำหรับปี 2566 อยู่ท่ี 1.7% สูงข้ึน

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2565 ท่ีอยู่ท่ี 1.6% คุณภำพพอรต์โดยรวมยงัคงแข็งแกร่งและควบคุม NPL ได้

เป็นอย่ำงดี โดยค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเท่ำกบั 8,931 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ

เกิดข้ึนต่อ NPL  (NPL Coverage Ratio) เท่ำกบั 476.4% ปรบัลดลงจำกช่วงเวลำเดียวกนักบัปีก่อนท่ีอยูท่ี่ 502.1%  

ขณะท่ีอตัรำส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภำพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวมของกลุ่มบริษัท (%NPL) ส ำหรบัปี 2566 อยูท่ี่ 2.2% เพิ่มข้ึนจำก

ช่วงเวลำเดียวกันของปี 2565 ท่ีอยู่ระดับ 1.8% ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนมำจำกกำรผิดนัดช ำระหน้ีของลูกหน้ีสัญญำเช่ำ โดย NPL รวม

ส ำหรบัปี 2566 ของลูกหน้ีบตัรเครดิต ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล และลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำอยู่ท่ี 1.1% 3.0% และ 17.7% ตำมล ำดับ 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทมีค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 9,763 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 11.0% (YoY) คิดเป็นอตัรำค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อ NPL (NPL Coverage Ratio) อยู่ในระดับท่ี 400.3% ลดลงจำกช่วงเวลำเดียวกันของปี 2565 ท่ีอยู่

ระดบั 476.3% 
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%NPL และ %NPL Coverage Ratio 

 

Credit Cost (%) 

 

หน้ีสูญไดร้ับคืนในไตรมำสท่ี 4 ปี 2566 มีจ ำนวน 841 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 2.5% (QoQ) แบ่งเป็น KTC จ ำนวน 804 ลำ้นบำท 

และ KTBL จ ำนวน 37 ลำ้นบำท ขณะท่ีภำพรวมของหน้ีสูญไดร้บัคืนทั้งปี 2566 มีจ ำนวน 3,249 ลำ้นบำท ลดลง 5.0% (YoY) แบ่งเป็น 

KTC จ ำนวน 3,143 ลำ้นบำท และ KTBL จ ำนวน 106 ลำ้นบำท บริษัทยงัคงใหค้วำมส ำคญัในกระบวนกำรติดตำมหน้ีและกำรปรบัเปลีย่น

กลยุทธใ์หเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรตำมหน้ีอยำ่งใกลช้ิด 
 

 

 ไตรมำส 4 ปี 2565 ไตรมำส 3 ปี 2566 ไตรมำส 4 ปี 2566 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

NPL รวม 1,846 1.8% 2,482 2.3% 2,439 2.2% 

NPL สินเช่ือลูกหนี้บัตรเครดิต 730 1.1% 919 1.3% 851 1.1% 

NPL สินเช่ือบุคคล 896 2.8% 1,048 3.1% 1,024 3.0% 

NPL ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 219 8.9% 514 15.3% 564 17.7% 
 

 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและตำมประเภทกำรจัดชั้น  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

บัตรเครดิต สินเช่ือบุคคล 
ลูกหนี้ตำม

สัญญำเช่ำ 
รวม 

ช้ันท่ี 1 65,882 27,093 - 92,974 

ช้ันท่ี 2 7,400 6,185 - 13,585 

ช้ันท่ี 3 851 1,024 - 1,875 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ 
- - 3,189 3,189 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 74,132 34,302 3,189 111,622 

บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ   309 415 - 724 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ 74,441 34,716 3,189 112,346 

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,827) (4,104) (832) (9,763) 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 69,614 30,613 2,357 102,583 

1.8% 1.8% 1.6% 1.7%1.8%

3.6%

1.8%
2.2%

460.4%
464.8%

502.1% 476.4%

460.4% 292.2% 476.3%
400.3%

-200.0%

-100.0%

0.0%

100.0%

200.0%

300.0%

400.0%

500.0%

600.0%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

2563 2564 2565 2566

%NPL (Separate) %NPL (Consolidated)

NPL Coverage Ratio (Separate) NPL Coverage Ratio (Consolidated)

7.3%

5.4%
4.7% 5.0%

7.3%

5.9%

4.7%
5.2%

2563 2564 2565 2566

Credit cost (Separate) Credit cost (Consolidated)

งบรวม 

2.2% 

NPL 
งบเฉพำะกิจกำร 

1.7% 
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“D/E Ratio อยู่ในระดับต ่ำท่ี 2.15 เท่ำ 

และมีวงเงินระยะส้ันคงเหลือถึง 24,390 ล้ำนบำท” 

 
 

สัดส่วนโครงสร้ำงแหล่งเงินทุน 

ณ ส้ินปี 2566 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ สิ้ นปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินกูย้ืมทั้งสิ้ น 66,404 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 7.7% 

(YoY) แบ่งสัดส่วนโครงสรำ้งแหล่งเงินทุนเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้น (รวมส่วนของเงิน

กูย้ืมและหุน้กูท่ี้ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี) 32.9% และเงินกูย้ืมระยะยำว 

67.1%  ซ่ึงเคทีซีมีแหล่งท่ีมำของเงินกูย้ืมท่ีหลำกหลำย ทั้งจำกธนำคำรพำณิชยไ์ทย 

บริษัทหลักทรพัย ์บริษัทประกนัและกองทุนต่ำง ๆ โดยแบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงินและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,860 ลำ้นบำท สถำบนักำรเงินอื่น จ ำนวน 

6,597 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรกรุงไทย จ ำนวน 9,500 ลำ้นบำท

และหุน้กูจ้ ำนวน 47,447 ลำ้นบำท  

 

อตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 2.15 เท่ำ ลดลงเมื่อเทียบกบัสิ้ น

ปีก่อนหน้ำท่ี 2.22 เท่ำ ต ำ่กวำ่ภำระผูกพนั (Debt Covenants) ท่ี 10 เท่ำ 

 

นอกจำกน้ียงัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินรวม (Total Short-Term 

Credit Line) ทั้งสิ้ นจ ำนวน 29,371 ล้ำนบำท (รวมวงเงินจำกธนำคำรกรุงไทย 

19,061 ลำ้นบำท) ใชว้งเงินระยะสั้นไปจ ำนวน 4,981 ลำ้นบำท มีวงเงินคงเหลือ

ทั้งสิ้ น 24,390 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

เงินกูย้ืม 

เงนิกูร้ะยะสัน้
32.9%

เงนิกูร้ะยะยาว
67.1%

D/E Ratio 

(เท่ำ) 
  2.15 

*ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ = รำยได้ดอกเบี้ยรวมคำ่ธรรมเนียมในกำรใช้วงเงินหักต้นทุนทำงกำรเงิน/ ค่ำเฉลี่ยของเงิน    

ให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับรวม 

ในปี 2566 ตน้ทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 2.7% 

เพิ่มข้ึนจำก 2.4% ในปี 2565 ตำมสภำวะอัตรำ

ดอกเบี้ ยของตลำดท่ีเพิ่มข้ึน 

ขณะเดียวกันผลตอบแทนเงินใหส้ินเชื่อเท่ำกบั 

14.8% เพิ่มข้ึนจำกปีก่อนหน้ำท่ี 14.6% จำกกำร

เติบโตของพอรต์รวม 

ส่งผลใหส้่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ ยสุทธิในปี 2566 

อยูใ่นระดบัเดิมท่ี 13.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

16.0%
14.9% 14.6% 14.8%

14.3%
13.3% 13.2% 13.2%

2.7% 2.5% 2.4% 2.7%

2563 2564 2565 2566

ผลตอบแทนเงินให้สินเชือ่ ต้นทนุทำงกำรเงิน ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ* 

ผลตอบแทนเงินให้สินเช่ือ, 
ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ และ ต้นทุนทำงกำรเงิน 
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ภำพรวมรำยได้และค่ำใช้จ่ำย  

 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ปี 2565  ปี 2566 
อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ไตรมำส 4 

ปี 2565 

ไตรมำส 4 

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

รำยได้รวม 23,231 25,418 9% 6,253  6,663  7% 

  หน้ีสูญได้รับคืน 3,421 3,249 (5%)  855   841  (2%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 8,117 8,801 8% 2,276  2,429  7% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 1,392 1,703 22%  378   456  21% 

ก ำไรก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

13,740 14,962 9% 3,609  3,796  5% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 4,868 5,894 21% 1,508  1,612  7% 

  หน้ีสูญ 5,770 4,924 (15%) 1,314 1,320 1% 

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (902) 970 (208%) 194 292 50% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 8,871 9,068 2% 2,101  2,184  4% 

ก ำไรสุทธิ 7,054 7,250 3% 1,645  1,745  6% 

กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน)       

  ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 7,079 7,295 3% 1,666           1,761  6% 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)  2.75   2.83  3% 0.65 0.68 6% 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท)  12.25   13.90  14% 12.25 13.90 14% 
 

 

 

 

 

 

 

รำยได้ดอกเบ้ียรวมเพ่ิมขึ้น 

 

 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมยังเติบโตได้ดี 

                               

รำยไดด้อกเบี้ ยรวม (รวมรำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรใชว้งเงิน) ส ำหรับปี 2566 

อยู่ท่ี 16,020 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 11.4% (YoY) แบ่งเป็นรำยได้ดอกเบี้ ยจำกลูกหน้ี 

บตัรเครดิต 7,943 ลำ้นบำท ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 7,845 ลำ้นบำท และลูกหน้ีสญัญำเชำ่ 

232 ลำ้นบำท โดยรำยไดด้อกเบี้ ยท่ีเพิ่มข้ึนมำจำกในทุกธุรกิจซ่ึงเป็นผลจำกเศรษฐกิจท่ี

ฟ้ืนตัวดีข้ึนตำมอุปสงคใ์นประเทศ และกำรขยำยตัวของพอรต์ลูกหน้ีใหม่ท่ีช่วยสรำ้งเสริม

ฐำนรำยไดใ้หเ้ติบโตข้ึน 

ส ำหรบัปี 2566 รำยไดค้่ำธรรมเนียม (ไม่รวมรำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรใชว้งเงิน) 

มีจ ำนวน 5,557 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 11.7% (YoY) จำกปริมำณธุรกรรมท่ีเพิ่มข้ึน โดย

รำยได้ค่ำธรรมเนียมส่วนลดร้ำนค้ำเพิ่มข้ึน 15.0% (YoY) รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

Interchange เพิ่มข้ึน 13.9% (YoY) รำยได้ค่ำธรรมเนียมในกำรเบิกเงินสดล่วงหน้ำ

เพิ่มข้ึน 12.9% (YoY) และรำยไดค้่ำธรรมเนียมในกำรติดตำมหน้ีเพิ่ม 3.7% (YoY) 

 

 

 

 

รำยได้รวม 

 

9.4% 
YoY (ล้ำนบำท) ปี 2566 

25,418 

 11.4% 
 YoY 

11.7% 
YoY 
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ปี 2565 % ของ 

รำยได้รวม 

ปี 2566 % ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ลูกหนี้บัตรเครดิต 7,051 30.4% 7,943 31.3% 12.7% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 7,220 31.1% 7,845 30.9% 8.7% 

   ลูกหนี้สินเช่ือ KTC PROUD 7,070 30.4% 7,519 29.6% 6.4% 

   ลูกหนี้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน 150 0.6% 326 1.3% 116.9% 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 110 0.5% 232 0.9% 110.1% 
 

 

 

 
ปี 2565 % ของ 

รำยได้รวม 

ปี 2566 % ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

(ไม่รวมค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน) 
4,973 21.4% 5,557 21.9% 11.7% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มบริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรส ำหรบัปี 2566 จ ำนวน 8,801 ลำ้นบำท 

เพิ่มข้ึน 8.4% (YoY) มำจำกค่ำธรรมเนียมจ่ำยท่ีเพิ่มข้ึน 19.7% (YoY) สอดคลอ้งกับ

ปริมำณธุรกรรมท่ีเพิ่มข้ึน สุทธิจำกค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดรวมลดลงเล็กน้อย ซ่ึงมำจำก

กำรท่ีกลุ่มบริษัทสำมำรถบริหำรกำรใชจ้่ำยกำรสนับสนุนกำรใชบ้ัตร (Card Usage 

Promotion) ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ดี กำรเติบโตของรำยไดท้ ำให้ค่ำใชจ้่ำยใน

กำรบริหำรรวมต่อรำยได ้(Cost to Income Ratio) ปี 2566 อยู่ท่ี 34.6% ลดลงจำกปี 

2565 ซ่ึงอยู่ท่ี 34.9% ขณะท่ีผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน จ ำนวน 5,894 

ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 21.1% (YoY) มำจำกกำรตั้งส ำรองท่ีสูงข้ึน 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 1,703 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 22.3% (YoY) ตำมกำร

ปรบัข้ึนของอตัรำดอกเบี้ ยในตลำดเงิน 

 

 

 

“ค่ำใช้จ่ำยโดยรวมเพ่ิมขึ้น (YoY) 

จำกปริมำณธุรกรรมและพอร์ต

ขยำยตัว” 

 

 ปี 2565 
% ของ 

รำยได้รวม 
ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคล 2,501  10.9% 2,694  10.6% 7.7% 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด 877  3.8% 808  3.2% (7.8%) 

ค่ำธรรมเนียมจ่ำยและค่ำบริกำร 2,599  11.2% 3,112  12.2% 19.7% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น 2,140  9.2% 2,186  8.6% 2.2% 
 

 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 

 

14.0% 
YoY (ล้ำนบำท) ปี 2566 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
รวมต่อรำยได้ 

(Cost to Income Ratio) 

34.6% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

8,801 ล้ำนบำท 

14.0% 
YoY 

16,397 
(ล้ำนบำท) 

รำยได้ดอกเบี้ยรวม 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน 
 16,020 ล้ำนบำท 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 
(ไม่รวมค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน) 
 5,557 ล้ำนบำท 
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อัตรำก ำไรสุทธิ และ 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม  

 

 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

 

 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเช่ือ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

และต้นทุนทำงกำรเงิน 

 

 

 

 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดอ้อกหลักเกณฑ์กำรใหส้ินเชื่ออย่ำงรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending: RL) 

ตำมประกำศ ธปท.ท่ี  สกช. 7/2566 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเสริมสรำ้งบทบำทผูใ้หบ้ริกำรในกำรรบัผิดชอบลูกคำ้ตลอดวงจรหน้ีอย่ำง

เหมำะสม และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 เป็นตน้ไป 
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อตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดร้วม อตัราก าไรสุทธิ

6.1% 6.6% 7.4% 6.8%
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อตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (หน่วย: เท่า) Cost of Fund

 ปี 2565 
% ของ 

รำยได้รวม 
ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ECL ของบัตรเครดิต  2,409  10.4%  2,955  11.6% 22.7% 

ECL ของสินเช่ือบุคคล  2,337  10.1%  2,512  9.9% 7.5% 

ECL ของสัญญำเช่ำ  122  0.5%  427  1.7% 250.8% 

อัตรำส่วนส ำคัญทำงกำรเงินอื่น ๆ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

5,894 ล้ำนบำท 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงยัง่ยืนของ ธปท. และ ผลกระทบ 

(Responsible Lending) 
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หลักเกณฑก์ำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรใหส้ินเชื่อตลอดวงจรกำรเป็นหน้ี ครอบคลุม 8 ดำ้น คือ  (1) กำรพฒันำผลิตภณัฑส์ินเชื่อ  

(2) กำรโฆษณำ (3) กระบวนกำรขำย (4) กำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี  (affordability)  (5) กำรส่งเสริมวินัยและกำร

บริหำรจดักำรทำงกำรเงินในช่วงเป็นหน้ึ (6) กำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหำหน้ีเรื้ อรัง (Persistent Debt: PD) (7) กำรใหค้วำม

ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหำกำรช ำระหน้ี ทั้งกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหน้ีลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (non-NPL) ซ่ึงเป็นกำรปรบัปรุงโครงสรำ้ง

หน้ีในลักษณะเชิงป้องกัน (Pre-emptive Debt Restructuring: Pre-emptive DR) และปรับปรุงโครงสรำ้งหน้ีท่ีมีปัญหำ (Troubled Debt 

Restructuring: TDR) (8) กำรด ำเนินตำมกฎหมำยและโอนกำรขำยหน้ีไปยงัเจำ้หน้ีรำยอื่น 

เคทีซี ไดม้ีมำตรกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีระยะยำวเป็นไปตำมประกำศของ ธปท. เช่น 

กรณีกำรปรบัเพิ่มอตัรำกำรผ่อนช ำระขั้นต ำ่ของบัตรเครดิตจำก 5% เป็น 8% ซ่ึงมีผลกบัรอบบญัชีตั้งแต่ 1 มกรำคม 2567 ถึง 

31 ธันวำคม 2567 น้ัน บริษัทเชื่อว่ำลูกหน้ีส่วนใหญ่จะสำมำรถจ่ำยช ำระขั้นต ำ่ท่ีสูงข้ึนได ้แต่หำกมีลูกหน้ีบำงส่วนท่ีช ำระ ไม่ได ้บริษัทมี

แนวทำงต่ำง ๆ ในกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ี 

อีกทั้ง บริษัทจะเสนอแนวทำงใหค้วำมช่วยเหลือแก่ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (non-NPL) ซ่ึงเป็นกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหน้ีใน

ลักษณะเชิงป้องกนั (Pre-emptive DR) ตั้งแต่เริ่มมีสญัญำณวำ่ลูกหน้ีก ำลงัจะประสบปัญหำในกำรช ำระหน้ีอยำ่งน้อย 1 ครั้ง เพื่อใหลู้กหน้ี

สำมำรถช ำระหน้ีไดไ้ม่กลำยเป็นหน้ีดอ้ยคุณภำพ (NPL) และบริษัทจะเสนอแนวทำงใหค้วำมช่วยเหลือแก่ลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพ (NPL) อย่ำง

น้อย 1 ครั้ง โดยเฉพำะก่อนกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย โอนขำยหน้ี บอกเลิกสัญญำ หรือยึดทรัพย์ ซ่ึงกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ี

ดังกล่ำว บริษัทจะพิจำรณำใหส้อดคลอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ีและไม่ท ำใหลู้กหน้ีมีภำระหน้ีเพิ่มข้ึนจำกภำระหน้ีเดิม

เกินสมควร  

ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรใหค้วำมช่วยเหลือตำมเกณฑ์ดังกล่ำว บริษัทพิจำรณำแลว้เชื่อมัน่ว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ

ภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

นอกจำกน้ี แนวทำงควำมช่วยเหลือลูกหน้ีของ ธปท. ในกรณีของกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหำหน้ีเรื้ อรัง (Persistent 

Debt: PD) ท่ีจะมีผลบงัคบัใชเ้ดือนเมษำยน 2567 เป็นตน้ไปน้ัน บริษัทไดป้ระเมินผลกระทบแลว้วำ่ หำกลูกหน้ีท่ีเขำ้เกณฑทุ์กรำยเขำ้ร่วม

โครงกำรจะมีผลกระทบต่อรำยไดด้อกเบี้ ยลดลงประมำณ 18 ลำ้นบำทต่อเดือน  

ส ำหรบัควำมคืบหน้ำในดำ้นแนวคิดใหผู้กู้จ้่ำยดอกเบี้ ยตำมควำมเสี่ยง (Risk-based Pricing: RBP) ยงัตอ้งรอเวลำใหเ้ปิดเขำ้ร่วม

ทดสอบในกลำงปี 2567 และกรณีกำรก ำหนดสดัส่วนของภำระหน้ีสนิเทียบกบัรำยได ้(Debt Service Ratio: DSR) ยงัไม่ไดเ้ปิดรบัฟังควำม

คิดเห็นเป็นกำรเฉพำะ ตำมแผนเดิม ธปท. คำดวำ่จะเริ่มบงัคบัใชใ้นปี 2568 ทั้งน้ี ธปท. จะมีกำรประเมินสถำนกำรณเ์ศรษฐกิจอีกครั้ง 

ท่ีผ่ำนมำเคทีซีไดด้ ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงของ ธปท. ในกำรบริหำรจัดกำรดำ้นกำรให้

สินเชื่ออยำ่งเป็นธรรม ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2566 เคทีซีใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีในทุกสถำนะเป็นจ ำนวน 1,833 ลำ้นบำท คิดเป็น

สดัส่วน 1.7% ของพอรต์ลูกหน้ีรวม 
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 SET Opportunity Day     SET Thailand     SET Application 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ของเคทีซีได้บูรณำกำรกลยุทธ์ด้ำนควำมยัง่ยืนในมิ ติเศรษฐกิจ  

(Better Product and Service) มิติสังคม (Better Quality of Life) และมิติสิ่ งแวดล้อม 

(Better Climate) โดยเคทีซีได้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ 

บริกำร เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลั รวมถึงบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อตอบโจทยธุ์รกิจ 

สรำ้งควำมไวว้ำงใจใหเ้กิดแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพิ่มโอกำสกำรเขำ้ถึงผลิตภณัฑแ์ละบรกิำรทำง

กำรเงินแก่สงัคมไทย บรรเทำผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม และร่วมสนับสนุนเป้ำหมำยกำร

พฒันำอยำ่งยัง่ยืนของสหประชำชำติ ทั้งน้ี สำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซต์ 

https://www.ktc.co.th/sustainability-development   

เคทีซีจัดกิจกรรมพบปะผูล้งทุนส ำหรับผูล้งทุนในตรำสำรทุนและตรำสำรหน้ีของบริษัท  ตลอดจนนักวิเครำะห์ ผูจ้ัดกำรกองทุน 

รวมถึงผูส้นใจท่ีตอ้งกำรทรำบควำมเป็นไปของบริษัท โดยจะจัดน ำเสนอขอ้มูลธุรกิจและผลด ำเนินงำนของบริษัท อธิบำยถึงลักษณะธุรกิจ 

ภำพรวมอุตสำหกรรม ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย แผนงำน และกลยุทธก์ำรเติบโตของบริษัท ในทุก  ๆ ไตรมำสตลอด

ทั้งปี ส ำหรับผลประกอบกำร ปี 2566 น้ี สำมำรถติดตำมกิจกรรม Opportunity Day ได้ในวันพฤหัสบดีท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2567 เวลำ               

10:15 – 11:00 น. ผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ี  

 

 

 

ภำพเศรษฐกิจไทยปีท่ีผ่ำนมำโดยรวมมีอตัรำกำรขยำยตวัลดลง ตำมภำคท่องเท่ียวและภำคส่งออกชะลอตวัลงจำกอุปสงคโ์ลกท่ีฟ้ืน

ตัวชำ้ อย่ำงไรก็ดีกำรบริโภคภำคเอกชนและบริกำรยงัขยำยตัวต่อเน่ืองเป็นแรงขับเคลื่อน ท่ีส ำคญัของเศรษฐกิจไทย แมปั้จจัยภำยนอกท่ี

กล่ำวมำจะมีผลกระทบต่อเคทีซีบำ้ง แต่กำรท่ีเคทีซีมีควำมยืดหยุ่น มีกลยุทธ์ท่ีพรอ้มปรบัตัวรบักำรเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดเ้ป็นอยำ่งดี 

ส ำหรบัปี 2567 เคทีซีไดว้ำงเป้ำหมำยขยำยตัวใน 3 ธุรกิจหลักคือธุรกิจบตัรเครดิต สินเชื่อ KTC PROUD และสินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลก

เงิน ซ่ึงยงัเห็นถึงแนวโน้มวำ่ผูบ้ริโภคยงัมีควำมตอ้งกำรสินเชื่อแต่ละประเภทอยู่มำก เคทีซีจึงวำงแผนกำรเติบโตในทุกธุรกิจโดยยงัคงค ำนึง

คุณภำพของพอรต์เป็นส ำคญั เพื่อใหพ้อรต์รวมขยำยตวัมำกข้ึนภำยใตค้วำมเสี่ยงท่ียอมรบัไดอ้ยำ่งเหมำะสม อีกทั้งในภำพรวมเคทีซีจะเน้น 

3 องคป์ระกอบหลัก คือ คน กระบวนกำร และเทคโนโลยี ท่ีพรอ้มเพิ่มประสิทธิภำพผลิตภณัฑแ์ละบริกำร โดยมีเป้ำหมำยกำรท ำก ำไรให้

เติบโตอยำ่งต่อเน่ือง  

 

 

 

กลยุทธ์ของเคทีซีที่เชือ่มโยงกับกำรพัฒนำเพ่ือควำมยั่งยนื 

ทิศทำงเตบิโตของเคทซีีในปี 2567 




