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ที ่IR67/002     
 

12 กุมภาพนัธ ์2567 
 
เรื่อง ค าอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ประจ าปี 2566 (แกไ้ข) 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 12 
กุมภาพนัธ์ 2567 ได้มมีติอนุมตัริบัรองงบการเงนิรวม และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ าปี 2566 ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แลว้โดยมผีลสรุปไดด้งันี้ 
 
ภาพรวมของกลุ่มธรุกิจ เจมารท์ :  
 ส าหรบัผลการด าเนินการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย งบการเงนิรวม ประจ าปี 2566 บรษิทัฯ มผีลขาดทุน 447 ลา้นบาท ทัง้นี้ 
หากไม่รวมรายการผลขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นจ านวน 843 ลา้นบาท บรษิัทฯ จะมกี าไรสุทธจิากการ
ด าเนินงานเท่ากบั 396 ลา้นบาท โดยรายละเอยีดของผลการด าเนินงานของแต่ละสายธุรกจิ และทศิทางของผลประกอบการในอนาคต 
อธบิายไดด้งัต่อไปนี้ 
  

1. ธรุกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและอปุกรณ์เสริม  
ธุรกิจจดัจ าหน่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่และอุปกรณ์เสริม ภายใต้
การด าเนินงานของ บรษิัท เจมาร์ท โมบาย จ ากดั  (“เจมาร์ท 
โมบาย”) ในปี 2566 ทีผ่่านมา มจี านวนสาขาทีเ่ปิดทัว่ประเทศ 
จ านวน 319 สาขา (รวม IT Junction) มยีอดขายลดลงรอ้ยละ 
8.9 จากปีทีผ่่านมา โดยมยีอดขายอยู่ทีร่ะดบั 8,699 ลา้นบาท 
และมีก าไรสุทธิเท่ากับ 119 ล้านบาท โดยจ าหน่าย
โทรศพัทม์อืถอืไดจ้ านวน 0.7 ลา้นเครื่อง  
 
บริษัทฯ ยังคงมีมุมมองในเชิงบวกต่อทิศทางของผลการ
ด าเนินงาน ในปี 2567 ต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะมยีอดขายทีสู่ง
กว่าปี 2566 ทีผ่่านมา เนื่องจากเทคโนยใีหม่อย่าง Generative 
AI จะท าใหล้กูคา้สนใจสมารท์โฟนทีร่องรบั AI มากขึน้ และการ
ท า Synergy เพิ่มเติมร่วมกบับริษัทในกลุ่ม เช่น การปล่อย
สนิเชื่อมอืถือด้วยการลอ็คมือถือหากไม่มกีารผ่อนจ่ายสนิเชื่อ 
เช่น Samsung Finance Plus 
 
 
 

2. ธรุกิจบริหารหน้ีด้อยคณุภาพ 
ธุรกจิบรหิารหนี้ดอ้ยคุณภาพ ภายใต้การด าเนินงานของบรษิทั 
เจเอม็ท ีเน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซส็ จ ากดั (มหาชน) (“เจเอม็ที”) 
ยงัคงเป็นธุรกิจที่มผีลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2566 ทีผ่่านมา เจเอม็ทบีรรลุเป้าหมายการท าก าไรสงูสุดเป็น
ประวตัิการณ์อย่างต่อเนื่อง มกี าไรสุทธิเท่ากบั 2,010.7 ล้าน
บาท เตบิโตจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 15.2  
 
บริษัทฯ ยงัคงมมีุมมองในการเติบโตของบรษิัทฯ ในเชงิบวก 
โดยยงัคงตัง้เป้าหมายในการท าผลประกอบการให้เพิ่มจากปี 
2566 ทีผ่่านมา เนื่องจากในปีทีผ่่านมา เจเอม็ทมีกีารลงทุนซือ้
ด้อยคุณภาพแบบไม่มหีลกัประกนัมากที่สุดเป็นประวตัิการณ์ 
ซึง่จะสรา้งการจดัเกบ็กระแสเพิม่ขึน้ในอนาคต 
 
3. ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ภายใต้การด าเนินงานของ บรษิทั 
เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“เจเอเอส”) มีผลการ
ด าเนินงานในปี 2566 มผีลก าไรสุทธเิท่ากบั 192.6 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 4.8 โดยสาเหตุทีเ่จเอเอสมผีลก าไร



  

หน้า | 3   ค าอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2566 

สทุธลิดลง เน่ืองจากการตัง้ส ารองหนี้สญูและมสี่วนแบ่งขาดทุน
จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ซึง่ทัง้สองรายการเป็นรายการเพยีง
ครัง้เดยีว (One time item) ทีเ่กดิขึน้ในปีทีผ่่านมา 
 
บรษิทัฯ มมีุมมองเชงิบวกในผลประกอบการของบรษิทัย่อย เจ
เอเอส ในอนาคตปี 2567 โดยในปี 2567 นี้ เจเอเอส แอสเซท็ มี
แผนจะเปิดศูนยก์ารคา้อกี 3 โครงการ คอื JAS Green Village 
รามค าแหง JAS Green Village ประเวศ และ JAS Green 
Village ขอนแก่น ซึ่งปัจจุบนัได้อยู่ระหว่างการพฒันา และมี
พืน้ทีใ่นการพฒันาโรงการเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
4. สายธุรกิจจดัจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า พร้อมสินเช่ือเช่า
ซ้ือ และ Car for Cash 
บรษิทั ซงิเกอรป์ระเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (“ซงิเกอร”์) มผีล
ขาดทุนสทุธ ิ3,210 ลา้นบาท และส าหรบับรษิทัย่อย บรษิทั เอส
จ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มผีลขาดทุนสุทธ ิ2,275 ลา้น
บาท เนื่ องจากลูกหนี้สินเชื่อเช่าซื้อที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานะการณ์โควดิในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา  
 

ส าหรบัปี 2567 นี้ บริษัทมีมุมมองเชิงบวกในด้านผลการ
ด าเนินงานของซิงเกอร์ เนื่องจากได้ผ่านช่วงของการปรับ
กระบวนการท างาน และประสิทธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น 
และเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ ท าให้คุณภาพของ
ลกูหนี้ดขี ึน้ตามล าดบั และไดม้กีารตัง้ส ารองหนี้ดอ้ยคุณภาพไว้
ไดเ้พยีงพอกบัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้แลว้ในปีทีผ่่านมา  
 
5. สายงานทางด้านเทคโนโลยี 
บรษิทั เจ เวนเจอรส์ จ ากดั (“เจเวนเจอรส์”) ถอืเป็นบรษิทัย่อย
ของเจมารท์ ที่ด าเนินงานทางดา้นเทคโนโลย ีซึง่ในปี 2566 ที่
ผ่านมา เจเวนเจอร์ส ได้มีพฒันาส าคญัในหลายเรื่องด้วยกนั   
อาทิเช่น เจเวนเจอร์ส ได้เข้าเป็นสมาชิก NDID (National 
Digital ID) โดยพร้อมเป็น Public IdP (Public Identity 
Provider) เพื่อให้บรกิารพสิูจน์และยนืยนัตวัตนทางดจิทิลัแก่
สมาชกิ NDID RP หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน เช่น กลุ่ม
องค์กร บรษิัท ธุรกจิในด้านต่าง ๆ ที่ต้องการใช้บรกิารพสิูจน์
และยนืยนัตวัตน (eKYC) และการผลกัดนัให ้JFIN Chain  ซึง่
เป็น Blockchain มาใช้ในธุรกิจมาขึ้น เช่น การร่วมกับ 
BitmonsterNFT และเกมส ์NFT เป็นตน้ 

 

6. กลุ่มบริษทัท่ีเจมารท์ได้เข้าลงทุน (New Investment) 

# บริษทั % พฒันาการ 

1 บรษิทั บ ีเอน็ เอน็ เรสเตอรองท ์กรุ๊ป 
จ ากดั (สกุี ้ตีน้๋อย หรอื Suki Teenoi) 
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: บรษิทัรว่ม รบัรูส้่วนแบ่ง
ก าไรจากการถอืหุน้ รอ้ยละ 30 

30.0 ปัจจุบนั Suki Teenoi มสีาขารวมทัง้หมด 55 สาขา (ณ สิน้เดอืน ธนัวาคม 
2566) โดยในปี 2566 ทีผ่่านมา Suki Teenoi ไดเ้ปิดสาขาเพิม่ขึน้ จ านวน 
13 สาขา โดยสาขาทีเ่ปิดเพิม่มสี่วนหนึ่งที่ไดเ้ริม่ขยายออกไปต่างจงัหวดั 
เช่น ชลบุร ีสุพรรณบุร ีและนครราชสมีา เป็นต้น ซึง่เป็นท าเลทีม่ลีูกคา้เขา้
มาใชบ้รกิารค่อนขา้งหนาแน่น ดว้ยแนวคดิของการใหบ้รกิารทีเ่ขา้ถงึความ
ต้องของลูกค้าทีอ่ยากทานสุกี้ ชาบู ทีม่รีาคาคุ้มค่าต่อการบรโิภค จงึท าให้
เขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ไดอ้ย่างด ี
 
ทัง้นี้ ส าหรบัปี 2566 ที่ผ่านมาบรษิัทได้รบัส่วนแบ่งก าไรจากการถือหุ้น 
Teenoi รอ้ยละ 30 เท่ากบั 274 ลา้นบาท จากผลก าไรสุทธริวม 913 ลา้น
บาท (ไม่รวม การปันส่วนราคาซือ้ (PPA)) และไดด้ าเนินกจิกรรมการทาง
การตลาดร่วมกบักลุ่มบรษิทัเจมารท์ เช่น การน าคะแนนสะสมแลกเป็นค่า
บุฟเฟตต์ามทีก่ าหนด เป็นตน้ 
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# บริษทั % พฒันาการ 

2 บรษิทั น ้าตาลบุรรีมัย ์จ ากดั (มหาชน) 
(“BRR”) 
จดัประเภทเงนิลงทุน: มลูค่ายุตธิรรมผ่านงบ
ก าไรขาดทุน 

9.49 บริษัทได้เข้าลงทุนใน BRR ด้วยเล็งเห็นถึงโอกาสในการด าเนินงาน
ทางดา้นเศรษฐกจิร่วมกนั โดยในปี 2566 ทีผ่่านมาไดด้ าเนินการในหลาย
มุมดว้ยกนั เช่น การขายสนิคา้ในกลุ่มเกษตรกร การเขา้เป็นผูร้บัประกนัภยั
ให้กบัรถยนต์ ของเกษตร และรวมถึงการให้เงนิเกี๊ยวกบัเกษตรกร  270 
ลา้นบาท เป็นตน้ 
 

3 บรษิทั พอีารท์อีาร ์กรุ๊ป จ ากด้ (มหาชน) 
(“PRTR”) 
จดัประเภทเงนิลงทุน: มลูค่ายุตธิรรมผ่านส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

15.0 บรษิทัไดด้ าเนินการงานทางดา้น HRM และ HRD กบั PRTR ในหลาย
โครงการเพื่อการพฒันาบุคคลากรทีม่ศีกัยภาพ เช่น การฝึกอบรมทางดา้น
งานขายใหก้บัพนกังานขาย การใช ้Platform ในการอบรม Blacksmith ของ 
PRTR ในการอบรมผูบ้รหิาร และกรรมการของบรษิทั เพื่อใหม้กีารพฒันา
ความรูอ้ย่างต่อเนื่องจากผูท้ีเ่ชีย่วชาญในแต่ละหวัขอ้ 
 

4 บรษิทั ซุปเปอร ์เทอรเ์ทลิ จ ากดั 
(มหาชน) (“TURTLE”) 
จดัประเภทเงนิลงทุน: มลูค่ายุตธิรรมผ่านส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 
 

9.82 บรษิทัไดร้่วมมอืกบั TURTLE ในการขยายสาขาบนสถานีรถไฟฟ้า BTS 
ซึง่ไดปั้จจุบนัไดเ้ปิดไปแลว้จ านวน 14 สาขา โดยอยู่ระหว่างการเปิดสาขา
เพิม่เตมิอกีภายในตน้ปี 2567 นี้ 

5 บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
(“SGC”) 
จดัประเภทเงนิลงทุน: มลูค่ายุตธิรรมผ่านงบ
ก าไรขาดทุน 

4.46 ในปี 2566 ที่ผ่านมา ผู้บริหารของ SGC ได้ปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์การ
ด าเนินงานใหม้คีวามรดักุมมากขึน้ โดยเฉพาะในดา้นการปล่อยสนิเชื่อเช่า
ซื้อ และสนิเชื่อจ าน าทะเบยีนรถ รวมถึงการตัง้ส ารองหนี้ด้อยคุณภาพให้
เพยีงพอกบัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ในปี 2567 นี้ บรษิทัคาดว่าจะ
มผีลการด าเนินงานทีป่รบัตวัดขีึน้จากปีทีผ่่านมา  
 

 
การวิเคราะหก์ระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

ส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ 1,967.3 ลา้นบาท โดยแยกเป็นรายละเอยีด
กระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรมดงันี้ 

 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2566 
กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน             (921.9)    (1,113.2) 
กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน         (3,133.7)    (5,223.8) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ           5,570.1      4,369.7  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ          1,514.5     (1,967.3) 

 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงานส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมการด าเนินงาน 1,113.2 ลา้นบาท 

ลดลง สาเหตุหลกัเน่ืองจากบรษิทัย่อย มเีงนิใหส้นิเชื่อจากการซือ้ลกูหนี้เพิม่ขึน้ระหว่างปี 



  

หน้า | 5   ค าอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2566 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุนส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการลงทุน 5,223.8 ลา้นบาท ลดลงเนื่องจาก
เงนิใหกู้ย้มืของบรษิทัย่อย เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในบรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์เจเค จ ากดั 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,369.7 ลา้นบาท เงนิสดเพิม่ขึน้
สาเหตุหลกัมาจากบรษิทัฯ มกีารออกหุน้กูห้กัจ่ายคนืหุน้กูร้ะหว่างปีเท่ากบั 3,760.6 ลา้นบาท 

 
สรปุผลการด าเนินงาน 
 ภาพรวมของผลการด าเนินงานในปี 2566 ทีผ่่านมา แสดงถงึการฟ้ืนตวัของผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัเจมาร์ท ไดอ้ย่าง
ชดัเจน โดยธุรกจิหลกัมผีลประกอบการมกี าไรสทุธ ิโดยรายละเอยีดของผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 
 
ตารางสรปุผลการด าเนินงาน (อย่างย่อ) 
 

 งบการเงินรวม 
2565 2566 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้  9,560.6  68.7%     8,872.1  64.6%     (688.5) -7.2% 
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชือ่จากการซือ้
ลกูหนี้และเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ 

 2,608.6  18.7%     3,272.5  23.8%       663.9  25.5% 

ก าไรจากเงนิใหส้นิเชื่อจากการซือ้ลกูหนี้  1,182.8  8.5%        914.4  6.7%     (268.4) -22.7% 
รายไดค้่าเช่า  290.0  2.1%        368.2  2.7%         78.2  27.0% 
รายไดจ้ากการรบัประกนัภยั  278.0  2.0%        316.3  2.3%         38.3  13.8% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 13,920.0  100.0%     13,743.5  100.0%      (176.5) -1.3% 
ตน้ทุนขาย  8,123.8  58.4%     7,528.3  54.8%     (595.5) -7.3% 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร  1,055.0  7.6%     1,250.3  9.1%       195.3  18.5% 
ตน้ทุนค่าเช่า  84.0  0.6%        112.0  0.8%         28.0  33.3% 
ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยั  346.3  2.5%        247.3  1.8%       (99.0) -28.6% 
รวมต้นทุนขายและบริการ  9,609.1  69.0%      9,138.0  66.5%      (471.1) -4.9% 
ก าไรขัน้ต้น   4,310.9  31.0%     4,605.5  33.5%       294.6  6.8% 
รายไดส้ง่เสรมิการขาย  487.1  3.5%        335.9  2.4%     (151.2) -31.0% 
รายไดค้่าบรหิารงาน  47.4  0.3%         84.4  0.6%         37.0  78.1% 
รายไดอ้ื่น  203.8  1.5%        176.8  1.3%       (27.0) -13.2% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม
ของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 120.2  0.9%        231.8  1.7%       111.6  92.8% 

ก าไร (ขาดทุน) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจาก
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น 

 400.8  2.9%     (847.9) -6.2%   (1,248.7) -311.6% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุน  65.1  0.5%         62.4  0.5%         (2.7) -4.1% 
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์  2.8  0.0%           0.8  0.0%         (2.0) -71.4% 
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 งบการเงินรวม 
2565 2566 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย  1,108.5  8.0%     1,158.9  8.4%         50.4  4.5% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  1,164.8  8.4%    1,571.8  11.4%       407.0  34.9% 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  2,273.3  16.3%      2,730.7  19.9%         457.4  20.1% 
ก าไรจากการด าเนินงาน  3,364.7  24.2%     1,919.0  14.0%   (1,445.7) -43.0% 
รายไดท้างการเงนิ  15.4  0.1%        245.1  1.8%       229.7  1491.6% 
ตน้ทุนทางการเงนิ  (706.5) -5.1%   (1,069.1) -7.8%     (362.6) 51.3% 
สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้  96.2  0.7%        521.4  3.8%       425.2  442.0% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 247.9  1.8%      (631.6) -4.6%     (879.5) -354.8% 
รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงนิได ้  (402.9) -2.9%      (385.7) -2.8%         17.2  -4.3% 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้น  1,795.0  12.9%      (447.0) -3.3%  (2,242.0) -124.9% 

การวิเคราะหด้์านรายได้ 
บรษิทัฯ มรีายไดร้วมประจ าปี 2566 เท่ากบั 13,743.5 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนหน้า 176.5 ลา้นบาท หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 
1.3 โดยมสีาเหตุดงัต่อไปนี้ 
1. รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลูกค้า เท่ากบั 8,872.1 ล้าน

บาท ลดลงในอตัราร้อยละ 7.2 จากปีก่อนหน้า ยอดขาย
ในสว่นของการขายของซงิเกอรท์ีล่ดลง เนื่องจากการปรบั
กระบวนการปล่อยสนิเชื่อใหร้ดักุมยิง่ขึน้ 

2. รายได้ดอกเบี้ยจากเงินซื้อลูกหนี้ และก าไรจากเงินให้
สนิเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ซึ่งเป็นรายได้จากธุรกจิบรหิาร
หนี้  ในปี 2566 รวมเท่ากับ 4,186.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
395.5 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 10.4 ซึง่เป็น
ผลจากการจดัเกบ็หนี้ทีด่ขี ึน้ 

3. รายไดค้่าเช่า เท่ากบั 368.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 78.2 ลา้น
บาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 27 การเพิม่ขึน้ดงักล่าวมี
สาเหตุหลกัมาจากรายได้ค่าเช่าทีเ่พิม่ขึน้และรายได้จาก
การบริการจากโครงการคอมมูนิตี้มอลล์ทัง้หมด ซึ่ง
สะท้อนถึงอัตราค่าเช่าพื้นที่ที่สูงขึ้น นอกจากนี้ รายได้
สาธารณูปโภคทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากการด าเนินนโยบายทีป่รบั
ราคาไฟฟ้าใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. รายได้จากการรับประกันภัย เท่ากับ 316.3 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 38.3 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 13.8 
ซึง่เป็นผลจากการขยายช่องทางในการท าประกนัภยั 
  

ก าไรขัน้ต้น 
บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้น ตามงบการเงินรวม ส าหรับปี 2566 
เท่ากบั 4,605.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 294.6 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 
6.8 เมื่อเปรยีบเทยีบช่วงเดยีวกนักบัปีก่อนหน้า เป็นผลจากการ
ที่บริษัทฯ มยีอดรายได้ที่เติบโตขึน้จากส่วนงานทางธุรกิจที่มี
อตัราก าไรทีด่ไีดแ้ก่ ธุรกจิตามหนี้ ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และธุรกจิประกนัภยั 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร จากงบการเงนิรวม 
ประจ าปี 2566 เท่ากบั 2,730.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 457.4 ลา้น
บาท หรอืร้อยละ 20.1 เมื่อเปรยีบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนหน้า เนื่องจากค่าใข้จ่ายของพนักงานของบริษัทย่อยที่
เพิ่มขึน้จากการขยายตัวของธุรกจิ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่
เพิม่ขึน้ในบรษิทัย่อย และ ECL ทีเ่กดิในบรษิทัย่อยทีท่ าธุรกจิ
บรหิารหนี้ดอ้ยคุณภาพ  
 
ขาดทุนสุทธิ 
ขาดทุนส่วนของบรษิทัฯ ประจ าปี 2566 เท่ากบั 447 ลา้นบาท 
ลดลงจากช่วงเดยีวกนักบัปีก่อนหน้า 2,242 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 124.9 สาเหตุหลกัมาจากส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม และผลขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากสนิทรพัยท์าง
การเงนิอื่น 843 ลา้นบาท โดยหากไม่รวมรายการผลขาดทุนที่
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ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น บรษิทัฯ จะมกี าไร
สทุธจิากการด าเนินงานเท่ากบั 396 ลา้นบาท 
 
 
สรปุฐานะการเงิน 
สินทรพัย ์
ณ สิน้สุด 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ทีแ่สดง
ในงบการเงนิรวม เท่ากบั 62,239.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 
2565 เท่ากบั 6,838.6 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.3 เน่ืองจากการ
เพิม่ขึน้ของเงนิใหกู้ย้มืเพื่อเป็นเงนิทุนใน JK AMC และการซือ้
ลู กหนี้ ข อ ง เ จ เ อ็ม ที  น อกจ ากนี้ ยั ง มีก า ร เพิ่ ม ขึ้ น ข อ ง
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (Investment Properties) และ
สนิทรพัยถ์าวรในเจเอเอส  

ทัง้นี้  ภายใต้งบการเงินรวม บริษัทมีเงินสดและรายการ
เทยีบเท่ากบัเงนิสด ประมาณ 2,044 ลา้นบาท โดยยงัไม่รวมถงึ
รายการเงินลงทุนในกองทุน อกีประมาณ 2,684.7 ล้านบาท 
โดยไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของ
ตลาด ซึ่งบรษิัทมัน่ใจว่าเป็นแหล่งกระแสเงนิสดที่เพยีงพอต่อ
การด าเนินงานและการช าระหนี้ต่อไปในอนาคต 
 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ สิ้นสุด 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สนิรวมเท่ากบั 
29,511.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2565 เท่ากบั 4,892.1 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 19.9 เนื่องจากในปี 2566 บรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยมีการออกหุ้นกู้เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
ขณะทีส่ว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 32,727.8 ลา้นบาท ทัง้นี้ บรษิทั
มอีตัราสว่นหนี้สนิต่อทุนเท่ากบั 0.90 เท่า และอตัราส่วนหนี้สนิ
ที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อทุน เท่ ากับ  0.76 เท่ า

 
Forward Looking 
 ปี 2567 บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัผลประกอบการใหด้ขีึน้จากปี 2566 ทีผ่่านมา โดยในปี 2566 ทีผ่่านมาธุรกจิในสว่นของบรษิทั
ร่วม ซงิเกอร ์ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์โควดิ ทีท่ าใหล้กูหนี้มคีวามสามารถในการช าระหนี้ลดลง ทัง้นี้ ในปี 2566 ทีผ่่านมาในส่วน
ธุรกจิดงักล่าว ไดม้กีารปรบัเปลีย่นการด าเนินงาน และสรา้งการรดักุมใหก้บักระบวนการปล่อยสนิเชื่อมากขึน้ และไดม้กีารตัง้ส ารองไว้
เพื่อครอบคลุมความเสีย่งจากธุรกจิการปล่อยสนิเชื่อไวเ้พยีงพอแลว้ 
 ส าหรบัในสว่นของธุรกจิอื่นๆ ซึง่เป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั เช่น ธุรกจิบรหิารและตดิตามหนี้ดอ้ยคุณภาพ ภายใตก้ารบรหิาร
ของบรษิทั JMT ในปี 2567 นี้ บรษิทัมมีุมมองในดา้นการเตบิโตทีจ่ะไม่น้อยไปกว่า ปี 2566 ทีผ่่านมา เนื่องจาก ในปี 2566 ทีผ่่านมา 
JMT ได้มีการเขา้ซื้อประมูลหนี้ด้อยคุณภาพมาบรหิารได้สูงที่สุดเป็นประวตัิการณ์ และหนี้ด้อยคุณภาพดงักล่าว เป็นหนี้แบบไม่มี
หลกัประกนั ซึง่ JMT จะตดิตามกระแสเงนิสดรบั ในปีนี้อย่างเตม็ปี  
 
การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน (Sustainable Development)   
 บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญักบัการพฒันาความยัง่ยนืที่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มที่
ครอบคลุม มติทิางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยในปี 2566 ทีผ่่านมา เจมารท์ ด าเนินการตามความเชื่อมโยงผลการด าเนินงานที่
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืแห่งสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGS) ในทุกประเดน็ส าคญั 
 
ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 
 เจมารท์ ไดม้กีารด าเนินการจดัการสิง่แวดลอ้ม และการอนุรกัษ์ทรพัยากรมาอย่างต่อเนื่อง โดยพฒันาเพื่อขบัเคลื่อนธุรกจิอย่าง
ยัง่ยนื เน้นการน ารูปแบบและระบบการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดลอ้มที่มปีระสทิธภิาพมาใช้ สรา้งให้พนักงานมคีวามตระหนักถึงการ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเริม่ต้นจากตนเอง ไปจนถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มในวงกวา้ง นอกจากนี้บรษิทัยงัไดต้ระหนักถงึการ



  

หน้า | 8   ค าอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2566 

รกัษาสิง่แวดลอ้มในบรเิวณทีบ่รษิทัด าเนินการอยู่ ดว้ยการทีบ่รษิทัปฎบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และตัง้อยู่บนพืน้ฐานหลกัการของ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัจะด าเนินการในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. เพื่อบรรลุเป้าหมายลดการใชพ้ลงังานทีซ่ือ้จากภายนอก บรษิทัไดต้ดิตัง้ Solar rooftop แบบ On Grid ณ เจมารท์ ส านักงาน
ใหญ่ ครอบคลุมพืน้ทีด่าดฟ้าอาคาร A และ B ตดิตัง้แลว้เสรจ็ในเดอืนมกราคม 2566  ด าเนินการตดิตัง้โดยบรษิทั เจจเีอส ซนิ
เนอรจ ีพาวเวอร ์จ ากดั บรษิทัในเครอืเจมาร์ท ทีด่ าเนินธุรกจิจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ Solar rooftop จากขอ้มูลการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าของบรษิทัในปี 2566 บรษิทัซือ้ไฟฟ้าจากภายนอกเพื่อใช ้ณ อาคารเจมารท์ ส านักงานใหญ่ ในปี 2566 จ านวน 2,163.2 
MWh เป็นเงนิ 10,734,384 บาท ท าใหม้จี านวนซือ้หน่วยไฟฟ้าลดลง 78.4 MWh หรอืลดลงรอ้ยละ 3.5 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยโ์ดย Solar rooftop ในปี 2566 ทีผ่ลติไฟฟ้าไดท้ัง้สิน้ 210 MWh คดิเป็นรอ้ยละ 
8.9 ของการใชไ้ฟฟ้าในปี 2566 คดิเป็นผลประหยดัประมาณ 1,042,249.4 บาท และช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดถ้งึ 
104,997.49 tCO2eq เทยีบไดก้บัการปลูกต้นไมป้ระมาณ 13,124.68 ต้น (เป็นตวัเลขคาดการณ์ในการผลติไฟฟ้าและการดูด
กลบัก๊าซเรอืนกระจกต่อปี) 

2. เขา้ร่วมเครอืขา่ย Care the Whale กบัตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างต่อเนื่องในการจดัการขยะขององคก์ร การรณรงคใ์หม้กีารลดการ
สรา้งขยะจากตน้ทาง การคดัแยกขยะก่อนทิง้และจดัการขยะอย่างถูกตอ้งตามประเภทของขยะ และมุ่งมัน่ในการน าขยะกลบัมา
ใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากทีสุ่ดจากการ Recycle และ Upcycle ผลสรุปการด าเนินงาน “ขยะล่องหน” ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 
ธนัวาคม 2566 รวม 365 วนั พนกังานในองคก์รช่วยกนัแยกขยะไดท้ัง้หมด 8,180.40 KG ซึง่สามารถช่วยลดปรมิาณก๊าซเรอืน
กระจกได ้17,799.71 kgCO2eq เทยีบเท่าการปลกูตน้ไมใ้หญ่อายุ 10 ปี 1,978 ตน้ 

3. ในวนัที ่20 ตุลาคม 2566 ทีผ่่านมา บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) รบัรางวลัองคก์รแนวร่วมลดก๊าซเรอืนกระจก 
จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยร่วมกบัองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) ในกจิกรรม Climate 
Care Forum 2023 : Time to reduce “ลดเพื่อโลก” ภายใตค้วามร่วมมอื “Climate Care Platform” เพื่อกระตุ้นใหทุ้กภาคส่วน
เหน็ถึงความส าคญั และไม่รอช้าในการลดและจดัการทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า ซึง่ภายในงานมกีารมอบใบประกาศเกยีรติคุณ 
โครงการสนับสนุนกจิกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก (โครงการ LESS) จาก อบก. พรอ้มปาฐกถาพเิศษ “Climate Crisis: Time to 
Reduce” โดยมสีญัลกัษณ์คอื “Climate Clock” ทีส่ะทอ้นถงึ “เวลา” และ “เวลาทีห่มดไป” เพื่อเตอืนใหเ้ราไม่รอชา้ทีจ่ะลดเพื่อ
โลกน าสู่เป้าหมายทีป่ระเทศไทยมคีวามเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 2050 และบรรลุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็น
ศนูยใ์นปี 2065 

 
ด้านสงัคม (Social) 

1. มคีวามมุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล ดงันัน้ จงึไดม้กีารจดัการในเรื่องการปฏบิตัดิา้นเเรงงาน และรกัษาพนักงาน
ที่มทีกัษะและความสามารถให้ท างานร่วมกบัองค์กรในระยะยาว ลดปัญหาขาดแคลนบุคลากร อกีทัง้ยงัมกีารพฒันาระบบ
ทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของพนักงานให้มีเพิ่มขึ้น พร้อมทัง้ค านึงถึงการปฏิบตัิตามหลกั
จรยิธรรม และหลกีเลีย่งการละเมดิสทิธมินุษยชนทุกรปูแบบ 

2. บรษิทั จดัให้มโีครงการพฒันาทกัษะที่หลากหลาย และครอบคลุมเพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าทัง้ในด้านทกัษะส่วนบุคคลและ
เสน้ทางอาชพีของพนกังาน โดยเริม่จากการระบุช่องว่างทางทกัษะ (Skill gaps) ฝึกอบรมทกัษะเดมิ (Upskilling) และเพิม่เตมิ
ทกัษะใหม่ (Reskilling) เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนกังานทัง้หมดมชีุดทกัษะส าคญัทีส่มัพนัธก์บักลยุทธแ์ละวสิยัทศัน์ทางธุรกจิของบรษิทั 

3. บรษิัทมุ่งเน้นใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อมไดอ้ย่างกลมกลนืและยัง่ยนื โดยการ
เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพอนัดรี่วมกบัชุมชน ซึง่การด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิทีผ่่านมาในปี 2566 เจมารท์ ไม่มขีอ้พพิาทกบัชุมชน
หรอืสงัคม ทัง้นี้ ยงัใหค้วามส าคญัแก่การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธมินุษยชน กฎหมายสิง่แวดลอ้มอย่างเขม้งวด 
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ด้านบรรษทัภิบาล (Governance) 

1. เจมาร์ทมคีวามมุ่งมัน่ด าเนินกจิการตามหลกัธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคญัของการเติบโตทางธุรกจิอย่างยัง่ยนื ด้วย
เป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึก าหนดแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลองคก์รโดยยดึแนวทางหลกัก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีกฎหมายและขอ้ปฎบิตัต่ิางๆทีอ่อกโดยหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัไดม้กีารเตรยีม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ควบคู่กบัการบรหิารความเสีย่งเหล่านัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีร่บัได ้

2. เพื่อเน้นย ้าเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั บรษิทัไดจ้ดัอบรมในหวัขอ้ “บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการ
ต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชนั” (Anti-Corruption) และมพีธิลีงนามประกาศเจตจ านงการป้องปรามทุจรติคอรร์ปัชนัพรอ้มเพรยีง
กนัทัง้ผูบ้รหิารและพนักงาน เมื่อวนัที ่19 ตุลาคม 2566 ทีผ่่านมา พรอ้มดว้ยบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย ณ อาคาร เจมาร์ท 
ส านกังานใหญ่และ Online ผ่านระบบ ZOOM เพื่อถ่ายทอดสดใหแ้ก่พนกังานในกลุ่มเจมารท์ทัว่ประเทศ ซึง่วตัถุประสงคใ์นการ
จดังานครัง้นี้เพื่อสร้างการตระหนักรูถ้ึงความส าคญัในการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนัและการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่จะไม่
สนบัสนุน ไม่ทน และไม่ขอ้งเกีย่วกบัการทุจรติทุกรูปแบบโดยสิง่เหล่านี้ลว้นมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อความน่าเชื่อทีส่งัคม 
นกัลงทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัทุกกลุ่มทีม่ต่ีอองคก์ร 

 
 
 
จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ           
ขอแสดงความนบัถอื 
 
 
 
(นางสาวลดัดา วรุณธารากุล) 
เลขานุการบรษิทั 
 
 
 
 
นายปัญญา ชุตสิริวิงศ ์
panya@jaymart.co.th 
Chief Investor Relations – JMART GROUP 
บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
 
ช่องทางการตดิตามขอ้มลูบรษิทั : 
Tel: 02 308 8196  
Website: www.jaymart.co.th 
Facebook: JMART & JMT & J Lover 
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