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                  23 กุมภาพนัธ์ 2567 

 
เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารต่องบการเงินรวม ส าหรับไตรมาส 4 และปี 2566 
  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บทสรุป 
  หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ไดส้ิ้นสุดลง ตลอดปี 2566 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬา

รัตน์ไดมุ้่งมัน่สานต่อการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ เพื่อขบัเคล่ือนสู่ความยัง่ยืนของบริษทั โดยในปีน้ีบริษทัได้

เดินหนา้ใหก้ารรักษาอย่างมีมาตรฐานและให้การบริการท่ีมุ่งเนน้ให้ผูรั้บบริการเกิดความประทบัใจสูงสุด พร้อมดว้ย

การบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทภาพ และดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 

 

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์งบกำรเงินส ำหรับไตรมำส 4 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

บริษทัฯ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) รายงานผลการด าเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2566  
ส าหรับงวด 3 เดือน ดงัต่อไปน้ี     

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ไตรมำส 4   
ปี 2566 

ไตรมำส 4   
ปี 2565 

เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง
(ร้อยละ) 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  2,122.6   1,720.9  402  23% 
รายไดอ่ื้น  65.1   95.3  (30)  (32%) 
รวมรำยได้  2,187.7   1,816.2   371  20% 
ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  1,579.6   1,228.6   351  29% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  242.7   254.4  (12)  (5%) 
ก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ  273.8   285.3  (12)  (4%) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น)  
อัตรำก ำไรขั้นต้น  
อัตรำก ำไรสุทธิ  

0.0249 
25.58% 

13% 

0.0259 
28.60% 

16% 

  

 บริษทัฯ รายงานก าไรสุทธิในไตรมาส 4 ปี 2566 เป็นจ านวน 273.8 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ลดลงร้อยละ 4 เม่ือเทียบไตรมาส 4 ปี 2565 โดยมีค าอธิบายดงัน้ี 



  

รำยได้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล 

 ในไตรมาส 4 ปี 2566  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 2,122.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 402 ลา้น

บาท คิดเป็นอตัราเพิ่มขึ้นร้อยละ 23 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2565  

 รำยได้ในกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป ไตรมาส 4 ปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 23 โดยแยกออกเป็นรายได้จากกลุ่มผูป่้วยนอก 

(OPD) เพิ่มขึ้น 126.05 ลา้นบาท และรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) เพิ่มขึ้น 125.39 ลา้นบาท จากการกลบัเขา้มารับ

บริการของกลุ่มลูกคา้กลุ่มเดิม และการเพิ่มของกลุ่มลูกคา้ใหม่ จากการขยายศกัยภาพในการให้บริการทางการแพทย์

ของโรคยากท่ีมีความซับซ้อน และการขยายฐานลูกคา้จากการเปิดให้บริการของโรงพยาบาลแห่งใหม่รวมถึงศูนย์

ดูแลผูสู้งอายจุากการเขา้ซ้ือกิจการ 

 รำยได้โครงกำรประกนัสังคม ไตรมาส 4 ปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 จากไตรมาส 4 ปี 2565 ท่ีผา่นมา จากการเพิ่ม

จ านวนผูป้ระกนัตนและการใหบ้ริการของผูป่้วยในท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (AdjRW>2) เพิ่มสูงขึ้น นอกจากน้ียงัมีรายไดส่้วน

เพิ่มจากการรับช าระของรายไดภ้าระเส่ียงและการตั้งประมาณการใหม่ 

 รำยได้จำกโครงกำรภำครัฐอ่ืนๆ ไตรมาส 4 ปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1,267  เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2565 มาจาก

การเติบโตของรายไดห้วัใจและการรักษาผูป่้วยฉุกเฉินวิกฤต 

 หน่วย : ล้ำนบำท 
ไตรมำส 4   

ปี 2566 
ไตรมำส 4   

ปี 2565 
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ) 

รำยได้จำกกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป  1,339.74   1,088.30  251.44 23% 
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD)  644.71   518.66  126.05 24% 
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD)  695.03   569.64  125.39 22% 

รำยได้จำกโครงกำรสวัสดิกำรภำครัฐ  782.91   632.62  150.29 24% 
โครงการประกนัสังคม  692.18   625.98  66.19 11% 
โครงการภาครัฐอ่ืนๆ  90.74   6.64  84.10 1,267% 

รวมรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำล  2,122.65   1,720.92  401.73 23% 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน  

 ในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทัฯ มีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจาก 28.60% เป็น 25.58% ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสุทธิลดลง 

16% เป็น 13%  เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2565 มาจากการเพิ่มขึ้นของจ านวนบุคลากรและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

บุคลากรสูงขึ้น รวมถึงการรับรู้ค่าใชจ่้ายของโรงพยาบาลแห่งใหม่  

 ในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ จ านวน 273.8 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 

4 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2565 ตามผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีเพิ่มขึ้นและตามเหตุผลท่ีกล่าวไปขา้งตน้ 



  

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์งบกำรเงินส ำหรับงวดปี 2566 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) รายงานผลการด าเนินงานส าหรับปี 2566 ดงัต่อไปน้ี     
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ปี 2566 ปี 2565 

เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง
(ร้อยละ) 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  7,730.2   10,103.1  (2,372.9)  (23.5%) 
รายไดอ่ื้น  284.1   304.6  (20.5)  (6.7%) 
รวมรำยได้  8,014.4   10,407.7  (2,393.3)  (23.0%) 
ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  5,722.6   5,908.0  (185.4)  (3.1%) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  910.8   934.9  (24.1)  (2.6%) 
ก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ  1,046.0   2,778.4  (1,732.4)  (62.4%) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.0951 0.2526   
อัตรำก ำไรขั้นต้น 25.97% 41.52%   
อัตรำก ำไรสุทธิ 13% 27%  

 
 

 บริษทัฯ รายงานก าไรสุทธิ ส าหรับปี 2566 เป็นจ านวน 1,046.0 ลา้นบาท ลดลง 1,732.4 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ลดลงร้อยละ 62.4 เม่ือเทียบกบัปี 2565 โดยมีค าอธิบายดงัน้ี 
 

รำยได้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล 

 ในปี 2566  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 7,730.2 ลา้นบาท ลดลง 2,372.9 ลา้นบาท คิด

เป็นอตัราลดลงร้อยละ 23.5 เม่ือเทียบกบัปี 2565  

 รำยได้ในกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป ส าหรับปี 2566 ลดลงร้อยละ 3 โดยแยกออกเป็นรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 

ลดลง 407.07 ลา้นบาท และรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) เพิ่มขึ้น 272.38 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากรายไดท่ี้ลดลง

อย่างมากเป็นผลจากรายไดท่ี้เก่ียวเน่ืองกบัโรคโควิด-19 ลดลง ซ่ึงในปีน้ีโรงพยาบาลกลบัมาเปิดให้บริการอย่างเต็ม

รูปแบบ การเปิดให้บริการของโรงพยาบาลแห่งใหม่และการเขา้ซ้ือศูนยดู์แลผูป่้วยสูงอายุ ท าให้สามารถขยายฐาน

ลูกคา้เพิ่มมากขึ้น นอกจากน้ีจ านวนผูรั้บบริการในกลุ่มของโรงพยาบาลเดิมเพิ่มขึ้นทั้งในส่วนของกลุ่มลูกคา้ใหม่และ

ลูกคา้เก่าท่ีกลบัมาใชซ้ ้า  

 รำยได้โครงกำรประกันสังคม ส าหรับปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จากปี 2565 ท่ีผ่านมา จากจ านวนผูป้ระกนัตนท่ี

เพิ่มขึ้น การกลบัมารักษาของผูป่้วยในท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง (AdjRW>2) และการปรับประมาณการใหม่ของรายได้ภาระ

เส่ียงในปี 2566 



  

 รำยได้จำกโครงกำรภำครัฐอ่ืนๆ ส าหรับปี 2566 ลดลงร้อยละ 91  เม่ือเทียบกบัปี 2565 สาเหตุหลกัมาจากรายไดท่ี้

เก่ียวเน่ืองกบัโรคโควิด-19 ลดลงอยา่งมีสาระส าคญั  ผลกระทบดา้นลบจากผลต่างการรับช าระเงินในส่วนของรายได้

คา้งรับจากการการรักษาผูป่้วยโควิด-19 นอ้ยกวา่ท่ีตั้งเบิก 

  หน่วย : ล้ำนบำท ปี 2566   ปี 2565 
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ) 

รำยได้จำกกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป  5,025.44   5,160.13  (134.69) (3%) 
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD)  2,362.28   2,769.35  (407.07) (15%) 
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD)  2,663.16   2,390.78  272.38 11% 

รำยได้จำกโครงกำรสวัสดิกำรภำครัฐ  2,704.84   4,942.98  (2,238.14) (45%) 
โครงการประกนัสังคม  2,461.23   2,148.62  312.61 15% 
โครงการภาครัฐอ่ืนๆ  243.61   2,794.36  (2,550.75) (91%) 

รวมรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำล  7,730.28   10,103.11  (2,372.83) (23%) 

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน  

 ในปี 2566 บริษทัฯ มีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจาก 41.52% เป็น 25.97% ส่งผลให้อตัราก าไรสุทธิลดลงจาก 27% 

เป็น 13%  เม่ือเทียบกบัปี 2565 สืบเน่ืองมาจากรายไดท่ี้เก่ียวเน่ืองกบัโควิด-19 ลดลงอย่างมีสาระส าคญั และการปรับ

ลดรายไดจ้ากผลต่างการรับช าระเงินในส่วนของรายไดค้า้งรับจากการการรักษาผูป่้วยโควิค -19 การเปิดให้บริการ

ของโรงพยาบาลแห่งใหม่และการเขา้ซ้ือกิจการท่ีรับรู้ทั้งตน้ทุนและค่าเส่ือมเขา้มาเพิ่มในปีน้ี ส่งผลให้อตัราก าไร

ขั้นตน้และอตัราก าไรสุทธิลดลง 

 ในปี 2566 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ จ านวน 1,046.0 ลา้นบาท ลดลง 1,732.4 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 

62.4 เม่ือเทียบกบัปี 2565 ตามผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีลดลงและตามเหตุผลท่ีกล่าวไปขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 และปี 2562 (ปีก่อนเหตุกำรณ์โควิด-19) 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ไตรมำส 4   
ปี 2566 

ไตรมำส 4   
ปี 2562 

เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง
(ร้อยละ) 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  2,122   1,328   794  60% 
รายไดอ่ื้น  65   6   59  983% 
รวมรำยได้  2,187   1,334   853  64% 
ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  1,579   974   605  62% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  242   186   56  30% 
ก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ  273   134   139  104% 

 

เปรียบเทียบผลประกอบการส าหรับไตรมาส 4 ปี 2566 และปี 2562 ก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 
โรงพยาบาลมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเติบโต 60%  โดยรายไดจ้ากผูป่้วยทัว่ไปเติบโต 55% รายได้
โครงการประกนัสังคมเติบโต 92% ในขณะท่ีรายไดส้ปสช.ลดลง 10%  
 

เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2566 และ ปี 2562 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ปี 2566 ปี 2562 
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง
(ร้อยละ) 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  7,730   5,166   2,564  50% 
รายไดอ่ื้น  284   25   259  1,036% 
รวมรำยได้  8,014   5,191   2,823  54% 
ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล  5,722   3,629   2,093  58% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  910   672  238  35% 
ก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ  1,046   705   341  48% 

 

เปรียบเทียบผลประกอบการส าหรับปี 2566 และ ปี 2562 ก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 โรงพยาบาลมีรายได้
จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเติบโต  50%  โดยรายได้จากผูป่้วยทั่วไปเติบโต 55% รายได้โครงการ
ประกนัสังคมเติบโต 56% ในขณะท่ีรายไดส้ปสช.ลดลง 31%  

รายไดภ้าพรวมท่ีเติบโตจากปี 2562 เกิดจากการขยายพื้นท่ีการให้บริการ การเพิ่มจ านวนเตียง การเพิ่มศกัยภาพ
ในการรักษา การเพิ่มบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ร่วมถึงการเพิ่มเคร่ืองมือแพทยท่ี์ทนัสมยั 
ส่งผลให้บริษทัฯ มีผูป่้วยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองตลอดช่วงเวลาท่ีผ่านมา อีกทั้งยงัน าความเช่ียวชาญท่ีมีเขา้ร่วมประมูล
ศูนยห์ัวใจและการรับจา้งบริหารงานให้กบัโรงพยาบาลภาครัฐ ท าให้สามารถขยายฐานลูกคา้และท าให้เป็นท่ีรู้จกัใน
วงกวา้งยิง่ขึ้น  



  

 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
หน่วย : ล้ำนบำท 

31 ธันวำคม
2566 

31 ธันวำคม
2565 

เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) 

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยร์วม  10,264  10,280 (16)  (0.16%) 
หน้ีสินรวม  2,333  2,416 (83)  (3.44%) 
ส่วนของผูถื้อหุ้น  7,931  7,864  67  0.85% 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.29 0.31   

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพย์รวม 10,264 ลา้นบาท ลดลง 16 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัสินทรัพย ์ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โดยหลกัเป็นผลจาก 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง จ านวน 602 ลา้นบาท ส่วนหน่ึงมาจากการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทัฯ ซ่ึงไดอ้ธิบายในส่วนของงบกระแสเงินสด  

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเพิ่มขึ้น 117 ลา้นบาทและรายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับลดลง 727 

ลา้นบาท จากรายไดท่ี้เพิ่มขึ้นและตามก าหนดการรับช าระ 

• สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้นจากตัว๋เงินฝากธนาคาร จ านวน 125 ลา้นบาท 

• ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์เพิ่มขึ้น 1,027 ลา้นบาทจากแผนการลงทุนในการขยายพื้นท่ีโรงพยาบาลเดิม การ

เปิดโรงพยาบาลใหม่และการเขา้ซ้ือกิจการ 

• ค่าความนิยม เพิ่มขึ้น 57 ลา้นบาทจากการเขา้ซ้ือธุรกิจแห่งหน่ึง 
 

บริษทัฯ มีหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 2,333 ลา้นบาท ลดลง 83 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัหน้ีสิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีสาเหตุหลกัมาจาก 

• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง 355 ลา้นบาท 
• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพิ่มขึ้น 43 ลา้นบาท  

• ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายลดลง 46 ลา้นบาท จากการช าระภาษีนิติบุคคล 

• เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึ้น 238 ลา้นบาท จากการกูย้มืเงินของบริษทัในเครือเพื่อน ามา

ขยายกิจการ 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 7,931 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 67 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัส่วน

ของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตามผลก าไรและนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (DE Ratio) อยูท่ี่ 0.29 เท่ายงัเป็นอตัราส่วนท่ีต ่า สะทอ้นใหเ้ห็นถึง

ความสามารถในการก่อหน้ีเพื่อขยายกิจการไดอี้กสูงมาก และยงัเป็นไปตามแผนการขยายของบริษทัฯ 



  

งบกระแสเงินสด 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ปี 2566 ปี 2565 เปลีย่นแปลง 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  2,082   2,629  (547) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,437)  (958)  (480) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,246)  (2,460)  1,214 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (601)  (789)  188 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด  2,001   2,790  (789) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด  1,399   2,001  (602) 

 

ในปี 2566 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 2,082 ลา้นบาท จากก าไรจากการ

ด าเนินกิจการ และการรับช าระเงินของรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ และในส่วนของกระแสเงินสดจ่ายใน

กิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 480 ลา้นบาท จากการซ้ือกิจการและการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ตาม

แผนการขยายกิจการ และในส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินใชไ้ปจ านวน 1,246 ลา้นบาท จากการจ่ายคืน

เงินกูย้มืระยะสั้น ระยะยาว และการจ่ายเงินปันผล 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ         

 

 

                  

            (นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์) 

                                           ประธานกรรมการ 


