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บทสรุปผู ้บริหาร  

 

ปี 2566 เป็นปีท่ีบริษทัฯ ตระหนักถึงการขบัเคล่ือนองค์กรสู่ความยัง่ยืน ซ่ึงบริษทัฯ ได้รับการประเมินหุ้นย ัง่ยืน  
“SET ESG Ratings” 2 ปีซ้อน และมีผลการประเมินท่ีระดบั “AA” สะทอ้นให้เห็นว่าบริษทัฯ ไดย้กระดบัการด าเนินงานและ
การจดัท ารายงานความยัง่ยืนภายใตก้รอบ ESG รวมทั้งยงัมีการน าแนวคิดดา้นความยัง่ยืนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจ อีกทั้งพร้อมรับมือกบัปัจจยัการเปล่ียนแปลงดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มและให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วนอยา่งสมดุล 

แมว่้าการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 จะส้ินสุดลงไปแลว้ แต่ผลกระทบทางเศรษฐกิจยงัคงมีอยู่ โดยภาครัฐและ
สถาบนัการเงินยงัคงให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองผา่นเคร่ืองมือช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การลด
อตัราดอกเบ้ีย การลดค่างวดการช าระหน้ี การพกัช าระเงินตน้ เป็นตน้ ซ่ึงมาตรการดงักล่าวส่งผลให้ยอดคงคา้ง NPLs ใน
ระบบสถาบนัการเงินตั้งแต่ปี 2563 ถึงปัจจุบนั ยงัทรงตวัท่ีระดบั 5 แสนลา้นบาท หรือมียอดคงคา้ง NPLs ต่อสินเช่ือรวมท่ี  
ร้อยละ 2.7 และมีสินเช่ือจดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention Loans) อีก 1.1 แสนลา้นบาท 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีหน้ีเสียดอ้ยคุณภาพท่ีอยูภ่ายใตก้ารบริหารจดัการ ภาระหน้ีรวม 495,007 ลา้นบาท และมีทรัพยสิ์น
รอการขาย มูลค่ารวม 71,316 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ เช่ือว่าปริมาณ NPLs ในระบบสถาบนัการเงินมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากการ
ตกชั้นของสินเช่ือ Special Mention Loans ท่ีจะกลายมาเป็น NPLs เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ียงัฟ้ืนตวัไม่เต็มท่ีและปัญหาหน้ี
ครัวเรือน โดยปริมาณ NPLs ท่ีเพ่ิมขึ้นจะเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นบริษทับริหารสินทรัพยช์ั้นน าของประเทศ  
มีบุคลากรท่ีมีความช านาญ มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการหน้ีเสียมากกว่า 25 ปี รวมถึงมีส านกังานสาขาท่ีครอบคลุมกว่า 
25 สาขาทัว่ประเทศ เป็นเครือข่ายส าคญัท่ีให้บริการลูกคา้แบบครบวงจร ดว้ยพนกังานคนทอ้งถ่ินท่ีเขา้ใจความตอ้งการและ
เขา้ถึงลูกหน้ี/ลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  

ส าหรับการด าเนินงานปี 2567 ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีบริษทัฯ ครบรอบ 25 ปี บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายผลเรียกเก็บท่ี 
20,000 ลา้นบาท และมีเป้าหมายขยายฐานสินทรัพย์ ภาระหน้ีรวม 70,000 ลา้นบาท มีกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามท่ีวางไว ้ไดแ้ก่ กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการ Clean Loan ดว้ยการจดักลุ่มลูกหน้ี Clean Loan ออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ีบริหารเอง กบักลุ่มท่ีให้ทนายนอก/Collector บริหารจดัการ เพ่ือลดเวลาในการติดตามหน้ี การด าเนินโครงการ
กิจการคา้ร่วม (Consortium) ร่วมกับผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งการพฒันา Pricing Model ด้วยการลงทุนแบบ 
Selective เพ่ือรับซ้ือรับโอนสินทรัพยใ์นราคาท่ีเหมาะสม  

นอกจากน้ี เพื่อเป็นองค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล (Data Driven Organization) บริษัทฯ ได้เร่งสร้างระบบการ
ให้บริการลูกคา้บน Online Platform โดยมีระบบการช าระเงิน และ E-TDR (การปรับโครงสร้างหน้ีออนไลน์) ดว้ยการจดัท า 
BAM Mobile Application ระบบจองทรัพย/์ช าระเงิน และระบบตรวจสอบภาระหน้ี/ช าระหน้ี รวมถึงการบริหารจดัการขอ้มูล 
DATA Management Dashboard ด้วยการสร้างศูนย์ข้อมูลกลาง (DATA Center) ในขณะเดียวกันยังได้น าระบบ Lead 
Management ท่ีจะช่วยรวบรวมขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายท่ีสนใจสินคา้และกลุ่มลูกหน้ีท่ีตอ้งการทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนเขา้มา
ปรับโครงสร้างหน้ีให้ติดต่อหรือลงทะเบียนเขา้มา เพ่ือสร้างโอกาสในการปิดการขาย หรือโอกาสในการปรับโครงสร้างหน้ี
กบัลูกหน้ีเพ่ิมขึ้น  
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1. เหตุการณ์ส าคัญไตรมาส 4/2566  
 

1.1 BAM ออกหุ้นกู้ คร้ังท่ี 2 ประจ ำปี 2566 
เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2566 BAM ได้ออกหุ้นกู้คร้ังท่ี 2 ปี 2566 จ านวน 4,850 ล้านบาท ให้แก่นักลงทุนรายใหญ่ และนักลงทุน
สถาบนั จ านวนทั้งส้ิน 5 ชุด ประกอบดว้ย หุ้นกูอ้ายุ 2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.70 หุ้นกูอ้ายุ 3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.73 หุ้นกู้
อายุ 5 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.17 หุ้นกู้อายุ 7 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.29 และหุ้นกู้อายุ 10 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.64 โดย 
BAM ออกหุ้นกู้ในปี 2566 จ านวน 2 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 10,400 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทั ทริสเรตต้ิง จ ากดั (TRIS Rating) ประกาศคง
อนัดบัเครดิตองคก์รบริษทัฯ และตราสารหน้ีประเภทหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ท่ีระดบั “A-” ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต
ท่ีระดบั “Stable” หรือ “คงท่ี” 

1.2 กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยทรัพย์สินรอกำรขำย (NPAs) 
BAM จดังาน “BAM NPA in Online Marketplaces” ระหว่างวนัท่ี 1-30 พฤศจิกายน 2566 โดยเปิดโอกาสให้ลูกคา้เลือกซ้ือทรัพย์
จากท าเลทัว่ประเทศกว่า 4,000 รายการ ผ่านช่องทางออนไลน์ อาทิ BAANFINDER, DDPROPERTY, SHOPEE และ LAZADA 
เป็นตน้ พร้อมโปรโมชัน่โอนเร็ว รับเลย ส าหรับลูกคา้ซ้ือทรัพยท่ี์โอนกรรมสิทธ์ิภายใน 30 วนั ซ่ึงจะไดรั้บการยกเวน้ค่าธรรมเนียม
การโอน และรับบตัรก านลั โดยภายใตแ้คมเปญน้ี BAM ยงัร่วมกบัธนาคารกรุงเทพ ให้บริการสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัในดอกเบ้ียอตัรา
พิเศษ รวมถึงเวบ็ไซต์ Refinn.com เพื่อให้ลูกคา้เปรียบเทียบสินเช่ือธนาคารต่าง ๆ พร้อมทั้งสามารถย่ืนขอกูอ้อนไลน์ได ้และยงัมี
บริการท่ีปรึกษาดา้นการปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม ประเมินค่าใชจ่้าย จดัหาผูรั้บเหมาและบริษทัรับสร้างบา้นที่ท าให้งบประมาณ
ไม่บานปลายจาก BEAVERMAN และยงัคงด าเนินโครงการ “BAM เพื่อฮีโร่ของคนไทย” (BAM for Thai Heroes) อย่างต่อเน่ือง 
ซ่ึงก าหนดจดัโครงการระหว่างวนัที่ 31 สิงหาคม – 30 ธนัวาคม 2566 โดยคดัทรัพยค์ุณภาพ ท าเลดี จ านวนกว่า 1,500 รายการ เสนอ
ขายพร้อมแคมเปญ “ลดให้ ไดฟ้รี มีลุน้” เพื่อแทนค าขอบคุณลูกคา้บุคลากรทางการแพทย ์ทางการศึกษา ต ารวจ ทหาร และอสม. 
ทัว่ประเทศ นอกจากน้ี BAM ออกบูธงาน “Home-Loan-NPA Grand Sale 2023” ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ท่ีจดัขึ้นระหว่าง
วนัท่ี 17-19 พฤศจิกายน 2566 และงาน “Thailand Smart Money คร้ังท่ี 14” ซ่ึงจดัขึ้นระหว่างวนัท่ี 8 - 10  ธันวาคม 2566 ณ BCC 
Hall ชั้น 5 ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล ลาดพร้าว 
 

1.3 BAM ได้รับกำรรับรองต่ออำยุสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) คร้ังที่ 2 
เม่ือวนัท่ี 7 ธันวาคม 2566 BAM ไดรั้บมอบประกาศนียบตัรการรับรองต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ต่อเน่ืองเป็นคร้ังท่ี 2 จากงาน CAC National Conference 2023 ซ่ึงจดัโดยแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัภาคเอกชนไทย 
(CAC) ภายใต้หัวข้อ “Public-Private Collaboration: A Strong Collective Action Against Corruption” หรือ “ผนึกก าลังไตรภาคี 
สร้างความแขง็แกร่ง เพ่ือความยัง่ยืน” แสดงให้เห็นว่า BAM และบุคลากรทุกระดบัให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส มี
ธรรมาภิบาล มุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ และพร้อมให้ความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน เพื่อสร้างความแขง็แกร่งและ
ความยัง่ยืนในองคก์รและสังคมไทย 
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2. ผลการด าเนินงาน ปี 2566  

 

2.1 ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2566 

  ภำพรวมกำรด ำเนินงำนในปี 2566 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ 1,534 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 43.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และมีผลเรียก
เก็บจากส่วนงานบริหารหน้ีเสีย NPLs จ านวน 8,452 ลา้นบาท และงานบริหารทรัพยสิ์นรอการขาย NPAs จ านวน 6,698 ลา้นบาท รวม
จ านวน 15,150 ลา้นบาท ซ่ึงผลเรียกเก็บและก าไรสุทธิปี 2566 อ่อนตวัลงเม่ือเทียบกบัปี 2565 โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อ
สร้างความยัง่ยืนและให้ความช่วยเหลือลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีรายย่อยไดรั้บผลกระทบ
จากปัญหาหน้ีครัวเรือน  และลูกหน้ีกลุ่มธุรกิจขอเล่ือนการช าระหน้ีออกไปจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัชา้และยงัไม่ทัว่ถึง ส าหรับงาน
บริหาร NPAs ยงัค่อนขา้งทรงตวั เน่ืองจากตลาดบา้นมือสองยงัไดรั้บความสนใจ แมว้่าภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศเติบโต
ไม่มากนกั จากความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินโดยเฉพาะการขอสินเช่ือท่ีอยู่อาศยั ไม่เกิน 3 ลา้นบาท และภาวะ
อตัราดอกเบ้ียสูงท่ีกดดนัก าลงัซ้ืออสังหาริมทรัพย ์

ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนรวมปี 2566 นั้น เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นผลจากค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย และ
ค่าใชจ่้ายในการประเมินตาม Market Conduct ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของก าไรปี 2566 สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของรายได ้ค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานรวม และผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  

ไตรมำส 4/2566 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ 459 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.8 เม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (qoq)  ลดลงร้อยละ 
47.1 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน (yoy) รายไดจ้ากการจดัเก็บหน้ีมีแนวโน้มดีขึ้นจากไตรมาสก่อนหนา้แต่เป็นไปอยา่งจ ากดั 
โดยลูกหน้ีรายใหญ่ขอเล่ือนการช าระหน้ีออกไป ในขณะท่ีลูกหน้ีรายย่อยและรายกลางยงัสามารถช าระหน้ีไดอ้ย่างต่อเน่ือง   ทั้งน้ี การ
ขายทรัพยสิ์นรอการขายในไตรมาสน้ีชะลอตวัจากไตรมาสก่อนหน้า มีราคาขายคิดเป็นร้อยละ 90.0 ของราคาประเมิน ซ่ึงทั้งปี 2566 มี
ราคาขายเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 89.9 ของราคาประเมิน 

ส าหรับกำรบันทึกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ ในปี 2566 บริษทัฯ บนัทึกรายการทั้งหมดจ านวน 4,225 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.3 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการบนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตฯ จากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรวมจ านวน 4,190 
ลา้นบาท  แบ่งออกเป็นส่วนจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ดอกเบ้ียคา้งรับ จ านวน 3,795 ลา้นบาท และตั้งเพ่ิมตามคุณภาพหน้ี 
จ านวน 395 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดพิ้จารณาการตั้งเพ่ิมเติมตามหลกัความระมดัระวงั และคาดว่าเพียงพอรองรับความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจ และความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีแลว้ 

บริษทัฯ มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง และมีแผนการบริหารงานสภาพคล่อง แผนการกู้เงินระยะสั้นและระยะยาวอย่าง
เหมาะสม โดยในปี 2566 บริษทัฯ ออกและเสนอขายหุ้นกูท้ ั้งส้ินจ านวน 2 คร้ัง เป็นเงินรวม 10,400 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บการตอบรับอยา่งดี
จากนกัลงทุนสถาบนัและนกัลงทุนรายใหญ่ (บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัเครดิตองคก์รและการจดัอนัดบัเครดิตตราสารหน้ี โดยบริษทั 
ทริสเรทต้ิง จ ากดั อยู่ท่ีระดบั “A-” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “คงท่ี”) ทั้งน้ี บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากบั 2.15 เท่า (ธนาคารผูใ้ห้กูก้  าหนดเง่ือนไขทางการเงินให้อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกิน 3 เท่า)  

แมว่้าผลการด าเนินงานของบริษทัฯ จะเผชิญความทา้ทายนบัตั้งแต่คร่ึงหลงัของปี 2566 แต่บริษทัฯ มัน่ใจกบัศกัยภาพในการ
ด าเนินงานและการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพยด์้อยคุณภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินกลยุทธ์เร่งผลเรียกเก็บให้ได้ตามเป้าหมาย
ภายในระยะเวลา 10 เดือนแรก เพื่อท่ีจะท าให้ผลประกอบการปี 2567 เติบโตได้ดี โดยตั้งเป้าหมายผลเรียกเก็บรวม 20,000 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นผลเรียกเก็บ NPL และ NPA อยา่งละ 10,000 ลา้นบาท  
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2.2 กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน 

บริษทัฯ เช่ือว่าการด าเนินงานภายใตห้ลกัคิดเร่ือง "ความยัง่ยืน" หรือ ESG (Environmental, Social and Governance) เป็นส่วน
ส าคญัอนัน าไปสู่การเติบโตอยา่งมัง่คัง่ และยัง่ยืน ไม่เพียงแต่ดูแลดา้นธุรกิจ แต่ยงัรวมไปถึงการดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม     การก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีรอบดา้น การบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  เพื่อให้
คนรุ่นต่อไปมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นในระยะยาว และเป็นพลงัส าคญัในการสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีให้แก่สังคมต่อไป  

 ในปี 2566 BAM ไดข้บัเคล่ือนโครงการต่าง ๆ เพ่ือมุ่งไปสู่องคก์รท่ีวางรากฐานท่ีแข็งแกร่งสู่ความยัง่ยืน ภายใตร้างวลัแห่ง
ความยัง่ยืนและความภาคภูมิใจ ดงัน้ี  

1. BAM ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR) ในระดบั "ดี
เลิศ" อยา่งต่อเน่ือง 

2. BAM ไดรั้บการรับรองสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) ไดใ้ห้การรับรองต่ออายุเป็นคร้ังท่ี 2 ตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และครบก าหนดอายกุารรับรอง 3 ปี ในวนัที่ 30 
กนัยายน 2569 

3. BAM ยกระดับการประเมินผลด้าน ESG  หรือความยัง่ยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) หรือ SET ESG 
Ratings อยา่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง โดยไดรั้บผลการประเมินที่ระดบั “AA”  

4. BAM ไดรั้บการคดัเลือกให้อยูใ่นกลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 โดยสถาบนัไทยพฒัน์  
5. BAM ได้รับรางวลัองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจ าปี 2566 ในระดับ “ดี” จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 

กระทรวงยติุธรรม เพื่อเป็นตน้แบบท่ีดีให้กบัองคก์รอื่น ๆ ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเคารพสิทธิมนุษยชน  
6. BAM เขา้ร่วมโครงการ Go Green Together เป็นปีแรก มีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และแกปั้ญหาภาวะ

โลกร้อน ผา่นโครงการ 8R (Rethink, Recover, Repair, Refuse, Recycle, Reuse, Reduce, Regift) รวมทั้งโครงการส านกังาน

สีเขียว (Green Office) ซ่ึง BAM ไดรั้บรางวลัในระดบั "ดีเยี่ยม" 

7. BAM ได้รับการรับรองขึ้นทะเบียนเคร่ืองหมายคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 

จากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) เม่ือวนัที่ 20 มิถุนายน 2566  

8. BAM ไดรั้บประกาศเกียรติคุณในโครงการสนบัสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
โดยองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ประจ าปี 2566 จากกิจกรรมการเขา้ร่วมโครงการ Care the 
Whale ท่ีด าเนินการโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัไดรั้บการประเมินกิจกรรมลดและคดัแยกขยะท่ีสามารถ
ลดก๊าซเรือนกระจกได ้70.08 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

9. BAM ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณรางวลัหน่วยงานท่ีท าคุณประโยชน์แก่ราชการในการสนับสนุนป่าชุมชน จากกรมป่าไม้ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองในวนัป่าชุมชนแห่งชาติ วนัที่ 24 พฤษภาคม 2566 

10. BAM ได้รับรางวลัหนังสือชมเชย ผูช่้วยเหลือราชการกรมป่าไมส้าขาส่งเสริมและพฒันาป่าชุมชน ในการเป็นผูส้นบัสนุน

ภารกิจงานดา้นป่าชุมชนของกรมป่าไม ้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 

11. BAM เขา้ร่วมโครงการ Care the Wild โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกบักรมป่าไม ้เชิญชวนพนัธมิตรทาง

ธุรกิจ และภาคีเครือข่ายต่างๆ เขา้ร่วมโครงการ โดยไดด้ าเนินการปลูกตน้ไม ้2,000 ตน้ (10 ไร่) วดัปริมาณการดูดซบัคาร์บอน

ได ้18,000 กิโลกรัมคาร์บอน 
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3. กลยุทธ์การด าเนินงานปี 2567  

 

BAM ไดก้ าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจเพื่อสร้างผลเรียกเก็บให้เป็นไปตามเป้าหมายปี 2567 ท่ี 20,000 ลา้นบาท และการขยายฐาน
สินทรัพยมี์เป้าหมายลงทุนซ้ือ ภาระหน้ี 70,000 ลา้นบาท เพื่อรักษาขนาดสินทรัพยแ์ละโอกาสทางธุรกิจของ BAM  

ส าหรับกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีวางไว้ ประกอบไปดว้ย การผลกัดนัโครงการช่วยเหลือลูกหน้ีแต่ละกลุ่ม 
ไดแ้ก่ โครงการสุขใจไดบ้า้นคืน โครงการ BAM ช่วยฟ้ืนคืนธุรกิจ โครงการ BAM ช่วยลดเพ่ือปลดหน้ี โครงการ BAM ช่วยลดเพ่ือปลด
หน้ีเกษตรกร และโครงการโอนทรัพย์ช าระหน้ี เพ่ือให้การประนอมหน้ีมีประสิทธิผลมากขึ้น ส าหรับการขยายธุรกิจ (Business 
Expansion) ใช้กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ Clean Loan ด้วยการจัดกลุ่มลูกหน้ี Clean Loan ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี
บริหารเอง กบักลุ่มท่ีให้ทนายนอก/Collector บริหารจดัการ เพ่ือลดเวลาในการติดตามหน้ี รวมทั้งการด าเนินโครงการกิจการคา้ร่วม 
(Consortium) ซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหว่างเจรจากบัผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย ์ 

ส าหรับการให้บริการลูกคา้ บริษทัฯ มีส านกังานสาขาครอบคลุมทัว่ประเทศ ซ่ึงเครือข่ายส านกังานภูมิภาคเป็นส่วนส าคญัท่ี
จะช่วยขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ โดยช่วยให้สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง เน่ืองจากพนกังานในส านกังาน
สาขาส่วนใหญ่เป็นคนท้องถ่ิน ท าให้มีความเข้าใจสภาวะตลาดในพ้ืนท่ี และเข้าใจความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี  ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อ BAM ในการเจาะกลุ่มเป้าหมายการท าตลาดและยงัท าให้สามารถประเมินราคาของทรัพยสิ์นในกระบวนการก าหนดราคา
ซ้ือสินทรัพยด์้อยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขายได้แม่นย  าย่ิงขึ้น  รวมถึงบริษทัฯ ได้เร่งสร้างระบบการให้บริการลูกคา้บน Online 
Platform โดยมีระบบการช าระเงิน และ E-TDR (การปรับโครงสร้างหน้ีออนไลน์) ดว้ยการจดัท า BAM Mobile Application ระบบจอง
ทรัพย/์ช าระเงิน และระบบตรวจสอบภาระหน้ี/ช าระหน้ี เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลูกคา้ในการท าธุรกรรมกบับริษทัฯ 

เพื่อเป็นองค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล  (Data Driven Organization) บริษัทฯ บริหารจัดการข้อมูล DATA Management 
Dashboard ดว้ยการสร้างศูนยข์อ้มูลกลาง (DATA Center) เพื่อเป็นเคร่ืองมือประกอบการตดัสินใจส าหรับการบริหารจดัการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนัยงัได้น าระบบ Lead Management ท่ีจะช่วยรวบรวมขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายท่ีสนใจสินคา้และกลุ่มลูกหน้ี
ของ BAM ท่ีตอ้งการทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนเขา้มาปรับโครงสร้างหน้ี เพื่อสร้างโอกาสในการปิดการขาย หรือโอกาสในการปรับ
โครงสร้างหน้ีกบัลูกหน้ีเพ่ิมขึ้น พร้อมกบัเตรียมน า AI มาช่วยในการวิเคราะห์ลูกหน้ี ท าให้สามารถจ าแนกลูกหน้ีกลุ่มต่างๆ เพื่อหา
แนวทางในการบริหารจดัการที่เหมาะสมต่อไป 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแผนพฒันา Pricing Model ดว้ยการลงทุนแบบ Selective เพ่ือรับซ้ือรับโอนสินทรัพยใ์นราคาท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงจะลดความเส่ียงในการด าเนินงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าก าไรของบริษทัฯ รวมทั้งแผนการลดขั้นตอนและระยะเวลาใน
กระบวนการทางคดี กระบวนการประเมินราคาทรัพย์ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความยืดหยุ่น ตลอดจนการปรับปรุง
ระเบียบ/ค าสั่งต่างๆ เพื่อความคล่องตวัในการปฏิบติังานด้วย ส าหรับความพร้อมในการสร้างบุคลากร บริษทัฯ ได้จดัท าแผนพฒันา 
Successor & Talent และพฒันา Core Capability เพื่อรองรับอนาคต Capability Development 
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4. ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน  

 

4.1 ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ  
รำยกำรที่ส ำคัญในงบแสดงฐำนะกำรเงิน (ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566) 
สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ านวน  137,315 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.4 จากส้ินปีก่อน 
▪ บริษทัฯ มีเงินสด จ านวน 107 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.0 จากส้ินปีก่อน และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน – เงินฝาก

สถาบันการเงินสุทธิ จ านวน 1,626 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 75.5 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการส ารองเงินเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทั และการน าเงินไปลงทุนซ้ือ NPLs และ NPAs   

▪ ลูกหน้ีขายผ่อนช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 742 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 17.8 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากจ านวนลูกคา้เข้าร่วม
โครงการซ้ือทรัพยแ์บบผอ่นช าระนอ้ยลง และมีรับช าระเงินระหว่างปีเพ่ิมขึ้นท าให้มียอดสุทธิลดลง 

▪ สินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ จ านวน 29 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 40.6 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย ์
▪ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ จ านวน 187 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.4 จากปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากการลงทุนพฒันาโครงสร้าง

ระบบซอฟตแ์วร์บริษทัฯ 
▪ สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ จ านวน 112 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 48.6 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจาก ในไตรมาส 4/2565  บริษทัฯ บนัทึกเงิน

ปันผลคา้งรับ จากหลกัทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือหุ้น  

หนีสิ้น 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 93,685 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.2 จากส้ินปีกอ่น  และมีอตัราส่วน

หน้ีสินต่อทุน (Debt-Equity Ratio: D/E) เท่ากบั 2.15 เท่า  
▪ หน้ีสินส่วนใหญ่คือตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม เป็นแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการซ้ือ NPLs และ NPAs ประกอบดว้ย  

1. ตัว๋สัญญาใชเ้งินสุทธิ จ านวน 1,608 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 31.9 จากส้ินปีก่อน 
2. เงินกูย้ืมสุทธิ จ านวน 15,450 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 51.7 จากส้ินปีก่อน   
3. หุ้นกูสุ้ทธิ จ านวน 73,460 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.6 จากส้ินปีก่อน  

▪ ประมาณการหน้ีสิน จ านวน 808 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 19.2 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการลดประมาณการผลประโยชน์
พนกังานระยะยาว โดยไดมี้การปรับปรุงขอ้สมมติฐานทางการเงินตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

▪ หน้ีสินตามสัญญาเช่า จ านวน 19 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 49.7 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการช าระเงินตามสัญญาเช่าใช้
โปรแกรมซอฟตแ์วร์ จึงท าให้หน้ีสินสุทธิลดลง 

▪ เจา้หน้ีสถาบนัการเงินจากการซ้ือลูกหน้ี จ านวน 252 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 47.7 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากบริษทัฯ ช าระส่วน
ท่ีคา้งช าระค่าซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ  

▪ หน้ีสินอื่น จ านวน 471 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.5 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุมาจากบญัชีพกัรอการตดัช าระหน้ีท่ียงัไม่สามารถ
ตดัช าระหน้ีไดต้ามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

ส่วนของเจ้ำของ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวม จ านวน 43,629 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.2 จากส้ินปีก่อน  
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รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ  
ตารางแสดงรายการเฉพาะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี 
หน่วย: ล้ำนบำท ไตรมำส 

4/2566 
ไตรมำส 
3/2566 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมำส 
4/2565 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

ปี 2566 ปี 2565 yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 1,749 1,551 12.8  1,825 (4.2) 6,269 7,202 (13.0) 

รำยได้ดอกเบีย้ 2,505 2,288 9.5  2,519 (0.6) 9,177 9,839 (6.7) 
   เงินฝากสถาบนัการเงิน 2 2 0.0  9 (77.8) 25 17 47.1  
   เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,481 2,245 10.5  2,494 (0.5) 9,051 9,779 (7.4) 
       - ส่วนท่ีรับเงินแล้ว 845 710 19.0  776 8.9  2,908 2,398 21.3  
       - ส่วนท่ีค้างรับ 999 994 0.5  746 33.9  3,795 3,678 3.2  
       - ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี ้ 637 541 17.7  972 (34.5) 2,348 3,703 (36.6) 
   ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 35 39 (10.3) 30 16.7  129 112 15.2  
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ 756 736 2.7  694 8.9  2,908 2,637 10.3  
   ตราสารหน้ีท่ีออก – หุ้นกู ้ 656 637 3.0  603 8.8   2,539  2,260 12.3  
   ตราสารหน้ีท่ีออก – ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 13 14 (7.1) 23 (43.5) 61 96 (36.5) 
  เงินกูยื้ม 87 85 2.4  68 27.9  307 281 9.3  

 

▪ บริษทัฯ มีรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิในไตรมาส 4/2566 จ านวน 1,749 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน (yoy) 
จากรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีลดลง (ตดัช าระเป็นส่วนดอกเบ้ียท่ีรับเงินแลว้เพ่ิมขึ้น แต่มีก าไรลดลง) 
และค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.9 yoy จากค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียหุ้นกูแ้ละเงินกูยื้มท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.8 และ 27.9 yoy 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมำส 3/2566 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.8 qoq เป็นผลจากรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการ
ซ้ือลูกหน้ีท่ีปรับตวัดีขึ้นทั้งในส่วนดอกเบ้ียท่ีรับเงินแลว้และส่วนก าไร ขณะท่ีรายไดด้อกเบ้ียจากการขายทรัพย ์NPAs แบบผอ่น
ช าระ (ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ) ปรับตวัลงจากไตรมาสก่อนหนา้ ลดลงร้อยละ 10.3 qoq  

▪ ส ำหรับงวดปี 2566 บริษทัฯ มีรายได้ดอกเบ้ียสุทธิจ านวน 6,269 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.0 yoy มีสาเหตุหลกัมาจากรายได้
ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีลดลง (ตดัช าระเป็นส่วนดอกเบ้ียท่ีรับเงินแล้วเพ่ิมขึ้น แต่มีก าไรลดลง) และ
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียโดยเฉพาะหุ้นกูท่ี้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.3 yoy ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีสัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย
คงท่ีร้อยละ 90.4 สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียลอยตวัร้อยละ 9.6  และตน้ทุนทางการเงินเฉล่ีย ร้อยละ 3.38 (ปี 2565 : ร้อยละ 3.19) 

ก ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สินรอกำรขำยและกำรขำยผ่อนช ำระ 

▪ ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายทั้งแบบขายสดและแบบ
ขายผอ่นช าระรวม 623 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 25.3 yoy แบ่งเป็นก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบสดจ านวน 496 ลา้น
บาท และจากแบบขายผอ่นช าระ 127 ลา้นบาท  

▪ เม่ือเทียบกับไตรมำส 3/2566 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายสด ลดลงร้อยละ 17.9 qoq และก าไรจาก
การขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายผ่อนช าระ ลดลงร้อยละ 19.1 qoq มีสาเหตุหลกัมาจากยอดขายทรัพย ์NPAs ในไตรมาส 
4/2566 ชะลอตวัจากไตรมาส 3/2566 โดยผูส้นใจซ้ือทรัพยช์ะลอการตดัสินใจซ้ือทรัพยจ์ากภาวะดอกเบ้ียขาขึ้น และแนวโน้ม
การลดอตัราดอกเบ้ียในปี 2567 

▪ ส ำหรับงวดปี 2566 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายสดและแบบขายผ่อนช าระรวม 2,759 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 0.8 yoy แบ่งเป็นก าไรจากการขายแบบสด 2,165 ลา้นบาท และแบบขายผอ่นช าระ 594 ลา้นบาท ซ่ึงการขายทรัพย ์
NPAs ในปี 2566 มีภาพรวมใกลเ้คียงกบัปี 2565 โดยการขายทรัพยช์ะลอตวัลงจากภาวะดอกเบ้ียขาขึ้น และความเขม้งวดของ
สถาบนัการเงินในการปล่อยสินเช่ือ ซ่ึงส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือทรัพย ์
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รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ  

▪ บริษทัฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ ในไตรมาส 4/2566 จ านวน 21 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 82.4 yoy มีสาเหตุหลกัมาจาก
ในไตรมาส 4/2565 บริษทัฯ มีการบนัทึกรายไดเ้งินปันผลจากหลกัทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือหุ้น  

▪ เม่ือเทียบกับไตรมำส 3/2566 รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.5 qoq มีสาเหตุหลกัมาจากการไดรั้บเงินค่าใชจ่้าย
ทางคดีท่ีช าระไวเ้กินคืน และการริบเงินประกนัการเสนอซ้ือทรัพยสิ์นรอการขายมากขึ้นเม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน 

▪ ส ำหรับงวดปี 2566 บริษทัฯ มีรายได้จากการด าเนินงานอื่น ๆ 69 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 56.6 yoy มีสาเหตุหลักมาจากใน             
ไตรมาส 4/2565 บริษทัฯ มีการบนัทึกรายไดเ้งินปันผลจากหลกัทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือหุ้น 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

หน่วย: ล้ำนบำท ไตรมำส 
4/2566 

ไตรมำส 
3/2566 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมำส 
4/2565 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

ปี 2566 ปี 2565 
yoy 

% เพิ่ม (ลด) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 824 777 6.0 861 (4.3) 3,028 2,888 4.8 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 391 436 (10.3) 484 (19.2) 1,609 1,578 2.0 
ค่าตอบแทนกรรมการ 3 3 0.0 7 (57.1) 10 14 (28.6) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ 50 48 4.2 48 4.2 190 184 3.3 
ค่าภาษีอากร 146 139 5.0 161 (9.3) 590 550 7.3 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 15 (6) 350.0 25 (40.0) (19) 33 (157.6) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 77 65 18.5 53 45.3 236 285 (17.2) 
ค่าใชจ่้ายอื่น 143 94 52.1 82 74.4 412 245 68.2 

 

▪ ในไตรมาส 4/2566 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน จ านวน 824 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.3 yoy มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัพนกังานลดลงร้อยละ 19.2 yoy ค่าตอบแทนกรรมการลดลงร้อยละ 57.1 yoy และการบนัทึกรายการขาดทุนจากการ
ด้อยค่าทรัพยสิ์นรอการขายลดลงร้อยละ 40.0 yoy ในขณะท่ี บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
45.3 yoy จากการดูแลทรัพยสิ์นรอการขาย ค่าส่วนกลางดูแลทรัพย ์และมีค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 74.4 yoy จากการบนัทึก
ค่าใชจ่้ายในการประเมินราคาตาม Market Conduct  

▪ เม่ือเทียบกับไตรมำส 3/2566 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.0 qoq มีสาเหตุหลกัจากค่าใช้จ่ายในการดูแล
ทรัพยสิ์นรอการขาย ค่าส่วนกลางดูแลทรัพย ์และค่าใชจ่้ายในการประเมินราคาทรัพยต์าม Market Conduct 

▪ ส ำหรับงวดปี 2566 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.8 yoy มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเพ่ิมขึ้นจากการ
บนัทึกค่าใชจ่้ายในการประเมินราคาตาม Market Conduct  

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ านวน 4,225 ลา้น
บาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.3 จากปีก่อน โดยบริษทัฯ มีเงินรับและรายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ส่วนท่ีรับเงินแลว้ 
ลดลงจากปีก่อน  ทั้งน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี มีจ านวน 4,190 ลา้นบาท  สามารถแบ่งออกเป็นส่วน
จากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ดอกเบ้ียคา้งรับ จ านวน 3,795 ลา้นบาท และตั้งเพ่ิมตามคุณภาพหน้ี จ านวน 395 ลา้นบาท โดย
บริษทัฯ ไดพิ้จารณาการตั้งเพ่ิมเติมตามหลกัความระมดัระวงั และคาดว่าเพียงพอรองรับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจแลว้ 
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4.2 เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ (NPLs) และทรัพย์สินรอกำรขำย (NPAs)  

บริษทัฯ เห็นว่า เงินรับเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีส าคญั ซ่ึงถูกน าไปใชโ้ดยผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั
และผูล้งทุนจ านวนมาก ทั้งน้ี เงินรับน้ีค านวณบนรายการท่ีมีนัยส าคัญเท่านั้น ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทั้งหมด อย่างไรก็ตาม เงินรับไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานท่ีก าหนดโดย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันั้น การค านวณดงักล่าวอาจแตกต่างจากการค านวณค่าท่ีมีช่ือคลา้ยคลึง
กนัของบริษทัอื่น 

4.2.1 เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ (NPLs) ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจากธุรกิจ
บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯระหว่างรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และ 2566 

 

เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ  

รอบปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวำคม 

2563  2564  2565  2566  

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท)  

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท)  

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท)  

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท)  

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี1 5,887.9 6,047.2 6,076.7 6,703.7 

ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 3,835.4 3,322.1 3,702.8 2,348.1 

รายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ 8,319.2 7,907.5 8,925.5 8,850.9 
รวม 18,042.5 17,276.8 18,705.0 17,902.7 

หักส่วนท่ีบนัทึกบญัชีตามเกณฑค์งคา้งและการรับช าระจากลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั2 (12,245.0) (11,234.1) (12,274.3) (12,770.1) 

เงินรับช ำระจำกลูกหน้ีระหว่ำงงวด3 5,797.5 6,042.7 6,430.7 5,132.6 

เงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด4 2,598.8 2,675.9 3,683.8 3,319.0 
รวมเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ5 8,396.3 8,718.6 10,114.5 8,451.6 

 

หมายเหตุ: 1  หมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 แสดงรายการรายไดด้อกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี เป็นส่วนที่รับแลว้และส่วนที่คา้งรับ 
2  โปรดพิจารณารายละเอียดการบนัทึกบญัชีที่เก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพิ่มเติมในส่วนการรับรู้รายไดด้อกเบี้ยและก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
3  เงินรับช าระจากลูกหน้ีระหว่างงวดค านวณจาก (ก) การน ารายไดด้อกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ข) บวกกบัก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ค) บวก

กบัรายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดว้ยส่วนที่บนัทึกบญัชีตามเกณฑค์งคา้งและการรับช าระจากลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั 
4  รายการเงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด จะแสดงเป็นส่วนที่บุคคลภายนอกประมูลซ้ือหลกัประกนัของลูกหน้ีของบริษทัฯ ที่บริษทัฯ มีความแน่นอนในการรับเงินและ

รับรู้รายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาดแลว้ 
5  เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพค านวณจาก (ก) เงินรับช าระจากลูกหน้ีระหว่างงวด บวกกบั (ข) เงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือ

ว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานที่ส าคญั และบริษทัฯ เช่ือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพถูก
น าไปใช้โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพน้ีเป็นการค านวณกระทบ
ยอดจากรายไดด้อกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และรายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ โดยค านวณบนรายการที่มี
นยัส าคญัเท่านั้น ซ่ึงไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพที่ยงัไม่รับรู้รายได ้เช่น เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู้ บญัชีพกัรับช าระหน้ีและ
เช็ครอเรียกเก็บ และบญัชีพกัรอการตดัช าระหน้ี เป็นตน้ และไม่อาจน ามาใช้เป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดที่แทจ้ริงของธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ 
และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานตามที่ก าหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การค านวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพอาจจะแตกต่างจาก
การค านวณค่าที่มีช่ือคลา้ยคลึงกนัของบริษทัอื่น 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 8,451.6  ลา้นบาท โดย
มีเงินรับช าระจากลูกหน้ีโดยรวมระหว่างงวด 5,132.6 ลา้นบาท และมีเงินรับจากกรมบงัคบัคดี 3,319.0 ลา้นบาท  
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4.2.2 เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจัดกำรทรัพย์สินรอกำรขำย (NPAs) ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจากธุรกิจบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ระหว่างรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และ 2566 

 

 
หมายเหตุ: 1 ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลง – สุทธิ ค านวณจาก (ก) ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลงทั้งหมดและรายการปรับปรุง 

และ  (ข) หักดว้ยกลบัรายการค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขายท่ีจ าหน่ายระหว่างงวดตามล าดบั 

 2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายค านวณจาก (ก) เงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสด  (ข) บวกกบัเงินรับจากลูกหน้ีขาย
ผ่อนช าระ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีส าคญั และบริษทัฯ เช่ือว่าเงินรับจาก
ธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายถูกน าไปใช้โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ านวนมาก ส าหรับการประมาณการกระแส
เงินสดจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย อยา่งไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพย์สินรอการขายค านวณบน
รายการท่ีมีนัยส าคญัเท่านั้น ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายทั้งหมด เช่น (ก) เงินปันผลรับจากเงินลงทุนใน
หลกัทรัพย ์(ข) รายไดค้่าเช่า      (ค) ก าไรจากการยึดคืนทรัพยสิ์นรอการขายแบบผ่อนช าระ และ (ง) รายไดอ้ื่นจากการผิดเง่ือนไขสัญญาขายทรัพย ์ เป็นตน้ 
และไม่อาจน ามาใช้เป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดท่ีแทจ้ริงของธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานตามท่ีก าหนด
โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การค านวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายอาจจะแตกต่างจากการค านวณค่าท่ีมีช่ือคลา้ยคลึง
กนัของบริษทัอื่น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย 6,661.4 ลา้นบาท โดย
เป็นเงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสด 5,589.6 ลา้นบาท เงินรับจากลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 1,071.8 ลา้นบาท ทั้งน้ีมีรายได้
อื่นๆ เช่น ค่าเช่า เงินริบ 36.8 ลา้นบาท  รวมเงินรับทั้งส้ิน 6,698.2 ลา้นบาท

เงินรับจำกธุรกิจบริหำร 
จัดกำรทรัพย์สินรอกำรขำย  

รอบปีบัญชีส้ินสุด  
วันที่ 31 ธันวำคม 

2563 2564 2565 2566 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

ขำยแบบเงินสด     
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 1,997.9 2,963.2 2,535.2 2,164.8 
ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลง – สุทธิ1 1,881.5 3,280.8 3,381.2 3,424.8 
รวมเงินรับจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยแบบเงินสด 3,879.4 6,244.0 5,916.4 5,589.6 
ขำยแบบผ่อนช ำระ 

    
รายไดด้อกเบ้ีย 95.0 115.0 112.0 128.5 
รับช าระระหว่างงวด (ในส่วนของตน้ทุนและก าไร) 724.0 917.0 688.6 943.3 
รวมเงินรับจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยแบบให้ผ่อนช ำระ 819.0 1,032.0 800.6 1,071.8 
รวมเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจัดกำรทรัพย์สินรอกำรขำย2 4,698.4 7,276.0 6,717.0 6,661.4 
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4.3 กำรวิเครำะห์คุณภำพและผลตอบแทนของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอกำรขำย (Vintage Analysis)  
บริษทัฯ มีเงินรับท่ีไดจ้ากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีผ่านการเรียกเก็บจากการปรับโครงสร้างหน้ี และมีเงินรับท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์นรอการขายผ่านการเรียกเก็บจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย

แบบเงินสดและแบบให้ผอ่นช าระ 

4.3.1 เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลักประกัน  
 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

ระยะเวลำนับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ำกว่ำ 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –    

น้อยกว่ำ 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –  

น้อยกว่ำ 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่ำ 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่ำ 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –  

น้อยกว่ำ 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –  

น้อยกว่ำ 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 – 

 น้อยกว่ำ 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –  

น้อยกว่ำ 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –  

น้อยกว่ำ 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

มูลค่ำทำงบัญชี 14,107.3 7,253.6 2,998.5 7,828.5 8,251.4 6,240.4 4,694.3 5,656.2 6,098.3 4,921.8 18,524.9 86,575.3 

รำคำประเมิน1 32,848.0 14,035.8 5,748.8 16,525.9 14,941.3 11,114.7 10,904.5 10,797.7 13,090.2 9,246.6 51,236.8 190,490.2 

รำคำประเมินต่อมูลค่ำทำงบัญชี (เท่ำ) 2.3 1.9 1.9 2.1 1.8 1.8 2.3 1.9 2.1 1.9 2.8 2.2 

ทรัพย์สินรอกำรขำยที่มำจำกกำรโอนหลักประกัน: (ระยะเวลำนับตั้งแต่เปลี่ยนสถำนะเป็นทรัพย์สินรอกำรขำย) 

มูลค่ำทำงบัญชี2 6,053.6 5,030.8 3,677.3 3,616.2 3,372.1 2,333.9 1,812.7 1,223.3 1,388.7 397.5 2,206.6 31,112.5 

รำคำประเมิน 10,901.6 8,980.8 6,618.8 6,925.5 6,592.5 4,766.6 3,591.8 2,727.9 2,505.3 930.4 4,748.2 59,289.3 

รำคำประเมินต่อมูลค่ำทำงบัญชี (เท่ำ) 1.8 1.8 1.8 1.9 2.0 2.0 2.0 2.2 1.8 2.3 2.2 1.9 
 

หมายเหตุ 1 มูลค่าหลกัประกนัค านวณจากราคาประเมินตามมติล่าสุดของคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย ์(ทั้งน้ีราคาประเมินของหลกัประกนับางรายการอาจถูกจดัท ามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกนัถูกน าไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูล
ซ้ือทรัพยแ์ลว้จะใชร้าคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซ่ึงมูลค่าหลกัประกนัอา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหน้ีเกณฑสิ์ทธ์ิและก่อนพิจารณามูลจ านอง 

 2 ตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายก่อนหักค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 
 ๆ  

บริษทัฯ พบว่าราคาประเมินของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์น

รอการขายแต่ละประเภทท่ี 2.2 และ 1.9 เท่า ทั้งน้ี บริษทัฯ พยายามท่ีจะรักษาระดบัของเงินรับทั้งจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
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 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

ระยะเวลำนับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ำกว่ำ 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่ำ 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่ำ 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่ำ 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่ำ 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่ำ 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่ำ 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่ำ 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่ำ 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –          

น้อยกว่ำ 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพย์สินรอกำรขำย

ที่มำจำกกำรโอนหลักประกัน 
(ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

รวมเงินรับ 648.9 2,238.1 2,762.1 5,622.7 8,691.3 6,894.7 8,715.8 8,320.2 10,667.7 9,742.4 192,506.1 256,810.0 

เงินรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 217.4 858.6 601.6 2,776.2 4,274.3 3,418.9 5,318.8 5,265.6 7,786.9 6,989.5 156,417.7 193,925.5 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่มาจากการโอน

หลกัประกนั (ระยะเวลานบัตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็น

ทรัพยสิ์นรอการขาย) 431.5 1,379.5 2,160.5 2,846.4 4,417.0 3,475.8 3,397.0 3,054.6 2,880.8 2,752.9 36,088.5 62,884.5 

ตน้ทุนการซ้ือ 14,318.0 8,120.0 3,663.9 10,619.7 12,790.2 11,006.8 10,678.2 12,634.7 15,203.0 13,852.3 147,188.1 260,075.0 

เงินรับต่อต้นทุนกำรซ้ือ (ร้อยละ) 4.5 27.6 75.4 52.9 68.0 62.6 81.6 65.9 70.2 70.3 130.8 98.7 

 

เงินรับมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยภายในระยะ 2-3 ปีแรกหลงัจากการรับซ้ือ/รับโอนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทัฯ เตรียมการและเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี และมีแนวโนม้จะ
เพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายุตั้งแต่ 2 ปี - น้อยกว่า 3 ปี ท่ีร้อยละ 75.4 โดยมีอตัราส่วนน้อยกว่าอยา่ง
ชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี  ท่ีร้อยละ 130.8 

ส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายรุะหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาจนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 2,238.1 ลา้นบาท   (โดยแบง่เป็นเงินรับจากเงินให้

สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จ านวน 858.6 ลา้นบาท และเงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 1,379.5 ลา้นบาท) และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจ านวน 12,284.4 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็น

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 7,253.6 ลา้นบาท และมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 5,030.8 ลา้นบาท) โดยมีราคา

ประเมินทั้งส้ิน 23,016.6 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็นราคาประเมินของหลกัประกนัจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 14,035.8 ลา้นบาท และราคาประเมินจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอน

หลกัประกนัจ านวน 8,980.8 ลา้นบาท) 
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4.3.2 ทรัพย์สินรอกำรขำยที่บริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง  

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระยะเวลำนับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอกำรขำยที่บริษัทฯ ซ้ือมำ

โดยตรง ต ่ำกว่ำ 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่ำ 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่ำ 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     น้อย

กว่ำ 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่ำ 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่ำ 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –        

น้อยกว่ำ 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่ำ 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่ำ 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –        น้อย

กว่ำ 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

มูลค่ำทำงบัญชี (ลา้นบาท) 24.1 161.8 5.5 856.3 231.7 852.6 146.2 135.8 86.8 6.9 1,849.6 4,357.3 

รำคำประเมิน (ลา้นบาท) 44.4 345.1 9.8 1,775.5 452.5 1,566.1 332.6 283.7 155.2 15.3 7,046.0 12,026.1 

รำคำประเมินต่อมูลค่ำทำงบัญชี (เท่ำ) 1.8 2.1 1.8 2.1 2.0 1.8 2.3 2.1 1.8 2.2 3.8 2.8 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 อตัราส่วนเฉล่ียราคาประเมินต่อมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง คิดเป็นอตัรา 2.8 เท่า 

 

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระยะเวลำนับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอกำรขำยที่บริษัทฯ ซ้ือมำ

โดยตรง ต ่ำกว่ำ 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่ำ 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่ำ 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่ำ 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่ำ 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่ำ 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่ำ 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่ำ 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –        

น้อยกว่ำ 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –       

น้อยกว่ำ 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่บริษทัฯ 

ซ้ือมาโดยตรง (ลา้นบาท) 0.0 18.5 0.0 570.8 403.3 256.6 209.5 802.1 119.1 15.0 46,843.9 49,239.0 

ตน้ทุนการซ้ือ (ลา้นบาท) 24.1 174.0 6.0 1,340.9 583.3 1,223.6 283.8 629.4 170.1 17.9 23,305.7 27,758.8 

เงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 0.0 10.7 0.0 42.6 69.1 21.0 73.8 127.4 70.0 83.8 201.0 177.4 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายุตั้งแต่ 1 - น้อยกว่า 2 ปี ท่ีร้อยละ 10.7 และส าหรับทรัพยสิ์นรอการ
ขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี ท่ีร้อยละ 201.0 

ส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีอายุอายตุั้งแต่ 1 - น้อยกว่า 2 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงจนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 18.5 ลา้นบาท และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือ
จ านวน 161.8 ลา้นบาท โดยมีราคาประเมินทั้งหมด 345.1 ลา้นบาท
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4.4 กำรกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลกูหนี ้

 ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุน
คงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุไว ้

 
หมายเหตุ: 1  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุนคงเหลือรวมค่าใช้จ่ายของเงินให้สินเช่ือ   

จากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุ โดยเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ อาจเปลี่ยนแปลงไดใ้นแต่ละปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีรำยใหญ่1 

มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

2563 2564 2565 2566 

ลูกหน้ี 1 3,035 3,035 3,035 3,035 

ลูกหน้ี 2 589 589 589 589 

ลูกหน้ี 3 558 558 558 558 

ลูกหน้ี 4 389 389 389 389 

ลูกหน้ี 5 334 334 323 324 

ลูกหน้ี 6 324 323 291 291 

ลูกหน้ี 7 290 290 287 288 

ลูกหน้ี 8 287 287 260 260 

ลูกหน้ี 9 261 261 223 255 

ลูกหน้ี 10 224 224 204 224 

รวม 6,291 6,291 6,160 6,213 

รวมเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธ ิ 77,726 73,406 72,384 77,959 
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4.5 กำรกระจุกตัวของทรัพย์สินรอกำรขำย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายกระจายอยูใ่นพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอ
การขายอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 37.0 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นร้อยละ 56.1 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ  

         ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามภูมิภาค ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำยซ่ึงจ ำแนกตำมสถำนท่ีตั้ง 
มูลค่ำสุทธิ (ล้ำนบำท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

 2563 2564 2565 2566 

อสังหาริมทรัพย ์     

กรุงเทพและปริมณฑล 12,255 11,976 12,225 12,933 

ภาคกลาง และภาคตะวนัออก 6,582 6,893 7,532 8,220 

ภาคเหนือ 3,742 4,089 4,360 4,717 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,698 3,034 3,553 4,090 

ภาคใต ้ 2,587 3,450 4,245 4,909 

สังหาริมทรัพย ์ 214 224 111 78 

รวม 28 ,078  29,666  32,026 34,947 

 

         ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามประเภททรัพยสิ์นรอการขาย ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำยซ่ึงจ ำแนกตำมประเภท 

มูลค่ำสุทธิ (ล้ำนบำท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

 2563 2564 2565 2566 

อสังหาริมทรัพย์     

ท่ีดินเปล่า 6,023 5,415 5,168 5,172 

โรงแรม 591  697 636 784 

อาคารเพื่อการพาณิชย์ 7,186 7,720 8,362 9,301 

ท่ีอยู่อาศยั 14,065 15,610 17,749 19,612 

สังหาริมทรัพย ์ 214 224 111 78 

รวม 28,078 29,666 32,026 34,947 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีมูลค่าตามบัญชีทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 34,947 ล้านบาท และมีราคาประเมิน
ทรัพยสิ์นรอการขายรวม 71,316 ลา้นบาท แบ่งเป็นราคาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย ์71,214 ลา้นบาท และสังหาริมทรัพย ์102 
ลา้นบาท 
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5. แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน  
  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงิน ประกอบดว้ย หน้ีสินจ านวน 94,889 ลา้นบาท และส่วนของ
เจา้ของจ านวน 43,633 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ เท่ากบั 2.15 เท่า โดยองคป์ระกอบของแหล่งเงินทุนดา้น
หน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม โดยส่วนใหญ่เป็นหุ้นกูร้วม 73,520 ลา้นบาท  และเงินกูย้ืมรวม 15,450 ลา้นบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.48 และ 16.28 ของหน้ีสินทั้งหมด ตามล าดบั  

การเปล่ียนแปลงของบญัชีตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 มูลค่าสุทธิ (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566 

 ยอดตน้ปี กูเ้พิ่ม จ่ายคืนเงินกู ้ ยอดปลายปี 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 2,498 1,896 (2,703) 1,691 
เงินกูยื้ม 10,186 23,640 (18,376) 15,450 
หุ้นกู ้ 73,070 10,400 (9,950) 73,520 

  

 ในปี 2566 บริษทัฯ ได้ช าระเงินคืนหุ้นกู้ท่ีครบก าหนดไถ่ถอนรวม 4 ชุด มูลค่ารวม 9,950 ล้านบาท และมีหุ้นกู้ท่ีครบ
ก าหนดไถ่ถอนในปี 2567 จ านวน 6 ชุด มูลค่ารวม 11,800 ลา้นบาท รายละเอียดดงัน้ี  

 วันครบก ำหนดไถ่ถอน หุ้นกู้คร้ังท่ี ชุดที่ จ ำนวน 
(ล้ำนหน่วย) 

มูลค่ำรวม  
(ล้ำนบำท) 

อำยุของ 
ตรำสำรหนี้ 

อัตรำดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

1 9 เมษายน 2567 1/2564 3 1.00  1,000 3 ปี 2.11 
2 27 เมษายน 2567 1/2565 1 3.75  3,750 2 ปี 2.13 
3 25 พฤษภาคม 2567 3/2565 1 0.65  650 1 ปี 6 เดือน 2.54 
4 23 มิถุนายน 2567 1/2560 4 1.40  1,400 7 ปี 3.64 
5 18 กรกฎาคม 2567 1/2562 3 4.50  4,500 5 ปี 2.90 
6 2 ธนัวาคม 2567 2/2564 1 0.50  500 3 ปี 1.67 

 รวม   11.80 11,800   

  

 บริษทัฯ มีแหล่งใชไ้ปของเงินทุนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากสถาบนัการเงิน โดยปี 2566 บริษทัฯ 
ซ้ือหน้ีเสียเป็นภาระหน้ีรวม 49,852 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ีย
คา้งรับสุทธิ 77,959 ลา้นบาท เป็นภาระหน้ีรวม 495,007 ลา้นบาท  
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6. แนวโน้มเศรษฐกิจและปริมาณหน้ีเสียในระบบสถาบันการเงิน  

6.1 ภำวะเศรษฐกิจในปี 2566 และแนวโน้มปี 2567 

ในปี 2566 เศรษฐกิจโลกอยู่ในทิศทางฟ้ืนตัวแต่ยงัคงเผชิญหน้ากับความไม่แน่นอน และยงัแบกรับผลกระทบของ
สถานการณ์โรคโควิด 19 ท่ียืดเย้ือ รวมถึงปัญหาความขดัแยง้รัสเซีย-ยูเครนท่ีส่งผลต่อราคาน ้ามนัพุ่งสูงขึ้น และวิกฤตความมัน่คงทาง
อาหาร นอกจากน้ี ยงัมีผลกระทบจากวิกฤตภาคการธนาคารของสหรัฐฯ และนโยบายการเงินแบบเขม้งวดท่ีธนาคารกลางประเทศต่าง 
ๆ ใชรั้บมือกบัภาวะเงินเฟ้อ  ส าหรับเศรษฐกิจไทยขยายตวัชะลอลงจากปี 2565 ไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงการ
หดตัวของการบริโภคภายในประเทศและการลงทุนภาครัฐ นอกจากน้ี ความต้องการสินค้าส่งออกลดลงท าให้การผลิต
ภาคอุตสาหกรรมลดลง ทั้งน้ี ความไม่แน่นอนทางการเมืองเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีกระทบเศรษฐกิจไทยและความเช่ือมัน่จากทั้งนกั
ลงทุนไทยและต่างประเทศ 

ส ำหรับแนวโน้มในปี 2567 เศรษฐกิจโลกจะยงัคงชะลอตวั โดยยงัมีหลายปัจจยัเส่ียงท่ีตอ้งเฝ้าระวงั ไม่ว่าจะเป็นการคา้
ระหว่างประเทศท่ีมีความอ่อนแอ หน้ีสาธารณะในระดบัสูง การลงทุนระหว่างประเทศท่ีลดลง  และความกงัวลด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
ขณะท่ีการปรับลดดอกเบ้ียนโยบายของธนาคารกลางในประเทศต่าง ๆ หลงัความกดดนัของภาวะเงินเฟ้อทยอยลดลง จะส่งผลดีต่อ
เศรษฐกิจโลกในภาพรวม รวมไปถึงเศรษฐกิจของจีนและสหรัฐท่ีดีเกินคาดในปี 2566 จะเป็นแรงหนุนการเติบโตของเศรษฐกิจโลก 
ส าหรับเศรษฐกิจไทยยงัมีแนวโน้มอยู่ในทิศทางฟ้ืนตวั โดยมีการบริโภคภายในประเทศและการท่องเท่ียวเป็นปัจจัยหนุนส าคัญ 
อย่างไรก็ตามความเส่ียงด้านภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายทางการเงินยงัเป็นปัจจัยท่ีต้องเฝ้าระวัง และยงัคงมีความกังวลต่อภาวะ
เศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้อ่อนแอลงจากการท่ีเงินเฟ้อติดลบติดต่อกนัตั้งแต่ช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566  

6.2 ภำพรวมอุตสำหกรรม AMC 

 ภาพรวมอุตสาหกรรม AMC ปี 2566 ยงัไม่แตกต่างจากปี 2565 โดยมีบริษทับริหารสินทรัพย์ (AMC) ไดรั้บใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจเพ่ิม 2 ราย โดยปัจจุบนั มี AMC จ านวน 85 แห่ง (รวม BAM) ในระบบสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 1) AMC ของ
ธนาคาร จ านวน 14 แห่ง 2) AMC ท่ีด าเนินธุรกิจบริหารจดัการหน้ีดอ้ยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) จ านวน  45 
แห่ง ซ่ึงมี 14 แห่งเป็นคู่แข่งทางธุรกิจโดยตรงของ BAM และ 3) AMC ท่ีประกอบธุรกิจอื่น จ านวน 26 แห่ง  

  สถาบนัการเงิน น าหน้ี NPLs ออกมาประมูลขายทั้ง 3 ประเภทหลกัคือ สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate Loan) สินเช่ือ
ธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs Loan) และ สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั (Housing Loan) 
โดยพบว่ามีการน าสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยัออกมาประมูลขายมากท่ีสุด โดยในคร่ึงหลงัของปี 2566 สถาบนัการเงินเร่ิมน าสินเช่ือธุรกิจ
ขนาดใหญ่ออกมาประมูลเพ่ิมมากขึ้น สะทอ้นถึงความหลากหลายของพอร์ตหน้ีดอ้ยคุณภาพในปัจจุบนั  

6.3 ปริมำณหนีเ้สียในระบบสถำบันกำรเงิน  

 ปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดใ้นระบบสถาบนัการเงิน (ปริมาณหน้ี NPLs) ณ ส้ินปี 2566 ตามรายงานของธนาคาร
แห่งประเทศไทย มียอดคงคา้งท่ี 492,833 ลา้นบาท (ลดลงร้อยละ 1.3 เม่ือเทียบกบัยอด NPLs คงคา้ง ณ ส้ินปี 2565 ท่ี 499,199 ลา้น
บาท) และคิดเป็นร้อยละ 2.7 ของสินเช่ือรวมในระบบทั้งหมด (สินเช่ือรวม ณ ส้ินปี 2566: 18,544,293 ลา้นบาท)   

 ส าหรับสินเช่ือจดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention Loans: SML) ท่ีคา้งช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียเกินกว่า     1 เดือน 
แต่ไม่เกิน 3 เดือน และจดัว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัตาม TFRS 9 มียอดอยู่ท่ี 1,085,559 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
5.9 ของสินเช่ือรวมทั้งหมด ณ ส้ินปี 2566  
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7. ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท  

 

7.1 มำตรกำรช่วยเหลือลูกหนีอ้ย่ำงยั่งยืน  
ภาคธนาคารยงัคงให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างต่อเน่ือง โดยธนาคารแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย ได้

ประกาศว่าในปี 2567 จะยึดหลกัการช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างครบวงจรและยัง่ยืน  เพื่อดูแลลูกหน้ีให้สอดรับกบัการให้สินเช่ืออย่าง
รับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ซ่ึงมี 3 แนวทางมาตรฐาน คือ 

1. ช่วยลูกหนีต่้อเน่ืองด้วยกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี ้ลูกหน้ีรายยอ่ยและ SMEs ท่ีไม่เคยผา่นการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีมา
ก่อน จะไดรั้บการเสนอแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ส าหรับลูกหน้ีท่ีเร่ิมมีปัญหาช าระหน้ีแต่ยงัไม่เป็นหน้ีเสีย NPLs อยา่งนอ้ย 
1 คร้ัง และส าหรับลูกหน้ีท่ีมีปัญหาช าระหน้ีท่ีเป็น NPLs แลว้ อย่างน้อย 1 คร้ัง ทั้งน้ี ลูกหน้ีจะไม่ถูกโอนขายหน้ีก่อนครบก าหนด 60 
วนั นบัจากวนัท่ีเสนอเง่ือนไขการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้ 

2. ช่วยลูกหนี้เร้ือรังกลุ่มเปรำะบำงให้สำมำรถปิดจบหนี้ได้ ลูกหน้ีเร้ือรังกลุ่มเปราะบาง จะไดรั้บความช่วยเหลือให้ปิดจบ
หน้ีไดเ้ร็วย่ิงขึ้น ภายใน 5 ปี และลดภาระดอกเบ้ียท่ีจะเกิดขึ้น ดว้ยอตัราดอกเบ้ียไม่เกิน 15% ต่อปี 

3. คุ้มครองสิทธิลูกหนี้ให้เป็นธรรมยิ่งขึน้ ไม่คิดค่าปรับไถ่ถอนสินเช่ือก่อนก าหนด ส าหรับสินเช่ือส่วนบุคคลทุกประเภท 
ยกเวน้กรณีรีไฟแนนซ์สินเช่ือบา้นในช่วงเวลา 3 ปีแรก และค่าธรรมเนียมอื่นท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบของ ธปท. ลูกหน้ีจะไดรั้บขอ้มูล
ส าคญัถูกตอ้งครบถว้นและเปรียบเทียบได ้ผ่านส่ือโฆษณา การเสนอขายและการแก้หน้ี รวมถึงไม่คิดดอกเบ้ียบนดอกเบ้ียส าหรับ
สินเช่ือท่ีให้แก่ลูกหน้ีรายยอ่ย (รวมบญัชีเดินสะพดัของสินเช่ือวงเงินกูเ้บิกเกินบญัชี) 

มาตรการดงักล่าวจะเป็นการให้ความส าคญักบัการดูแลลูกหน้ีตั้งแต่ก่อนเป็นหน้ี ระหว่างการเป็นหน้ี และการแกไ้ขปัญหา
หน้ี ซ่ึงจะเป็นการเขา้ไปแกไ้ขก่อนท่ีจะเป็นปัญหา นอกจากน้ี ภาคธนาคารจะส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดบัให้มีความเขา้ใจเก่ียวกบั
เร่ืองวินัยทางการเงิน และการวางแผนทางการเงิน ซ่ึงจะช่วยชะลอการเกิดหน้ีเสีย NPLs ในระบบสถาบันการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

7.2 ธปท. เปิดรับฟังควำมคิดเห็นต่อกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรด ำเนินงำนในกิจกำรร่วมทุนเพ่ือแก้ไขปัญหำสินทรัพย์ด้อย
คุณภำพอันเน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

เน่ืองดว้ย ธปท. เล็งเห็นว่า สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ หรือ SFIs ยงัคงมีขอ้จ ากดัในการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ
ท่ีคา้งอยู่ในระบบของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจเป็นเวลานาน   โดยเฉพาะประชาชนและผูป้ระกอบธุรกิจท่ีไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนเชิงพาณิชยไ์ด ้ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีหลกัประกนัและมกัได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 
ประกอบกบัผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีผ่านมา ดงันั้น ธปท. จึงเห็นความจ าเป็นของ
การส่งเสริมการร่วมลงทุนในกิจการร่วมทุน (Joint Venture) ระหว่าง SFIs และบริษทับริหารสินทรัพย ์ในระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อให้ 
SFIs มีอีกหน่ึงเคร่ืองมือในการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีไดดี้ รวมถึงการบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

 ทั้งน้ี ธปท. ได้เปิดรับฟังความคิดเห็นต่อการปรับปรุงหลกัเกณฑ์ดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 1 -15 ธันวาคม 2566 อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบนั ธปท. ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสรุปความคิดเห็น หรือออกประกาศปรับปรุงหลกัเกณฑแ์ต่อยา่งใด 

 

 



 

21 

 

7.3 ค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมส ำหรับกำรโอนและกำรจ ำนองจำกกำรซ้ือขำยอสังหำริมทรัพย์ 

รัฐบาลขยายเวลามาตรการลดค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายอสังหาริมทรัพยท่ี์มีราคา
ซ้ือขายและราคาประเมินทุนทรัพย์ไม่เกิน 3 ล้านบาท และวงเงินจ านองไม่เกิน 3 ล้านบาท เพ่ือช่วยบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายแก่
ประชาชนท่ีตอ้งการมีท่ีอยูอ่าศยัเป็นของตวัเอง และกระตุน้การซ้ือขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสร้างความแขง็แกร่งทางเศรษฐกิจ ซ่ึงผูซ้ื้อ
จะต้องเป็นบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย ทั้งน้ี ค่าจดทะเบียนโอนมีก าหนดให้คงไวท่ี้ร้อยละ 1 และค่าจดทะเบียนการจ านองมี
ก าหนดให้คงไวท่ี้ร้อยละ 0.01 ผลใชบ้งัคบัถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

7.4 หลักเกณฑ์กำรถือครองอสังหำริมทรัพย์รอกำรขำย (NPAs) 

 ธปท. ได้มีประกาศ สนส. 11/2566 เร่ืองหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทบริหารสินทรัพย์ต้องถือปฏิบัติ  มีผลบังคับใช้วนัท่ี 14 
พฤศจิกายน 2566 โดยก าหนดให้บริษทับริหารสินทรัพยต์อ้งปฏิบติัตามเร่ืองระยะเวลาการถือครองทรัพย์  โดยหากเป็น NPAs ท่ีรับ
ซ้ือรับโอนจากสถาบนัการเงิน ผูป้ระกอบธุรกิจทางการเงินหรือท่ีไดรั้บมาจากการช าระหน้ีหรือการซ้ืออสังหาริมทรัพยจ์ากการขาย
ทอดตลาด ให้จ าหน่ายภายใน 10 ปี นับแต่วนัท่ีได้มา และส าหรับ NPAs ซ่ึงเดิมใช้เป็นสถานท่ีส าหรับประกอบธุรกิจหรือส าหรับ
พนกังานและลูกจา้งของสถาบนัการเงินตามกฎหมายว่าดว้ยธุรกิจสถาบนัการเงิน ให้จ าหน่ายภายใน 5 ปี นบัแต่วนัท่ีไดม้า  ทั้งน้ีหาก
ไม่สามารถจ าหน่ายไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด บริษทับริหารสินทรัพยส์ามารถยื่นขอผ่อนผนัเป็นรายกรณี เพื่อขยายระยะเวลาถือ
ครองไดอ้ีก 5 ปี ทั้งน้ี หลกัเกณฑด์งักล่าวส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งเร่งจ าหน่าย NPAs ภายในก าหนดระยะท่ี ธปท. ก าหนดไว ้โดยหากยงั
ไม่สามารถจ าหน่ายได้ จะตอ้งด าเนินการขอผ่อนผนักบั ธปท. พร้อมช้ีแจงเหตุผลและจัดท าแผนการด าเนินการเพื่อให้สามารถ
จ าหน่าย NPAs ให้ได ้

 


