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ที ่FN 003/2567 

 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร 

ส ำหรบัผลประกอบกำร ปี 2566 

 

บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอ๊าท์เลท จ ากดั (มหาชน) เริม่ก่อตัง้ในปี 2543 โดยด าเนินธุรกจิจดัจ าหน่ายสนิคา้
อุปโภคภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิัทแบ่งเป็นกลุ่มสนิคา้ เครื่องแต่งกาย Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep 
Mate, ETC และกลุ่มสนิคา้ทีไ่ม่ใช่เครื่องแต่งกาย Non-Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ 
และตราสนิคา้อื่นๆ ปัจจุบนับรษิทัมสีาขาทัง้สิ้น 12 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเพชรบุร ีสาขากาญจนบุร ีสาขาพทัยา สาขาปาก
ช่อง สาขาสงิห์บุร ีสาขาหวัหนิ สาขาศรรีาชา สาขาพระนครศรอียุธยา สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง สาขาพระราม 9 
และสาขา Singer x FN living space นอกจากนี้บริษัทยังมีช่องทางจ าหน่ายทางออนไลน์และ Market place เช่น 
Facebook, Web commerce, FN Application, Line official และ TikTok 

สภำวะแวดล้อมทำงธรุกิจ 

ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยยงัอยู่ในทิศทางฟ้ืนตัวต่อเนื่อง โดยได้รบัแรงส่งจากการ บริโภคภาคเอกชนที่
ขยายตวัดตีามการใชจ้่ายในหมวดบรกิาร รวมทัง้แรงสนับสนุนจากการจา้งงานและ รายไดแ้รงงานทีป่รบัดขีึน้ ขณะที่
ภาคการท่องเทีย่วฟ้ืนตวัชา้กว่าทีค่าดจากนักท่องเทีย่วจนีทีฟ้ื่นตวัชา้ ดา้นการส่งออกสนิคา้ ในปี 2566 ฟ้ืนตวัชา้จาก
เศรษฐกจิจนีและวฏัจกัรอเิลก็ทรอนิกสโ์ลกทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที ่ 

ส าหรบัปี 2566 FN มกีารปรบัปรุงสาขาใหดู้ทนัสมยั เพื่อใหก้ารบรกิารทีด่ยีิง่ขึน้ ไดแ้ก่ สาขาปากช่อง สาขา
พัทยา และสาขาหัวหิน และยังคงมุ่งเน้นให้มีการขายผ่านช่องทาง Online มากขึ้น โดยเฉพาะการพฒันา Web-
Commerce เพื่ออ านวยความสะดวก และตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในเรื่องการสัง่ซื้อสนิค้า 
และสทิธพิเิศษส าหรบัสมาชกิ  

FN มผีลประกอบการสูงสุดทีเ่ดอืนธนัวาคม ซึ่งมรีายไดร้วม 61 ล้านบาท และผลประกอบการดงักล่าวยงัคง
ส่งผลดขีึ้นต่อเนื่องในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 จากนโยบายการระบายสนิค้าคงคลงัอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ในปี 2567 ทาง
บรษิทัฯจะมกีารเปลี่ยน Business Model และปรบัปรุงสาขาต่างๆ โดยเน้นใหแ้ต่ละสาขาตอบโจทย์ลูกคา้มากทีสุ่ด ใน
แต่ละพืน้ที ่ทัง้ในเรื่องของสนิคา้และการบรกิาร 

ในส่วนของโครงการ EV Charger ทางบรษิทัไดเ้พิม่จุดใหบ้รกิารทีช่ารจ์แบตเตอรีร่ถยนตไ์ฟฟ้า ทีส่าขาพทัยา 
เพื่อเพิม่ความสะดวกสบายให้กบัลูกค้ากลุ่มที่ใส่ใจสิง่แวดล้อม ซึ่งมบีรกิารหวัชาร์จ DC รวมทัง้หมด 12 จุด ถือเป็น 
Hub หรอืจุดบรกิารทีใ่หญ่ทีสุ่ดในพทัยา 

ในปี พ.ศ. 2566 นี้ การด าเนินงานดา้นบรรษทัภบิาลและเศรษฐกจินัน้ บรษิทัด าเนินกจิการดว้ยการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี โปร่งใส ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การงดรบัของขวญั บรษิทัไดม้กีารจดัตัง้
คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และคณะท างานดา้นต่าง ๆ เพอืก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ตามวาระทีแ่ตกต่างกนั บน
บทบาทหน้าทีข่องแต่ละคณะ นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการปกป้องขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อเป็นการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รกัษาสทิธิข์องผูม้ส่ีวนไดส่้วน 
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เสยี เช่นเดยีวกนักบัการด าเนินงานเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัจ าหน่าย เพื่อรกัษาประโยชน์ของผูบ้รโิภค 
รวมถงึมนีโยบายเน้นการใชน้วตักรรมในการผลติสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มทัง้จากแนวทางการออกแบบสนิคา้ของ
บรษิทัและการด าเนินงานร่วมกนักบัคู่คา้  

ในดา้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัมุง่มัน่การบรหิารจดัการทรพัยากรและการจดัการขยะอย่างมปีระสทิธภิาพ และให้
ความส าคญัอย่างยิง่ในการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และพลงังานแสงอาทติย ์เพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่ายของบรษิทั ลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม และยงัลดการเกดิก๊าซเรอืนกระจก นอกจากนี้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นการจดัซื้อจดัจา้งผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค และลดผลกระทบทีอ่าจเกดิกบัสิง่แวดลอ้ม 

ส าหรบัดา้นสงัคมนัน้ บรษิทัด าเนินการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัพนักงาน การปฏบิตัติ่อพนักงาน และแรงงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเป็นธรรม เพิม่การพฒันาศกัยภาพการท างานของพนักงาน เคารพสทิธมินุษยชนของผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสยีทุกกลุ่ม และสรา้งความเป็นอยู่ทีด่ใีหก้บัชมุชนโดยรอบ โดยการสรา้งอาชพี สรา้งรายได ้ สนับสนุนผลติภณัฑจ์าก
ชุมชน พรอ้มทัง้สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตี่อคนในชมุชนเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 
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2566 2565 ล้านบาท ร้อยละ
  รายไดจ้ากการขาย             453.09             477.42             (24.33)               (5.10)

  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร                0.01                0.30               (0.29)             (96.33)

  รายไดอ้ืน่              29.90              24.66                5.24              21.26

  รวมรายได้               483.00               502.38                (19.37)                  (3.86)

  ตน้ทนุขาย             278.27             276.71                1.57                0.57

  ตน้ทนุการใหบ้รกิาร                0.00                0.03               (0.03)             (96.94)

  ค่าเผือ่การปรบัลดมูลค่าสนิคา้คงเหลอื             159.49                1.36             158.14        11,652.60

  ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบรหิาร             337.96             305.05              32.91              10.79

    - ค่าใชจ่้ายในการขาย             171.59             172.26               (0.67)               (0.39)

    - ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร             143.61             132.79              10.82                8.14

    - ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์              22.76                    -                22.76  N/A 

  ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและ

  ภาษีเงินได้ (EBIT)
             (292.72)                (80.77)              (211.95)               262.40

  รายไดท้างการเงนิ                0.54                0.63               (0.09)             (14.73)

  ตน้ทนุทางการเงนิ               (0.28)               (1.27)                0.99             (77.68)

  ตน้ทนุทางการเงนิตดัจ าหน่าย TFRS16               (5.85)               (5.92)                0.07               (1.14)

  รายไดภ้าษเีงนิได้              57.44                1.28              56.16          4,391.36

  ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ              (240.88)                (86.05)              (154.83)               179.92

  ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้

  และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

  (EBITDA)

               (61.85)                    1.53                (63.38)           (4,130.33)

หน่วย:ล้านบาท
ส าหรบัปีส้ินสดุ

การเปล่ียนแปลง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม

2566 2565

  อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ)               38.58               42.04                (3.46)
  อตัราส่วนคา่ใชจ่้ายในการขาย และบรหิารต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ)               69.97               60.72                 9.25
  อตัราส่วนก าไร(ขาดทนุ) สุทธ ิ(รอ้ยละ)              (49.87)              (17.13)              (32.74)

อตัราส่วนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัผลการด าเนินงาน (ร้อย

ละ)

ส าหรบัปีส้ินสดุ
การเปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)
วนัท่ี 31 ธนัวาคม
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1. รำยได ้

  

 
 

บริษัทมีรายได้จากการขายส าหรบัปี 2566 เท่ากับ 453.09 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.10 เมื่อเทียบกบัช่วง
เดยีวกนัของปี 2565 สาเหตุหลกัเกิดจากบรษิัทให้ความส าคญัในช่องทางหลกั Offline, Online และ O2O โดย
ยกเลกิช่องทางทีไ่ม่เกดิรายได ้เช่น ช่องทางการขายตรงโดยรถทนัใจ และลดช่องทางการขายแบบค้าส่ง เพื่อลด
ตน้ทุนและลดความเสีย่งทางดา้นลูกหนี้การคา้  

บรษิัทมรีายได้อื่น ส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 29.90 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 21.26 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปี 2565 จากการมบีรษิทัผูเ้ช่ารายใหม่เขา้มาเช่าพืน้ที ่Retail เพิม่ขึน้ 

2. ต้นทุนขำยและก ำไรขัน้ต้น 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายส าหรบัปี 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 38.58 ลดลงรอ้ยละ 3.46 เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลา
เดยีวกนัของปี 2565 เนื่องจากบรษิทัมนีโยบายการท า Inventory Management เพื่อเร่งระบายสนิคา้คงคา้งสต๊อค 
เพื่อน าเงนิสดเขา้มาใชใ้นกจิการ 

ในขณะเดยีวกนับรษิทัใหค้วามส าคญัในการรกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ โดยมกีาร sourcing สนิคา้กลุ่มใหม่ๆ high 
margin เขา้มาจ าหน่าย ทัง้ช่องทาง Offline และ Online โดยมเีป้าหมายเน้นการเพิม่รายได้ในช่องทาง Digital 
Commerce ใหเ้ตบิโตขึน้ เนื่องจากช่องทางดงักล่าวมตีน้ทุนทีต่ ่ากว่า  

3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 337.96 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.79 เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2565 สาเหตุหลกัเกดิจากสาขากลบัมาเปิดใหบ้รกิาร 100% ท าใหต้้นทุนในการด าเนินการ 
ไดแ้ก่ ค่าขนส่งสนิคา้ ค่าป้ายโฆษณา (out of home media) เพิม่ขึน้ และค่าไฟฟ้าเพิม่ขึน้เกดิจากค่า FT เพิม่ขึน้ 
โดยเฉพาะสาขาทีย่งัไม่มกีารตดิตัง้แผงโซล่าเซลล์ อกีทัง้ยงัมกีารตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสนิทรพัยข์องสาขาศรรีาชาที่
มกีารปิดสาขาอกีดว้ย 

ส าหรบัอตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมส าหรบัปี 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 69.97 เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 9.25 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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4. ขำดทุนสุทธิและอตัรำขำดทนุสุทธิ  

บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ส าหรับปี 2566 เท่ากับ 240.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 179.92 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี  2565 นัน้ ปัจจยัหลกัเกิดจาก ทางบรษิัทมกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการตัง้ส ารองสนิคา้
ล้าสมยั เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์การท าธุรกิจในปัจจุบนั โดยค านึงถึงอายุสินค้า ความนิยมสินค้า และ
สอดคล้องกบัพฤตกิรรมลูกคา้ในปัจจุบนั และต้องการปรบัปรมิาณของสนิคา้ใน Stock ใหเ้หมาะสม ทางบรษิทัฯจงึ
พจิารณานโยบายใหม่ ส่งผลใหก้ระทบต่องบการเงนิ 158 ล้านบาท และยงัมกีารตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสนิทรพัยจ์าก
การปิดสาขา อกี 22 ลา้นบาท 

บรษิัทมผีลขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนตดัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (EBITDA) ส าหรบัปี เท่ากบั 
61.85 ลา้นบาท  

ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารตัง้เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงบรษิทัไปสู่การเป็นบรษิทัทีม่คีวามเป็นเลศิและนวตักรรม
ดว้ยการด าเนินการหลกั 5 ประการดงันี้ 

1) New Brand Architecture การจดัระเบยีบและโครงสรา้งของผลติภณัฑใ์หม้คีวามชดัเจน และสอดคล้องกบั
ทิศทางของบริษัทโดยเน้นจุดแขง็ของสินค้า กลุ่ม House Brands และสินค้า Brand Name ที่คดัสรรมาเพื่อเพิม่
ความหลากหลายและเพิ่มประสบการณ์ให้ลูกค้า เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในฐานะเป็น
ผูป้ระกอบการทีเ่น้นเรื่องคุณภาพ ราคา และนวตักรรม  

สนิคา้ของบรษิทั House Brands แบ่งเป็น สนิคา้ประเภทเครื่องแต่งกาย (FN Apparel) เครื่องใชใ้นบ้าน (FN 
Home) อาหาร (FN Eat) เครื่องนอน (FN Sleep) สนิคา้กลุ่มสุขภาพ (FN Care) สนิคา้เกี่ยวกบัการท่องเทีย่ว (FN 
Travel)  

2) New Brand Identity การปรบัโฉมตราสนิค้า (Brand) FN ใหม่ให้มคีวามชดัเจนในความเป็นไลฟ์สไตล์ที่
มุ่งเน้นใหเ้หน็ตวัตนของบรษิทัทีจ่ะมกีารปรบัโฉมใหม่ใหม้คีวามสดใส มคีุณภาพชวีติทีด่ ีและสะทอ้นถงึความมุ่งมัน่
ทีก่ลา้คดิและด าเนินการเชงิกลยุทธใ์หแ้ต่ละสาขาของบรษิทัมเีอกลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น Uniqueness 

3) New Communication การสื่อสารผ่านช่องทาง Online และ Offline เพื่อให้มีความชดัเจนและสามารถ
เขา้ถงึลูกคา้ไดทุ้กช่องทาง โดยมกีารปรบัปรุงพฒันาเวบ็ไซตข์อง FN ใหลู้กคา้สามารถซื้อขายไดบ้นเวบ็ไซต์/Web-
Commerce รวมถงึช่องทาง Online อื่น ๆ เช่น Line@, IG, Facebook, Tik Tok เป็นตน้ ส่วนช่องทาง Offline จะมี
การสื่อสารผ่านสื่อประเภท Out of Home Media เป็นตน้ 

4) Space Utilization การน าพื้นที่ของสาขามาพฒันาให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะลดพื้นที่ขายของแต่ละ
สาขาเพื่อไปเพิม่การขายทาง Online และน าพืน้ทีท่ีเ่หลอืมาเป็นพืน้ทีเ่ช่า โดยจะเริม่ด าเนินการโครงการปรบัปรุง
สาขาทีเ่ป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเทีย่ว (Destination) ใน 3 สาขาในปี 2566 ไดแ้ก่ สาขาปากช่อง เป็นจุด
แวะพกั (Stopover), สาขาพทัยา เป็นสถานีศูนยก์ลางส าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้า (EV Station) และสาขาหวัหนิ เป็นพืน้ที่
สวนส าหรบัการพกัผ่อน (Green Garden)  

5) Inventory Management การบรหิารจดัการสนิค้าโดยใชข้อ้มูล (Big Data) ในการจดัหาสนิค้าใหม่ที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกคา้ และการจดัการสนิคา้คงคลงัใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด ผ่านช่องทางการจดักจิกรรม (Event) 
รวมถงึช่องทางการขายใหม่ ๆ  
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน  
 

 
 

 
1. สินทรพัย ์

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 1,240.92 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2565 จ านวน 290.35  
ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสนิคา้คงเหลอื จากการตัง้ค่าเผื่อการปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื และ
ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ลดลงเนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด และการตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่า
สนิทรพัย ์

 
2. หน้ีสิน 

หนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 200.27 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2565 จ านวน 49.75  ล้าน
บาท เน่ืองจากการจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้และการควบคุมการสัง่ซื้อ การจ่ายช าระเงนิกูย้มืและหนี้สนิตามสญัญาเช่า
ทางการเงนิในระหว่างงวด  

 
3. ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 1,040.65 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 240.60  
ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากผลประกอบการขาดทุนส าหรบังวด 

 
 

 
 
 

2566 2565 ล้านบาท ร้อยละ

  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด             110.29             123.36              (13.07)              (10.60)
  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น               18.23               22.21                (3.98)              (17.92)
  สนิคา้คงเหลอื             116.80             374.66            (257.86)              (68.83)
  สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น               30.57               30.17                 0.40                 1.33
  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์             710.83             766.51              (55.68)                (7.26)
  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้             131.18             146.64              (15.46)              (10.54)
  สนิทรพัยอ์ื่น             123.02               67.72               55.30               81.66
  รวมสินทรพัย์             1,240.92             1,531.27               (290.35)                 (18.96)

  เจา้หนี้การคา้               30.92               55.05              (24.13)              (43.83)
  เงนิกูย้มืระยะยาว                    -                 15.63              (15.63)            (100.00)
  หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ             149.04             161.86              (12.82)                (7.92)
  หนี้สนิอื่น               20.31               17.48                 2.83               16.19
  รวมหน้ีสิน                200.27                250.02                 (49.75)                 (19.90)

  รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น             1,040.65             1,281.25               (240.60)                 (18.78)

  รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น             1,240.92             1,531.27               (290.35)                 (18.96)

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม การเปล่ียนแปลง
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กำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  
 

  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2566 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2565 

กำร
เปล่ียนแปลง 

สำเหตุ 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 8.44 7.80 0.64  
เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนี้สนิ

หมุนเวยีน เน่ืองจากการจ่ายช าระใน
ระหว่างงวด 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็     
 (เท่า) 

3.42 2.03 1.39  
เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนี้สนิ

หมุนเวยีน เน่ืองจากการจ่ายช าระใน
ระหว่างงวด 

 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  
 (รอ้ยละ) 

(23.15) (6.72) (16.43) ลดลงเนื่องจากผลประกอบการลดลง 

 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้  
  (เท่า) 

0.192 0.195 (0.003) 

ลดลงเนื่องจากหนี้สนิของกจิการ
ลดลงจากการจ่ายช าระในระหว่าง
งวดในอตัราทีม่ากกว่าการลดลงของ

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 
สอบถำมข้อมูลเพ่ิมเติม กรณุำติดต่อ 
ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ 
โทร. 02 300 4951   Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


