
 
 

บริษัท เคมีแมน จ ำกัด (มหำชน) 

กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับปี 2566 

 ภาพรวมธุรกิจ  

 

บริษัท เคมีแมน จ ำกดั (มหำชน) (ชื่อย่อหลกัทรพัย์: CMAN) เป็นหนึ่งในสิบของผูน้ ำอุตสำหกรรมปนูไลม์ระดบัโลก ดว้ย
ก ำลังกำรผลิตปูนไลม์มำกกว่ำ 1.2 ล้ำนตันต่อปี ปูนไลม์เป็นเคมีพืน้ฐำนที่ส ำคัญของโลก และถูกน ำไปใชก้ันอย่ำง
กวำ้งขวำงในหลำกหลำยอุตสำหกรรมกำรผลิต เคมีแมนมีเหมืองแร่หินปูนเคมีคุณภำพสูงในประเทศไทยและเวียดนำม 
และโรงงำนผลิตปนูไลม์ทีใ่ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมกำรผลิตทีท่นัสมยั ทัง้ในประเทศไทย เวียดนำม และอินเดีย รวมถึง
ศูนย์กระจำยสินคำ้ทีล่ ้ำสมยัในประเทศออสเตรเลีย ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้ครอบคลุมลูกคำ้ในหลำยกลุ่ม
อุตสำหกรรม และมุ่งเนน้พฒันำผลิตภณัฑ์ทีม่ีมูลค่ำเพิ่มสูงใหก้บัลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำย กลุ่มลูกคำ้ของเคมีแมนครอบคลมุ
ตัง้แต่อตุสำหกรรมเหมืองแร่ต่ำงๆ (เช่น อะลูมินำ, ทองค ำ, ทองแดง, นกิเกิล, ลิเทยีม และธำตหุำยำก) อตุสำหกรรมเหล็ก
และเหล็กกลำ้ อุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้ง (คอนกรีตมวลเบำ) อุตสำหกรรมกระดำษและเยื่อกระดำษ อุตสำหกรรม
แคลเซียมคำร์บอเนตสงัเครำะห์ อุตสำหกรรมเคมีและเคมีต่อเนื่อง อุตสำหกรรมน ้ำตำล อุตสำหกรรมพลำสติกชีวภำพ 
อุตสำหกรรมแกว้และขวดแกว้ อุตสำหกรรมกำรเกษตร  อุตสำหกรรมบ ำบดัก๊ำซไอเสีย อุตสำหกรรมพลงังำนจำกขยะ 
และอุตสำหกรรมบ ำบดัน ้ำเสีย  ปัจจุบนั เคมีแมนส่งออกสินคำ้ประมำณ 60% ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด ไปยงักว่ำ 30 
ประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และแอฟริกำ ดว้ยกลยุทธ์ทำงธุรกิจทีช่ดัเจนและศกัยภำพของทีมงำน เคมีแมนยงัคง
มุ่งมั่นที่จะเติบโตต่อไปในอนำคตอย่ำงยั่งยืน เพื่อรองรับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และเป็นผูน้ ำอุตสำหกรรมปูนไลม์ใน
ภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกทีแ่ข็งแกร่งและมั่นคงยิ่งขึน้ต่อไป 

  



 
 

(*) ยกเวน้รายการส าคญัที่ไม่ใช่เงินสด เช่น ก าไร/ขาดทนุ จากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้ จากการแปลงคา่งบการเงิน และก าไร/ขาดทนุ
จากการรบัรูม้ลูค่ายตุธิรรมตราสารอนพุนัธ ์และรายได/้คา่ใชจ้่ายจากรายการพิเศษ 

บทวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำย  

ในปี 2566 แบ่งออกเป็น 2 ช่วงเวลาที่แตกต่างกัน โดยในครึ่งปีแรกเป็นช่วงที่อตัราดอกเบีย้สงูขึน้และภาคธุรกิจมี
ความเชื่อมั่นต ่า แต่ในทางกลับกันช่วงครึ่งปีหลังอัตราเงินเฟ้อลดลง อัตราดอกเบีย้เพิ่มขึน้สู่ระดับสูงสุด และ
ภาคธุรกิจยงัมีความเชื่อมั่นต ่า แต่ดีขึน้กว่าครึง่ปีแรก 
 

การด าเนินธุรกิจภายใต้ความผันผวนในปีที่ผ่านมา เคมีแมนให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงและ
ความสามารถในการท าก าไรมากกว่าการขยายธุรกิจและปริมาณขาย ซึ่งการยึดมั่นในกลยุทธด์งักล่าว ส่งผลให้
บริษัทมีผลการประกอบการ ปี 2566 ดีขึน้เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยมีรายไดเ้ท่ากับ 3,505 ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้
เพิ่มขึน้เป็น 1,116 ลา้นบาท และก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัท เท่ากับ 136 ลา้นบาท ซึ่งค่าใชจ้่ายพิเศษ
ส าหรบัประเด็นขอ้พิพาทดา้นการขนสง่ 2 ครัง้ที่เกิดขึน้จากเมื่อสองปีที่แลว้ สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนยัส  าคญั ทัง้นี ้หากไม่รวมค่าใชจ้่ายจ านวน 73 ลา้นบาทเพื่อยุติประเด็นขอ้พิพาทดงักล่าว ซึ่งเป็น
ค่าใชจ้่ายพิเศษหลกั ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท จะเท่ากบั 220 ลา้นบาท 
 
 

ส าหรับในระยะยาว บริษัทยังเดินหน้าตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง โดย 1) การขยายธุรกิจไปยัง
ประเทศและกลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อขยายฐานลกูคา้ใหค้รอบคลมุหลากหลายอุตสาหกรรมทัง้ที่มี
อตัราการเติบโตต่อเนื่องและที่มีอตัราการเติบโตสงู 2) การบริหารจดัการก าลงัการผลิตและปรบัปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3) มาตรฐานสินคา้และบริการที่มีคณุภาพสงู และการส่งมอบสินคา้ที่ตรงเวลา และ 
4) การเพิ่มอตัราก าไรผ่านความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ  

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 

หน่วย : ล้านบาท 
ยกเว้นจ านวนต่อหุ้น (บาท) 

Y23 Y22 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 3,505 3,660 -4.2% 

ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 136 152 -10.3% 

ก าไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.14 0.16 -10.3% 

(Adjusted) ก าไร(ขาดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บรษิัท (*) 

220 172 +27.7% 

(Adjusted) ก าไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) (*) 0.23 0.18 +27.7% 

(Adjusted) EBITDA ยกเวน้รายการพิเศษ (*) 820 745 +10.0% 
  

 
 



 
 

• รายไดใ้นประเทศไทย: ในปี 2566 รายไดใ้นประเทศ เท่ากับ 1,331 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 6.9% เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากบริษัทมีส่วนแบ่งตลาดในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมน ้าตาลเพิ่มขึน้ 
และความตอ้งการปูนไลมข์องลูกคา้เพิ่มขึน้ จากการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสรา้ง อย่างไรก็
ตาม ตลาดปนูไลมใ์นประเทศที่มีการแข่งขนัดา้นราคาอย่างรุนแรง ส่งผลใหย้อดขายในอุตสาหกรรมบาง
กลุม่ลดลง เช่น กลุม่เหล็กและเหล็กกลา้ และกลุม่กระดาษและเยื่อกระดาษ 
 

• รายไดใ้นต่างประเทศ: รายไดจ้ากการขายในต่างประเทศ จ านวน 1,874 ลา้นบาท ลดลง 12.0% จากปี
ก่อน สาเหตุหลักจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ส่งผลใหค้วามตอ้งการปูนไลมข์องลูกคา้ในหลากหลาย
อตุสาหกรรมลดลง โดยเฉพาะกลุม่เหมืองแร ่กลุม่เหล็กและเหล็กกลา้ และกลุม่กระดาษและเยื่อกระดาษ 
 

• รายไดจ้ากการใหบ้ริการ: จ านวน 275 ลา้นบาท ปรบัตัวเพิ่มขึน้ 2.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน  โดยรายได้
จากการให้บริการจะแปรผันตามปริมาณสินค้าที่ให้บริการแก่ลูกค้าเหมืองระดับโลกใน Western 
Australia ที่ศนูยก์ระจายสินคา้ Hope Valley  
 

• ต้นทุนขายและบริการ : เคมีแมนหยุดเดินเตาเผาปูนไลม์บางตัวในประเทศไทยและเวียดนาม 
ตามแผนซ่อมบ ารุงประจ าปี ตน้ทุนขายเท่ากับ 2,151 ลา้นบาท ลดลง 9.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน ก าไร
ขัน้ตน้ของการขายสินคา้เพิ่มขึน้เป็น 1,079 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ที่ 33.4% เพิ่มขึน้ 5.3% 
จากปี 2565 เนื่องจากราคาพลงังานในตลาดโลกที่ลดลง ขณะที่ตน้ทนุการบรกิาร จ านวน 239 ลา้นบาท 
ลดลง 32.6% จากปีก่อน ท าใหก้ าไรขัน้ตน้ของการบริการเพิ่มขึน้เป็นเท่ากับ 37 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ตน้ที่ 13.3% ปรบัตัวเพิ่มขึน้ 143.1% จากปี 2565 ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เป็น 31.8% เมื่อ
เทียบกบั 25.7% ในปี 2565 
 

• Adjusted EBITDA: จ านวน 820 ลา้นบาท คิดเป็น 23.4% เพิ่มขึน้ 10.0% จากปีก่อน เนื่องจากผลกระทบ
ส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายพิเศษเพื่อยุติประเด็นขอ้พิพาทดา้นการขนส่งกับสายเรือ 2 แห่ง จ านวน 73 
ลา้นบาท 

 

• ตน้ทุนทางการเงิน: จ านวน 217 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 38.3% จากปีก่อน ถึงแมว่้าหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
จ่ายจะลดลง 9.4% ในปี 2566 แต่ตน้ทุนทางการเงินยงัคงไดร้บัผลกระทบจากอัตราดอกเบีย้ที่เป็นสกุล
เงินดอลลารส์หรฐัและเงินบาทที่ปรบัตวัสงูขึน้  
 

• ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท: ในปี 2566 ก าไรสทุธิ (งบการเงินรวม) ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้
ของบริษัท เท่ากับ 136 ลา้นบาท หากไม่นบัรวมผลกระทบจากรายการปรบัปรุงดงักล่าว ผลก าไรสทุธิจะ
เท่ากบั 220 ลา้นบาท หรือ 6.2% 



 
 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ ณ วนัสิน้ไตรมาส: จ านวน 165 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2566 บริษัท
มีกระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 734 ลา้นบาท กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมลงทุน
เท่ากับ 114 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการลงทุนโซล่ารฟ์ารม์ ตน้ทุนซ่อมบ ารุงใหญ่ และการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของศนูยก์ระจายสินคา้ที่ประเทศออสเตรเลีย และกระแสเงินสดจ่าย
จากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 622 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลจากการช าระคืนเงินกูร้ะยะยาวและหนีส้ินตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน จ านวน 601 ลา้นบาท 
 

• สินทรพัยร์วม: ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากบั 6,395 ลา้นบาท ลดลง 5.5% จากสิน้ปี 2565 เนื่องจาก
ลกูหนีค้งคา้ง สินคา้คงเหลือ และมลูค่าสทุธิตามบญัชีของ ที่ดิน อาคาร อปุกรณ ์ที่ลดลง 
 

• หนีส้ิน: หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ปรบัตวัลดลงเป็น 3,975 ลา้นบาท ลดลง 10.0% จากสิน้ปี 
2565 จากการจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นหลกั 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

 Y66 Y65 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 31.83% 25.69% 
อตัราก าไรสทุธิ 3.81% 3.92% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 5.87% 6.80% 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ 1.68X 1.94X 
อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ 1.44X 1.66X 

 

แนวโน้มธุรกิจปี 2567 

สถานการณธ์ุรกิจปนูไลมย์ังมีความไม่แน่นอนสงู เนื่องจากปัญหาภูมิรฐัศาสตรข์องสงครามรสัเซีย-ยูเครน และ
อิสราเอล-ฮามาส ราคาสินคา้โภคภณัฑท์ี่ผนัผวน และการปรบัลดอตัราดอกเบีย้ที่มีความผนัผวนในแต่ละประเทศ 
ปัจจยัดงักล่าวท าใหค้วามตอ้งการสินคา้และบรกิารทั่วโลกลดต ่าลง ทัง้นี ้เคมีแมนมุ่งเนน้การรกัษาความสมัพนัธ์
ระยะยาวกับกลุ่มลกูคา้และพนัธมิตรทางธุรกิจ ดว้ยการส่งมอบโซลชูั่นแบบครบวงจรและบริหารจัดการตน้ทุนที่
เหมาะสมเพื่อความยั่งยืน 



 
 

เคมีแมนมั่นใจว่า ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 จะมีแนวโน้มดีขึน้ เนื่องจากแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ
โดยรวมที่ด าเนินการมาหลายปีส่งผลส าเรจ็ เป็นผลให ้CMAN รบัรูร้ายไดแ้ละก าไรที่เพิ่มขึน้จากการด าเนินงานทัง้
ในประเทศไทยและบรษิัทย่อยในเวียดนาม อินเดียและออสเตรเลีย 

นอกจากนี ้การเขา้รว่มเป็นพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตรร์ะยะยาวในประเทศอินเดียเพื่อออกแบบและสรา้งโรงงานผลิต
ปูนไลมท์ี่ทันสมัยในรฐัราชสถาน เพื่อเพิ่มโอกาสการแข่งขันในตลาดปูนไลมภ์ายในประเทศอินเดีย ใหม้ากขึน้ 
ประกอบกับบริษัทร่วมทนุอีกสองแห่ง ถือว่าครอบคลมุกลุ่มลกูคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ในประเทศอินเดียซึ่งนบัเป็น
หนึ่งในตลาดปนูไลมท์ี่ก าลงัเติบโตสงูของโลก 

เคมีแมนประเมินว่าสถานะทางการเงินในภาพรวมจะปรบัตัวดีขึน้ เนื่องจากบริษัทมีแผนช าระหนีเ้งินกูร้ะยะยาว
เป็นจ านวนเงิน 544 ลา้นบาทในปี 2567 ขณะที่สภาพคล่องของบริษัทคาดว่าจะดีขึน้เช่นกัน เนื่องจากผลการ
ด าเนินงานที่คาดว่าจะดีขึน้ ทัง้นี ้เคมีแมนยังเดินหนา้ปรบัเปลี่ยนองคก์รซึ่งเริ่มท ามาหลายปีแลว้ เพื่อท าใหเ้ป็น
องคก์รสูอ่นาคตรองรบัคนรุน่ใหม่ที่มีความสามารถ ดงันัน้ บรษิัทจึงมีการทบทวนและปรบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความพรอ้มต่อสภาวะแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งฝ่ายจัดการเชื่อมั่นว่า    
ดว้ยแผนกลยทุธท์างธุรกิจดงักลา่ว จะเป็นปัจจยัส าคญัที่ท  าใหเ้คมีแมนสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน 


