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เรือ่ง ค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษิทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

Consolidated  Q4 2565 % Q4 2566 % Inc/(Dec) % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 666.04 100.00% 949.22 100.00% 283.18 42.52% 

ตน้ทุนขายและบริการ 606.74 91.10% 876.35 92.32% 269.61 44.44% 

ก ำไรขั้นต้น 59.30 8.90% 72.87 7.68% 13.57 22.88% 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 3.08 0.46% 4.13 0.44% 1.05 34.16% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 46.68 7.01% 49.03 5.17% 2.35 5.03% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 9.54 1.43% 19.70 2.08% 10.17 106.60% 

รายไดอ่ื้น 1.37 0.21% 0.91 0.10% (0.45) (33.13%) 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงินได้ 10.90 1.64% 20.62 2.17% 9.71 89.08% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (0.22) (0.03%) 0.87 0.09% 1.09 (503.18%) 
ขาดทุนดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน                -    0.00% (14.38) (1.52%) (14.38) 100.00% 
ตน้ทุนทางการเงิน (2.54) (0.38%) (1.85) (0.19%) 0.69 (27.19%) 

ภาษีเงินได ้ (2.66) (0.40%) (2.49) (0.26%) 0.17 (6.48%) 

ก ำไรสุทธิ 5.49 0.82% 2.77 0.29% (2.72) (49.61%) 
 

ในปี 2566 ผลกระทบจากโควดิ-19 ทีผ่่านมาผลอย่างหนักต่อฐานะการเงนิของลูกคา้และผูป้ระกอบการ ประกอบกบั
สถานการณ์ความขดัแยง้ระหว่างรสัเซยีและยูเครน และสถานการณ์เงนิเฟ้อที ่วสัดุก่อสรา้ง ค่าแรงและตน้ทุนพลงังาน
ขึน้ราคาอย่างต่อเนื่อง กดดนัใหต้น้ทุนการผลติของผูป้ระกอบการ ปรบัตวัสงูขึน้ จงึคาดว่าการพืน้ตวัของเศรษฐกจิในปี 
2566-2567 จะเป็นไปอยา่งล่าชา้และคอ่ยๆไป    
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ในดา้นภาพรวมธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งในปี 2566 คาดว่าธุรกจิจะค่อยๆทยอยฟ้ืนตวัมากขึน้เรื่อย พจิารณาจากจ านวน
งานทีบ่รษิทัร่วมประมูลและปรมิาณงานในมอืทีค่่อยๆทยอยเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะงานภาคเอกชนทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้
อย่างเป็นสาระส าคญั อย่างไรกต็ามในปี 2566 ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งยงัคงประสบปัญหาจากปัจจบัลบ 3 เรื่องใหญ่คอื 
1) เรื่องราคาวสัดุก่อสรา้งทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้และแกว่งตวัอย่างต่อเนื่อง 2) ปัญหาการขาดแคลนทัง้แรงงานก่อสรา้ง และ
บุคคลากรวศิวกรทีม่คีุณภาพ และ  3) ปัญหาฐานะการเงนิและกระแสเงนิสดของเจา้ของโครงการภาคเอกชน ทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดยงัยดึเยื้อและกนิเวลานาน ส่งผลกระทบต่อ กลุ่มบรษิทัในการเรยีกเกบ็ค่างวด
งานและการเรยีกคนืเงนิประกนัผลงาน  

กลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินกลยุทธใ์นการรบัมอืต่อผลกระทบดงักล่าวหลายแนวทาง อาทเิชน่  

1) การปรบัเปลีย่นกลยุทธ์จากเดมิทีเ่น้นการรบังานก่อสรา้งภาครฐัในช่วงโควดิระหว่างปี 2564 ถงึตน้ปี 2566 มาเป็น
การใหค้วามส าคญักบังานภาคเอกชนมากขึน้ในชว่งตัง้แต่ครึง่หลงัของปี 2566 เพื่อหลกีเลีย่งความเสีย่งจากงานภาครฐั
ทีม่กีารแข่งขนัดา้นราคาทีส่งู ปรมิาณความตอ้งการงานทีเ่ริม่ลดลง อกีทัง้ดว้ยระยะเวลาการเบกิเงนิของงานภาครฐัที่
ยาวกว่าส่งผลดา้นลบต่อกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่างเป็นสาระส าคญั  แต่ดว้ยเหตุทีง่านก่อสรา้งภาคเอกชนกย็งัมไิด้
ฟ้ืนตัวทัง้หมดในปีนี้ บริษัทจึงพิจารณาให้ความส าคญักับการคดัเลือกงานภาคเอกชนประเภทที่มีโ อกาสในการ
เจรญิเตบิโต อนัไดแ้ก่ งานก่อสรา้งดาตา้เซน็เตอรแ์ละคลาวด ์งานบา้นและอาคารประหยดัพลงังาน งานก่อสรา้งโรงงาน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ นอกจากนัน้ยงัเริม่รบังานขนาดเล็กของเอกชน ซึ่งมรีะยะเวลาก่อสร้างสัน้ และไม่ได้รบั
ผลกระทบมากนัก เช่นการก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัส่วนตวัราคาสงู งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องเสยีงส าหรบังานประชุม
และสมันาระดบัประเทศ   

2) แผนการรบัและประมูลงาน ภายใตส้ถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอนสงูทัง้เรื่องแรงงานและราคาวสัดุก่อสรา้ง บรษิทั
ปรบัเปลีย่นนโยบายโดยการเลอืกรบังาน และระมดัระวงัในการประมลูงานมากขึน้ โดยพจิารณาเลอืกประมลูงานและรบั
งานเฉพาะโครงการทีม่คีุณภาพ และมอีตัราก าไรขัน้ตน้ที่สงูเพยีงพอ รวมถงึการสอบทานความแขง็แรงทางการเงนิของ
เจา้ของโครงการอยา่งระมดัระวงั  

3) เริม่ในปี 2566 บรษิทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมากกบัการพฒันาบุคคลากรใหอ้งคก์ร รวมถงึการสรรหาและเปิดรบั
พนักงานใหม่ทีม่คีวามสามารถ เป้าหมายหลกัคอืการเพิม่ความสุขในการท างาน ลดอตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 
รวมถงึการพฒันาและสนับสนุนการเจรญิเตบิโตของพนักงานทัง้ในดา้นสุขภาพ ความรูค้วามสามารถและความเจรญิ
กา้วในหน้าทีก่ารงาน โดยมุ่งหวงัเพื่อเพิม่คุณภาพการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ เพิม่มูลค่าเพิม่และหลกีเลีย่งการต่อสูใ้นดา้น
ราคา 

4) บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการควบคุมต้นทุนก่อสรา้งภายใต้สถานการณ์ที่วสัดุก่อสรา้งปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง
ด้วยการจดัท างบประมาณต้นทุนการก่อสร้างอย่างระมดัระวงั ประกอบกบัการวางแผนการสัง่ซื้ออย่างรดักุม การ
วางเงนิประกนัค่าสนิคา้ และการสื่อสารและตดิต่อกบัผูค้า้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเสีย่งที่ต้นทุนการก่อสรา้งเกนิ
กวา่งบประมาณทีว่างไว ้ 

5) ตัง้แต่กลางปี 2566 เป็นตน้ไป บรษิทัพจิารณาใหค้วามส าคญักบัการรกัษากระแสเงนิสดของกจิการโดยการเร่งวาง
บลิ รว่มกบัการตดิตามเกบ็หนี้คา่งวดงานและตดิตามลกูหนี้ทีค่า้งช าระนาน มากกวา่การเรง่จ่ายตน้ทุนและท า Progress 
งาน หรอืการรบังานในโครงการใหมท่ีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ต ่า  
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ด้วยสถานการณ์และกลยุทธที่กล่าวมาขา้งต้นส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบรษิทัในปี 2566 บรษิทัมยีอดขายและ
รายไดท้ีป่รบัตวัดขีึน้ถงึ 43% ถา้เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2565 ดว้ยจ านวนงานก่อสรา้งโครงการใหม่ๆทีร่บังานมา
ในช่วงปลายปี 2565 โดยในปี 2566 บรษิทัมโีครงการในมอืทีก่ าลงัก่อสรา้งและรบัรูร้ายไดสู้งถงึ 13 โครงการ เพิม่ขึน้
จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนทีม่เีพยีง 7 โครงการ โดยในระหว่างปี 2566 มกีารเริม่โครงการรฐับาลขนาดใหญ่เพิม่ขึน้อกี 
2 โครงการ ก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัในปี 2566 เพิม่ขึน้จาก 59.30 ลา้นบาท เป็น 72.87 ลา้นบาท เป็นการปรบัตวัเพิม่ขึน้ 
13.57 ล้านบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 22.88 อย่างไรกต็ามอตัราก าไรขัน้ต้นของบรษิทัในปี 2566 ปรบัตวั ต ่าลงกว่าปี
ก่อนค่อนขา้งมากจากเดมิร้อยละ 8.90 ลดลงเหลือร้อยละ 7.68 เนื่องจากสาเหตุส าคญัสองประการ 1) ใน ปี 2566 
บรษิทัมกีารปิดโครงการก่อสรา้งภาครฐัแห่งหนึ่งทีต่น้ทุนโครงการทีเ่กดิขึน้จรงิ สงูกว่างบประมาณการก่อสรา้งทีต่ัง้ไว้
เดมิอย่างเป็นสาระส าคญั โดยมสีาเหตุหลกัจากต้นทุนก่อสรา้งส่วนเพิม่ทีบ่รษิทัต้องจ่ายเพื่อเร่งปิดโครงการให้ได้ทนั
ตามก าหนด และลดภาระการโดนเบี้ยปรบัล่าชา้จากหน่วยงานภาครฐั และ 2) ผลกระทบจากงานทีม่อีตัราก าไรขัน้ต้น
ต ่าที่รบัมาในช่วงโควดิที่ตลาดรบัเหมามกีารแข่งขนัที่รุนแรงประกอบกบัการขึ้นราคาของวสัดุก่อสร้างมผีลให้ก าไร
ขัน้ต้นที่ประมาณไว้ลดลง  นอกจากการปรบัตวัลดลงเป็นอย่างมากจากอตัราก าไรขัน้ต้น ในปี 2566 บรษิัทมกีาร
พจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัลูกหนี้การคา้รายใหญ่ทีม่ปัีญหา ซึง่เป็นบรษิทัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็น
บรษิทัมหาชนทีก่ าลงัประสบปัญหาทางการเงนิ บรษิทัพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัลูกหนี้การคา้ดงักล่าว
ทัง้จ านวน ตามหลกัความระมดัระวงัเป็นจ านวนทัง้สิน้ถงึ 14.38 ลา้นบาท รวมถงึการตัง้คา่เผือ่การลดมลูคา่ของภาษหีกั 
ณ ที่จ่ายยกมาตัง้แต่ปี 2558 ที่คาดว่าจะไม่ได้รบัคนือกีจ านวน 3.00 ล้านบาท ถงึแมก้ารด าเนินงานของบรษิัทในปี 
2566 จะปรบัตวัลดลงเหลอืเพยีงก าไร 2.77 ล้านบาท แต่เป็นการลดลงมาจากรายการเกดิจากรายการทีเ่กดิขึน้เพยีง
ครัง้เดยีว (one-time charge) บรษิทัยงัมกีารเตบิโตทีด่ใีนดา้นรายได ้ซึง่บรษิทัมองว่าในปัจจุบนับรษิทัไดผ้่านจุดต ่าสุด
มาแลว้ และผลการด าเนินงานของบรษิทัมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้อย่างเป็นสาระส าคญัในอนาคต ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
บรษิทัมมีูลค่าปรมิาณงานในเมอืง (Construction Backlog) สงูมากทีสุ่ดเป็นประวตักิารที ่1,157 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอย
ก่อสรา้งและส่งมอบงานใหลู้กคา้ในระหว่างปี 2567-2569  การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานในรายละเอยีดสามารถสรุป
ไดด้งันี้ 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

กลุ่มบรษิทั มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 949.22  ล้าน
บาท และ 666.04 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 283.18 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 42.52 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปี
ก่อน  ทัง้นี้การเพิม่ขึน้ของรายไดม้าจากจ านวนโครงการทีร่บัรูใ้นปี 2566 ทีม่จี านวนสงูขึน้อยา่งเป็นสาระส าคญั  ในชว่ง
ปี 2566 บรษิทัมโีครงการก่อสรา้งในมอืทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินการสงูถงึ 13 โครงการ โดยกว่าครึง่เป็นโครงการใหม่ที่
ประมลูและไดง้านมาในชว่งสามเดอืนหลงัของปี 2565 ซึง่จ านวนโครงการทีด่ าเนินการในปี 2566 สงูกวา่ในปี 2565 ทีม่ี
จ านวนเพยีง 7 โครงการอยา่งเป็นสาระส าคญั  

ทัง้นี้โครงการหลกัทีร่บัรูร้ายไดใ้น ปี 2566 ไดแ้ก่ โครงการอาคารผูป่้วยนอกจงัหวดันครนายก รบัรูร้ายได ้253 ลา้นบาท 
โครงการก่อสรา้งปรบัปรุงระบบผลติน ้าโพธาราม จงัหวดัราชบุร ีรบัรูร้ายได ้219 ลา้นบาท โครงการก่อสรา้งระบบส่งน ้า
และระบายน ้าเขื่อนทดน ้าผาจุก จงัหวดัอุตรดษิถ์ รบัรูร้ายได ้160 ลา้นบาท และงานก่อสรา้งบา้นส่วนบุคคลราคาสูงที่
บางนา รบัรูร้ายไดจ้ านวน 65 ลา้นบาท นอกจากรายไดข้องงานก่อสรา้ง ในปี 2566  กลุ่มบรษิทัยงัมรีายไดจ้ากสว่นงาน
สนับสนุนการก่อสรา้งในบรษิทั ทอีจี ีอลูมนิัม่ จ ากดั และ บรษิทั คอนส ์อนิโน จ ากดั ทีม่ยีอดรายได้ 20.84 ล้านบาท 
(ไมร่วมธุรกรรมระหวา่งกลุ่มบรษิทั)   
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ต้นทุนขำยและบริกำร 

กลุ่มบรษิทัมตี้นทุนจากการขายและบรกิาร ในปี 2566 มจี านวน 876.35 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 269.61 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นร้อยละ 44.44 เป็นการเพิม่ขึ้นในอตัราที่มากกว่าการเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขายและบรกิารเล็กน้อย ทัง้นี้
อตัราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายส าหรบัปี 2566 อยูท่ีร่อ้ยละ 92.35 เป็นอตัราทีส่งูขึน้จากปีก่อนซึง่อยูท่ีร่อ้ยละ 91.10 
 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก าไรขัน้ต้นใน ปี 2566 อยู่ที ่72.87 ล้านบาทปรบัตวัเพิม่ขึน้ 13.57 ล้านบาท รคึดิเป็นอตัราร้อยละ 22.88 ทัง้นี้ ในปี 
2566  อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มกจิการอยู่ทีร่อ้ยละ 7.68 ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนที่รอ้ยละ 
8.90 ทัง้นี้มาจากเหตุผลหลกั 2 ขอ้ 1) ในไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัมกีารปิดโครงการก่อสรา้งภาครฐัแห่งหนึ่งทีต่้นทุน
โครงการที่เกดิขึน้จรงิ สูงกว่างบประมาณการก่อสร้างที่ตัง้ไว้เดมิอย่างเป็นสาระส าคญั (Cost overrun) โดยมสีาเหตุ
หลกัจากตน้ทุนก่อสรา้งส่วนเพิม่ทีบ่รษิทัตอ้งจ่ายเพือ่เร่งปิดโครงการใหไ้ดท้นัตามก าหนด และลดภาระการโดนเบีย้ปรบั
ล่าชา้จากหน่วยงานภาครฐั โครงการดงักล่าวมตีน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิจ านวนสงูถงึ 31.49 ลา้นบาท สงูกว่างบประมาณที่
วางไวท้ี ่26.34 บาทส่งผลใหโ้ครงการดงักล่าวมผีลขาดทุนถงึรอ้ยละ 9.26 แตกต่างอย่างมากจากประมาณการเดมิทีจ่ะ
คาดว่าจะมอีตัราก าไรร้อยละ 9.09  2) เนื่องจากรายได้ของกลุ่มบรษิัทในปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นงานที่ได้มาในช่วง
สถานการณ์โควดิที่ธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างมกีารแข่งขนัที่สูง และความต้องการของธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างโดยเฉพาะ
ภาคเอกชนลดต ่าลงมาก ท าใหบ้รษิทัเลอืกทีจ่ะปรบัลดอตัราก าไรขัน้ตน้ในการรบังานลงกวา่อตัราปรกตทิีเ่คยรบั รายได้
ที่ร ับรู้ในปี 2566  ส่วนใหญ่มาจากงานภาครัฐซึ่งมีมูลค่าโครงการสูงแต่มีอัตราก าไรขัน้ต้นต ่ากว่า งานเอกชน 
นอกจากนัน้ในปี 2566 เป็นชว่งทีร่าคาวสัดุก่อสรา้งในภาพรวม เชน่ ราคาเหลก็ ราคาซเีมนต ์และราคาทองแดง ปรบัตวั
เพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิทัมคีา่ใชจ้่ายชว่งปิดโครงการสงูกวา่ทีป่ระมาณไวเ้ลก็น้อย  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำร 

ในปี 2566 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารที ่53.16 ล้านบาทเพิม่ขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบั 49.76 ล้าน
บาทของปีก่อน  การเพิม่ขึน้สาเหตุหลกัมาจาก ในระหว่างปี 2566 มกีารตัง้ค่าเผื่อการลดมลูค่าของภาษหีกั ณ ทีจ่่ายที่
คาดว่าจะไม่ไดร้บัคนือกีจ านวน 3.00 ล้านบาท เมื่อตดัรายการดงักล่าวออกไปแล้ว ค่าใชจ้่ายดงักล่าวในปี 2566 ไม่
แตกต่างจากปี 2565 อยา่งเป็นสาระส าคญั 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ในปี 2566 บรษิทัฯ รบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยท์างการเงนิจ านวน 14.38 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัมกีารตัง้
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัลูกหนี้การคา้ซึ่งเป็นบรษิทัมหาชนผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายหนึ่งซึ่งประสบปัญหาทาง
การเงนิ โดยบรษิทัรบัรู้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัรายการดงักล่าวเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 14.38 ซึ่งประกอบไปดว้ย 
ลูกหนี้การคา้จ านวน 5.2 ลา้นบาท รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระตามสญัญา 8.23 ลา้นบาท และเงนิประกนัผลงาน 0.95 ลา้น
บาท  
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ก ำไรสทุธิ 

ในปี 2566 กลุ่มบรษิทัมผีลก าไรสุทธ ิจ านวน 2.77 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทีม่กี าไร 5.49 ลา้นบาท โดยเป็นการ
ปรบัตัวลดลง 2.72 หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 49.61 สาเหตุหลกัมาจากรายการที่เกิดขึ้นเพียงครัง้เดียว (one-time 
charge) จากการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในระหว่างงวดสูงถึง 14.38 ล้านบาท หากตัดผลกระทบจากเหตุการณ์
ดงักล่าวออกไป บรษิทัจะมกี าไรสุทธสิ าหรบัปีประมาณ 14.27 ลา้นบาท  

 

 
 

 ขอแสดงความนับถอื 

  
 

  (นายวบิูลย ์พจนาลยั) 

 ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

 


