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ที ่PR9 67/02/036 
วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2567 

 
เรื่อง  ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอแจง้ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ จากงบ
การเงนิประจ าปี 2566 ของบรษิทัฯ ดงันี้ 
 
บทสรปุ 

 
โรงพยาบาลพระรามเก้า มุ่งมัน่ในการให้บรกิารที่มคีุณภาพสูงและมคีวามเป็นมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและ

ความพึงพอใจของผู้รบับรกิาร การน าเทคโนโลยีทันสมยัและนวตักรรมเข้ามาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บรกิารและการ
ด าเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารให้มากทีสุ่ด 

การปรบัแผนยุทธศาสตร์เพื่อรบัมือกับการแข่งขนัในตลาดและความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเรว็ สามารถปรบัตวัและเป็นผู้น าในการให้บรกิารด้านสุขภาพอย่างมปีระสทิธิภาพ การน าหลกั ESG มาใช้ในการบรหิารที่มคีวาม
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม และเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูร้บับรกิารและส่งเสรมิการเป็นอยู่อย่างยัง่ยนืของธุรกจิในระยะยาว 

ผลประกอบการของบรษิัทฯ ในปี 2566 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลเพิม่ขึน้ จากจ านวนผูใ้ช้บรกิารโรคทัว่ไป และโรคยาก
ซับซ้อนเพิ่มขึ้นมากกว่า รายได้ผู้ป่วย COVID-19 และรายได้วคัซีน Moderna ที่ลดลง ส่งผลให้ผลประกอบการตลอดทัง้ปีที่ผ่านมา  
บรษิทัฯ มรีายได้รวม จ านวน 4,252.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 จาก 4,150.5 ล้านบาท ในปี 2565 และมกี าไรส าหรบัปี 2566 จ านวน 
557.9 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.7 เมื่อเทยีบกบัก าไรส าหรบัปี 2565 จ านวน 567.6 ลา้นบาท  

 
 

งบก ำไรขำดทุน 
 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 
รำยได้ 
(ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ)                     2566                     2565 

   รายไดจ้ากผูป่้วยนอก (OPD) 2,490.7 2,382.6 +4.5 
   รายไดจ้ากผูป่้วยใน (IPD) 1,711.3 1,724.8 -0.8 
รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 4,202.0 4,107.3 +2.3 
    รายไดอ้ื่น 50.8 43.1 +17.9 
รำยไดร้วม 4,252.8 4,150.5 +2.5 
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แบ่งประเภทของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล 

 
 (ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ) 

แบ่งตำมสดัส่วน 

              2566               2565 2566 2565 
รำยได้ตำมสญัชำติ 
   กลุ่มลูกคา้คนไทย 3,625.7 3,567.8 +1.6 86% 87% 
   กลุ่มลูกคา้ต่างชาต ิ 576.3 539.5 +6.7 14% 13% 
   รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 4,202.0 4,107.3 +2.3 100% 100% 

      
รำยได้ตำมประเภทกำรช ำระเงิน      
   กลุ่มลูกคา้ช าระเงนิเอง 2,845.4 2,918.9 -2.5 68% 71% 
   กลุ่มลูกคา้ประกนัสุขภาพ 1,072.2 916.4 +17.0 25% 22% 
   กลุ่มลูกคา้บรษิทัคู่สญัญา 284.3 272.1 +4.5 7% 7% 
   รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 4,202.0 4,107.3 +2.3 100% 100% 

 
ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 4,202.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 จาก 4,107.3 ล้านบาท ในปี 

2565 จากจ านวนผูใ้ชบ้รกิารโรคทัว่ไป และโรคยากซบัซอ้นเพิม่ขึน้มากกว่า รายไดผู้ป่้วย COVID-19 และรายไดว้คัซนี Moderna ทีล่ดลง 

รายได้จากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.5 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยเป็นการปรบัเพิม่ขึน้ของจ านวนผูป่้วยนอก จาก
กลุ่มลูกคา้ใหม่ ทีม่าใชบ้รกิารในอาคาร B อย่างไรกต็ามหากไม่รวมรายไดท้ีเ่กี่ยวกบั COVID-19 รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) เตบิโต
รอ้ยละ 12.2 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 

รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) ลดลงรอ้ยละ 0.8 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยจ านวนวนันอน (Patient day) ลดลง เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน จากระยะเวลาการเขา้พกั (Length of Stay) ลดลง ของกลุ่มผูป่้วย COVID-19 ที่ลดลง ผูป่้วยทัว่ไป และผูป่้วยโรคยาก
ซบัซอ้นเพิม่ขึน้ อย่างไรกต็ามหากไม่รวมรายไดท้ีเ่กีย่วกบั COVID-19 รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) เตบิโตรอ้ยละ 16.1 จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน 

รายได้จากกลุ่มลูกค้าชาวไทย เพิม่ขึ้นร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างชาต ิ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.7 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ท าใหส้ดัส่วนต่อรายได้จากกจิการโรงพยาบาล กลุ่มลูกคา้คนไทย คดิเป็นรอ้ยละ 
86 และกลุ่มลูกคา้ต่างชาต ิคดิเป็นรอ้ยละ 14 โดยมรีายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ชาวพม่า ชาวจนี และชาวกมัพชูา ตามล าดบั  

หากแบ่งรายได้ตามประเภทการช าระเงนิจะพบว่า รายได้จากกลุ่มลูกคา้ที่ช าระเงนิเองลดลงรอ้ยละ 2.5 จากช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนจากการลดลงของผูป่้วย COVID-19 รายได้กลุ่มลูกคา้ประกนัสุขภาพเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 17.0 จากการปรบักลยุทธ์ในปีที่ผ่านมา ที่เน้น
เพิม่ฐานลูกคา้ในกลุ่มประกนัสุขภาพจากความร่วมมอืกบัพนัธมติรบรษิทัประกนัหลายๆ แห่ง กลุ่มลูกคา้บรษิทัคู่สญัญา เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.5 
จากการเพิม่ฐานลูกค้าบรษิัทคู่สญัญาอย่างต่อเนื่อง ท าให้สดัส่วนรายได้ตามประเภทการช าระเงนิ กลุ่มลูกค้าที่ช าระเงนิเอง กลุ่มลูกค้า
ประกนัสุขภาพ และกลุ่มลูกคา้บรษิทัคู่สญัญา คดิเป็นรอ้ยละ 68 , รอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 7 ตามล าดบั 
 
 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
(ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ)                    2566                  2565 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 2,820.0 2,723.6 +3.5 
    สดัส่วนตอ่รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล (รอ้ยละ) 67.1 66.3  
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 773.7 735.1 +5.3 
     สดัส่วนตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 18.2 17.7  
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ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ รายงานต้นทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย) 2,820.0 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากกจิการโรงพยาบาลรอ้ยละ 67.1 และเมื่อเทียบกบัปี 2565 บรษิัทฯ รายงานต้นทุนในการประกอบ
กจิการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) 2,723.6 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลรอ้ยละ 
66.3 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก ค่าธรรมเนียมแพทย ์ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทนฝ่ายด าเนินการเพิม่ขึน้  

และส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ รายงานค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 773.7 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 18.2 และเมื่อเทียบกบัปี 2565 บรษิัทฯ รายงานค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่า
เสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย) จ านวน 735.1 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 17.7 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่าย
เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน และฝ่ายบรหิาร บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการควบคุมค่าใช้จ่าย จากความร่วมมือของทุก
หน่วยงานการท าแผนปฏบิตัใินการลดค่าใชจ้่ายต่างๆ โดยไม่ใหก้ระทบต่อมาตรฐานการบรกิาร และตอบสนองต่อความต้องการและความ
พงึพอใจของผูร้บับรกิารใหม้ากทีสุ่ด 

 

 
 (ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ)                     2566                     2565 

ก าไรจากการด าเนินงาน 659.1 691.8 -4.7 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 298.9 299.5 -0.2 
EBITDA 958.0 991.3 -3.4 
     อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 22.5 23.9  
รายไดท้างการเงนิ 
ตน้ทุนทางการเงนิ 

30.2 
0.6 

8.7 
0.5 

+246.0 
+32.7 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 130.8 132.4 -1.3 
ก ำไรส ำหรบัปี 557.9 567.6 -1.7 

     อตัราก าไรส าหรบัปี (รอ้ยละ) 13.1 13.7  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 572.2 567.6  
จ านวนหุน้สามญั (หุน้) 786,300,000 786,300,000  
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท) 0.71 0.72  

    

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ รายงานก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 
จ านวน 958.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม เท่ากบัรอ้ยละ 22.5 และส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ รายงานก าไรก่อน
หกัดอกเบี้ย ค่าใชจ้่ายทางภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 991.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA 
ต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 23.9 

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มคี่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่ายจ านวน 298.9 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อย เทียบกบัค่าเสื่อมราคาและตดั
จ าหน่าย ปี 2565 จ านวน 299.5 ลา้นบาท  

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มรีายได้ทางการเงนิจ านวน 30.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 246.0 จาก 8.7 ล้านบาท ในปี 2565 โดย
เป็นการรบัดอกเบีย้บญัชอีอมทรพัย ์และฝากประจ า ทีส่งูขึน้จากการปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบาย และการลงทุนในตราสารหนี้ 

ส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิเท่ากบั 0.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.7 จาก 0.5 ล้านบาท ในปี 2565 ซึ่งเป็นผล
จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า บรษิทัฯ ไม่มตีน้ทุนทางการเงนิ เนื่องจากบรษิทัฯ ไม่ไดม้หีนี้สนิที่มี
ภาระดอกเบีย้ และส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 130.8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.3 จาก 132.4 ลา้นบาทในปี 2565 
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บรษิทัฯ มกี าไรส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 557.9 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรรอ้ยละ 13.1 ลดลงรอ้ยละ 1.7 จากก าไรส าหรบัปี 
2565 เท่ากบั 567.6 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรรอ้ยละ 13.7 และมกี าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานจ านวน 0.71 บาทต่อหุน้ และ 0.72 บาทต่อ
หุน้ ส าหรบัปี 2566 และงวดปี 2565 ตามล าดบั ปี 2565 ก าไรจากการบนัทึกรายได้วคัซีนที่ลูกคา้ไม่มาใช้บรกิาร จ านวน 30.0 ล้านบาท 
หากไม่รวมรายการดงักล่าว ก าไรส าหรบัปี 2566 จะสงูกว่า ก าไรส าหรบัปี 2565 รอ้ยละ 3.8  

 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ลา้นบาท) ณ 31 ธนัวำคม 2566 ณ 31 ธนัวำคม 2565 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

  รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,251.5 2,023.4 +11.3 
  รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 3,658.6 3,534.4 +3.5 
รวมสินทรพัย ์ 5,910.1 5,557.8 +6.3 

  รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 632.0 609.5 +3.7 
    รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 198.4 212.9 -6.8 
รวมหนี้สนิ 830.4 822.4 +1.0 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,079.7 4,735.4 +7.3 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,910.1 5,557.8 +6.3 

 

 

1. สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,251.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.3 จาก 2,023.4 ลา้นบาท 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 จากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 185.9 ลา้นบาท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจ านวน 3,658.6 ล้านบาท เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 3.5 จาก 3,534.4 ล้าน
บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยเพิม่ขึน้จากการคดิค่าเสื่อมราคา หกักลบกบัการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ในระหว่างงวด 

 
2.   หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 632.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.7 จากหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 
609.5 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยมสีาเหตุจากการรายไดจ้ากการขายคปูองตรวจสุขภาพล่วงหน้าเพิม่ขึน้ จากการขายคปูอง
ตรวจสุขภาพทีลู่กคา้ยงัไม่ไดม้าใชบ้รกิาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทฯ มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 198.4 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 6.8 จากหนี้สนิไม่หมุนเวยีน
จ านวน 212.9 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 โดยมีสาเหตุจากรายการส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานลดลงจากการ
เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 

 
3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 5,079.7 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.3 จาก 4,735.4 ล้านบาท ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 2566 จ านวน 557.9 ล้านบาท สุทธดิ้วยการจ่ายปัน
ผลจ านวน 228.0 ลา้นบาท  
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งบกระแสเงินสด  

งบกระแสเงินสด 
(ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 
2566 2565 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก กจิกรรมด าเนินงาน 804.1 892.5 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (377.9) 97.4 
เงนิสดสุทธ ิใชไ้ปใน กจิกรรมจดัหาเงนิ (240.3) (115.2) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 185.9 874.7 

 
 
ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มเีงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 804.1 ล้านบาท ลดลง 88.5 ล้านบาท จาก 892.5

ลา้นบาท ในช่วงเดยีวกนัของปี 2565 จากผลการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมและค่าตดัจ าหน่ายลดลง  

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ มีเงนิสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 377.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากเงนิฝากประจ า เงนิ
ลงทุนในตราสารหนี้ และดอกเบี้ยรบั จ านวน 71.8 ล้านบาท และจ่ายซื้อสนิทรพัย์ระหว่างงวด จ านวน 306.1 ล้านบาท ส าหรบัปี 2565 
บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุนจ านวน 97.4 ล้านบาท จากเงนิฝากประจ า เงนิลงทุนในตราสารหนี้ และดอกเบีย้รบั จ านวน 
257.8 ลา้นบาท และจ่ายซื้อสนิทรพัย์ระหว่างงวด จ านวน 160.4 ลา้นบาท 

ส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 240.3 ล้านบาท จากรายการจ่ายปันผลและช าระคนืเงนิ
ตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า เทยีบกบังวดปี 2565 ทีม่เีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 115.2 ลา้นบาท 

 

อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
ส ำหรบัปี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 

2566 2565 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)   

   อตัราส่วนสภาพคลอ่ง                                                (เท่า) 3.6 3.3 

   ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                               (วนั) 28.4 24.9 

   ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                         .  (วนั) 6.4 7.2 

   ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่                                            . (วนั) 22.7 22.4 

   วงจรเงนิสด                                                       .    (รอบ)  12.2 9.7 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio)   

   อตัราก าไรขัน้ตน้                                                    (รอ้ยละ) 32.9 33.7 

   อตัราก าไรสุทธ ิ                                                     (รอ้ยละ) 13.1 13.7 

   อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้                                         (รอ้ยละ) 11.4 12.6 

   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์                                 (รอ้ยละ)  9.7 10.6 

   อตัราส่วนหนี้สนิตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้                              (เท่า) 0.16 0.17 

   อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้         (เท่า) - - 
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จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 
 
 

     ขอแสดงความนับถอื 
บริษทั โรงพยำบำลพระรำมเก้ำ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
     .......................................................................... 

นายแพทยเ์สถยีร ภู่ประเสรฐิ 
    กรรมการผูอ้ านวยการ 


