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เรื่อง  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน ำส่งค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย

จดักำร ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 

  
ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566  

ไตรมาส 
4/2565  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2566 ปี 2565 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน   ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,360.3     2,221.8  2,274.3  6.2% 3.8% 8,617.3  8,250.9 4.4% 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 180.6       173.9  161.1  3.9% 12.1% 691.8  638.0 8.4% 
รายได้จากการด าเนินงาน 2,540.9     2,395.6  2,435.4 6.1% 4.3% 9,309.1  8,888.9 4.7% 
ตน้ทุนขำย 1,323.1     1,220.0  1,295.5 8.5% 2.1% 4,682.7  4,565.8 2.6% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร  87.0        89.5  81.6 -2.7% 6.6% 343.0  311.7 10.1% 
ต้นทุนขายและบริการ 1,410.2     1,309.5  1,377.2 7.7% 2.4% 5,025.7  4,877.5 3.0% 
ก าไรขัน้ต้น 1,130.7    1,086.2  1,058.2 4.1% 6.8% 4,283.4  4,011.4 6.8% 
รำยไดอ้ื่น 29.1  22.1 34.8 31.6% -16.2% 107.1   120.1 -10.9% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 560.9  550.8 539.7 1.8% 3.9% 2,178.9 2,097.3 3.9% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  311.2 276.1 282.8 12.7% 10.0% 1,133.1 1,038.8 9.1% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 55.2 55.1 54.7 0.3% 1.0%  215.9  214.3 0.7% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 232.8 226.4 215.8 2.8% 7.9%  862.4  781.0 10.4% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 37.6 37.0 32.3 1.7% 16.4%  139.8  122.0 14.6% 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ ่ 196.6 191.5 183.5 2.7% 7.1% 726.0 659.1 10.2% 
 
   

รายได้จากการขายและต้นทนุขาย 
 

ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566  

ไตรมาส 
4/2565  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2566 ปี 2565 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการขายภายในประเทศ         
1. หน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ 1,799.7  1,681.5 1,645.6  7.0% 9.4% 6,827.1  6,229.5  9.6% 
2. งำนโครงกำร 207.4  194.7 320.6  6.5% -35.3% 517.8  773.1  -33.0% 
3. ตวัแทนจ ำหน่ำย 20.7  17.2 24.6  20.2% -16.1% 83.1  92.7  -10.4% 
4. ออนไลน์ 306.7  286.4 219.7  7.1% 39.6% 1,055.8  902.8  16.9% 
รวมรายได้การขายภายในประเทศ 2,334.4  2,179.8 2,210.5  7.1% 5.6% 8,483.8  7,998.1  6.1% 
รายได้การขายจากต่างประเทศ 25.9  42.0 63.8  -38.4% -59.4% 133.5  252.8  -47.2% 
รวมรายได้จากการขาย 2,360.3    2,221.8 2,274.3  6.2% 3.8% 8,617.3  8,250.9  4.4% 
ตน้ทุนขำย 1,323.1 1,220.0 1,295.5 8.5% 2.1% 4,682.7 4,565.8 2.6% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 1,037.2 1,001.8 978.7 3.5% 6.0% 3,934.6 3,685.1 6.8% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 43.9% 45.1% 43.0%   45.7% 44.7%  
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รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 4/2566 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับ 2,360.3 ล้ำนบำท นับเป็นสถิติยอดขำยรำยไตรมำส
สงูสุดใหม ่
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : รำยได้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 86.2 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.8% โดยเป็นผลมำจำก

กำรเตบิโตทีด่ขีองช่องทำงหน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ อนัเกดิจำกกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทีไ่ดม้กีำรเพิม่ควำม
หลำกหลำยของสนิคำ้ภำยในร้ำนค้ำใหค้รบทุกกลุ่มลูกคำ้ กำรปรบัปรุงสำขำที่ส ำคญัๆ ทัง้สำขำภูเก็ตและ
พทัยำ บวกกบัแรงหนุนทีม่ำจำกสำขำในจงัหวดัท่องเทีย่ว ส่งผลใหย้อดขำยหน้ำรำ้นคำ้ปลกีรวมของบรษิทัฯ 
มกีำรเติบโตได้ถึง 9.4% ในส่วนของช่องทำงออนไลน์ ก็สำมำรถสร้ำงกำรเติบโตได้ดีอย่ำงต่อเนื่อง มกีำร
เติบโตถึง 39.6% เป็นผลส ำเร็จจำกทัง้กลุ่มแพลตฟอร์มเดิมที่มีอยู่  และควำมส ำเร็จจำกกำรขยำยสู่
แพลตฟอร์มใหม่ (Tik Tok) เมื่อช่วงต้นปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลใหภ้ำพรวมรำยได้จำกกำรขำยสำมำรถสรำ้งสถติิ
สูงสุดได ้แมว้่ำยอดขำยจำกงำนโครงกำรในประเทศ ตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศ และยอดขำยจำกกำรขำย
ต่ำงประเทศจะลดลงกต็ำม 

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : รำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 138.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.2% นับเป็นกำรสำนต่อ
ควำมส ำเรจ็จำกไตรมำสก่อนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นผลมำจำกยอดขำยภำยในประเทศเพิม่ขึน้ทุกช่องทำง 
เนื่องจำกผู้บริโภคมีกำรจบัจ่ำยมำกขึ้นในไตรมำสสุดท้ำยซึ่งเป็นช่วงเทศกำล โดยช่องทำงหลกัคือหน้ำ
รำ้นคำ้ปลกีเตบิโตและช่องทำงออนไลน์ยงัคงเตบิโตไดท้ี ่7.0% และ 7.1% ตำมล ำดบั ผนวกกบัยอดขำยจำก
งำนโครงกำรและตวัแทนจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้ ท ำใหย้อดขำยโดยรวมยงัคงเตบิโตไดอ้ย่ำงด ี 

ส าหรบังวดปี 2566 นับเป็นปีแห่งควำมส ำเรจ็ทีบ่รษิทัฯ สำมำรถสรำ้งสถติยิอดขำยสูงสุด (ไม่รวมยอดขำยกลุ่ม
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำทีย่กเลกิกำรขำยไปแลว้) ไดอ้กีครัง้ โดยมรีำยไดจ้ำกกำรขำย 8,617.3 ลำ้นบำท โดยเพิม่ขึน้ 366.4 
ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 หรอืเพิม่ขึน้ 4.4% เป็นผลมำจำกกลยุทธ์ทีแ่ขง็แกร่งของบรษิทั แผนกำรรโีน
เวทปรบัปรุงสำขำทีส่ ำคญั กำรปรบัเปลีย่นพืน้ทีข่ำยเพื่อเพิม่ควำมหลำกหลำยของสนิคำ้และเพิม่ประสทิธภิำพกำร
ใชพ้ืน้ที ่ซึ่งถงึแมว้่ำในปีทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ มสีำขำ Index Living Mall ทีล่ดลง จำกกำรปิดสำขำรตันำธเิบศรเ์มื่อสิน้
เดือนมกรำคม 2566 ที่ผ่ำนมำ แต่ยอดขำยจำกสำขำอื่นๆ ยงัคงเติบโตได้ดีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในพื้นที่
จ ังหวัดท่องเที่ยว ท ำให้ยอดขำยจำกหน้ำร้ำนค้ำปลีกโดยรวมเติบโต 9.6% ประกอบกับในส่วนของช่องทำง
ออนไลน์ที่มกีำรเติบโตมำกถึง 16.9% จำกกำรขยำยเขำ้สู่แพลตฟอร์มใหม่ (Tik Tok) ควบคู่กบักำรเติบโตของ
แพลตฟอรม์เดมิทีบ่รษิทัฯ มอียู่แลว้ และเน่ืองจำกกำรเตบิโตของยอดขำยจำกสองช่องทำงหลกัดงักล่ำว ท ำใหใ้นปี
นี้บรษิทัฯ ท ำสถติยิอดขำยสูงสุดไดส้ ำเรจ็ แมว้่ำยอดขำยจำกช่องทำงตวัแทนจ ำหน่ำย งำนโครงกำรและยอดขำย
จำกกำรขำยต่ำงประเทศจะลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนกต็ำม 

ต้นทุนขาย 
  

ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนขำยเท่ำกบั 1,323.1 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ตน้ทุนขำยเพิม่ขึน้ 27.6 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.1% ซึง่เป็นกำรเพิม่ขึน้ในทศิทำง

เดยีวกบักำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรขำย อย่ำงไรก็ตำม อตัรำกำรเติบโตของต้นทุนในกำรขำยอยู่ใน
ระดบัทีต่ ่ำกว่ำอตัรำกำรเตบิโตของรำยได ้ 

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น 103.1 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 8.5% ซึ่งเป็นกำรเพิ่มขึ้นใน
ทศิทำงเดยีวกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำย  

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิทัฯ มตี้นทุนขำย 4,682.7 ล้ำนบำท โดยเพิม่ขึน้ 117.0 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.6% เมื่อ
เทยีบกบังวดปี 2565 ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยทีเ่พิม่ขึน้ แต่ดว้ยกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนทีด่ ี
ท ำใหอ้ตัรำกำรเตบิโตของตน้ทุนในกำรขำยอยู่ในระดบัทีต่ ่ำกว่ำอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้ 
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ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเท่ำกบั 1,037.2 ลำ้นบำท  

▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 58.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.0% จำกรำยได้
จำกกำรขำยทีเ่ตบิโตขึน้ ซึง่หน้ำรำ้นคำ้ปลกีเป็นช่องทำงหลกัทีเ่ตบิโต และเป็นช่องทำงทีม่กี ำไรขัน้ตน้สงู 
จงึส่งผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยปรบัตวัดขีึน้ อกีทัง้บรษิทัฯ มแีผนกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนทีด่ ี
จงึยิง่ท ำใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 35.4 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.5% ซึง่เป็นไปใน
ทศิทำงเดยีวกบัรำยไดจ้ำกกำรขำย อย่ำงไรกต็ำม อตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบัตวัลดลง เนื่องจำกในไตรมำส 
4/2566 รำยไดจ้ำกกำรขำยงำนโครงกำรเพิม่ขึน้ ซึ่งเป็นช่องทำงกำรขำยทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ไม่สูงมำก
นัก 

ส าหรบังวดปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำย 3,934.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 249.5 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้น 6.8% เมื่อเทียบกบังวดปี 2565 ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดยีวกบัรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มขึ้น ซึ่งหน้ำ
รำ้นคำ้ปลกีเป็นช่องทำงหลกัทีเ่ตบิโต และเป็นช่องทำงทีม่กี ำไรขัน้ตน้สงูกว่ำช่องทำงอื่น จงึส่งผลให้อตัรำก ำไร
ขัน้ต้นจำกกำรขำยปรบัตวัดขีึน้ อกีทัง้บรษิทัฯ มแีผนกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนทีด่ ีจงึยิง่ท ำใหอ้ตัรก ำไรขัน้ตน้
เพิม่ขึน้ 

 
รายได้จากการให้เช่าและบริการและต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
   

ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566  

ไตรมาส 
4/2565  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2566 ปี 2565 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 180.6      173.9 161.1 3.9% 12.1% 691.8 638.0 8.4% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 87.0        89.5 81.6 -2.7% 6.6% 343.0 311.7 10.1% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 93.5 84.4 79.5 10.8% 17.6% 348.7 326.3 6.9% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่ 51.8% 48.5% 49.3%   50.4% 51.1%  

        รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร เท่ำกบั 180.6 ล้ำนบำท นับเป็นสถิติสูงสุดใหม่
เช่นกนั 
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 19.5 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 12.1% โดย

รำยได้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรยงัคงเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ที่ตัง้เป้ำเพิม่
สดัส่วนรำยได้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร โดยได้ท ำกำรเปิด Little Walk กรุงเทพกรฑีำ เมื่อเดอืนตุลำคม 
2566 พร้อมผลตอบรบัที่ด ีมีร้ำนค้ำเช่ำเต็ม ส่งผลให้มีอตัรำกำรเช่ำพื้นที่ของผู้เช่ำ (Occupancy Rate) 
โดยรวมเฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนดว้ย 

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 6.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 3.9% โดย
ปัจจยัหลกัเกดิจำกกำรเปิดสำขำใหม่ของ Little Walk กรุงเทพกรฑีำ  

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร 691.8 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 53.8 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึน้ 8.4% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 เป็นผลมำจำกกำรเปิดสำขำใหม่ Little Walk กรุงเทพกรฑีำ ทีม่รีำ้นคำ้
เช่ำเตม็ และอตัรำกำรเช่ำพืน้ทีโ่ดยเฉลีย่ (Average Occupancy Rate) ของสำขำเดมิทัง้ 3 แห่งกป็รบัเพิม่สงูขึน้
ดว้ย 
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ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 87.0 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ต้นทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 5.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.6% ซึ่งเป็นผล

มำจำกกำรเปิดสำขำใหม่ Little Walk กรุงเทพกรฑีำ  
▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ต้นทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรลดลง 2.5 ล้ำนบำท หรอืลดลง 2.8% เป็นผลมำจำก

ค่ำไฟฟ้ำทีป่รบัลดค่ำ Ft ตัง้แต่ช่วงเดอืน ก.ย. 2566  

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิัทฯ มตี้นทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 343.0 ล้ำนบำท โดยเพิม่ขึน้ 31.3 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึน้ 10.1% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัรำยไดก้ำรใหเ้ชำ่และบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ โดย
ค่ำใชจ้่ำยหลกัคอื ค่ำไฟฟ้ำทีเ่พิม่สูงขึน้จำกจ ำนวนผูเ้ช่ำทีม่ำกขึน้ บวกกบัค่ำ Ft ทีเ่พิม่สูงขึน้ในระหว่ำงปี และ
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเปิดสำขำใหม ่

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 93.5 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 14.1 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 17.7% 

เป็นผลมำจำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเปิดสำขำใหม่และอตัรำกำรใหเ้ช่ำโดยเฉลี่ยทีป่รบัดขีึน้ ขณะทีอ่ตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรกเ็พิม่ขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกค่ำ Ft ทีป่รบัลดลง เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปี 2565 

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 9.2 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 10.9% 
เนื่องจำกมรีำยได้เพิม่ขึ้นจำกกำรเปิด Little Walk สำขำใหม่ และค่ำไฟฟ้ำที่ลดลงจำกกำรปรบัลดค่ำ Ft 
ส่งผลใหม้อีตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ดว้ย 

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำร 348.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 22.4 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ 6.9% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 เป็นผลมำจำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเปิดสำขำใหม่และอตัรำกำร
ให้เช่ำโดยเฉลี่ยที่ปรบัดขีึ้น ในขณะที่อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำรปรบัลดลง เป็นผลมำจำกค่ำ
ไฟฟ้ำต่อหน่วยทีแ่พงมำกขึน้ในช่วง 8 เดอืนแรกของปี โดยค่ำเฉลี่ยค่ำไฟฟ้ำทัง้ปีของปี 2566 สูงกว่ำค่ำเฉลี่ย
ของปี 2565 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566  

ไตรมาส 
4/2565  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2566 ปี 2565 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 560.9  550.8 539.7 1.8% 3.9% 2,178.9 2,097.3 3.9% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการขายและจดั
จ าหน่ายต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

22.1% 23.0% 22.2%   23.4% 23.6%  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  311.2 276.1 282.8 12.7% 10.0% 1,133.1 1,038.8 9.1% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการบรหิารต่อรายได้
จากการด าเนินงาน 

12.2% 11.5% 11.6%   12.2% 11.7%  

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 560.9 ลำ้นบำท  
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▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ 21.2 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.9% 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำยเพื่อผลกัดนัยอดขำยใหเ้ตบิโต  และ
ค่ำบรกิำรตดิตัง้ทีเ่พิม่ขึน้ตำมยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีอ่ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย
ต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัลดลงเลก็น้อย  

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ 10.1 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.8% 
โดยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยและค่ำบริกำรติดตัง้ที่เพิ่มขึ้น แต่เพิ่มในสดัส่วนที่น้อยกว่ำกำร
เตบิโตของยอดขำย ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนก็
ปรบัลดลง 

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 2,178.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 81.6 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ 3.9% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำย 
และค่ำไฟฟ้ำทีเ่พิม่ขึน้จำกค่ำ Ft โดยเฉลี่ยทีสู่งกว่ำเมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทำงดำ้นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัตวัลดลง สะทอ้นกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยทีด่ขี ึน้ 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในไตรมาส 4/2566 บริษทัฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 311.2 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้น 28.3 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 10.0% ท ำให้

อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรโดยรวมต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนปรบัสูงขึ้น โดยเป็นผลจำกค่ำ
ขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ตำมยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ อย่ำงไรกด็หีำกไม่นับค่ำขนส่งดงักล่ำว อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัลดลง สะทอ้นประสทิธภิำพทีด่ยีิง่ขึน้ 

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้ 35.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 12.7% จำกค่ำขนส่ง
ทีเ่พิม่ขึน้ตำมยอดขำยทีเ่พิม่  

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิัทฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 1,133.1 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 94.3 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 
9.1% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 ท ำใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 
เป็นผลจำกค่ำขนส่งที่เพิม่ขึน้ ดงันัน้หำกไม่นับรำยกำรค่ำขนส่งดงักล่ำว อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อ
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจะปรบัลดลง เป็นผลมำจำกกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพของบรษิทัฯ 

 

 
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

 
ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566  

ไตรมาส 
4/2565  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2566 ปี 2565 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)      ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 55.2 55.1 54.7 0.3% 1.0% 215.9 214.3 0.7% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 37.6 37.0 32.3 1.7% 16.5% 139.8 122 14.6% 

     ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 55.2 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึ้น 0.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.0% โดยแยกเป็นต้นทุน

ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 1.7 ล้ำนบำท ขณะทีต่้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิ
กูย้มืลดลง 1.2 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวทัง้หมดแลว้ 
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▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 0.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 0.3% โดยแยกเป็นตน้ทุน
ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้เล็กน้อย 0.1 ล้ำนบำท ขณะที่ต้นทุนทำงกำรเงนิส่วน
ของเงนิกูย้มืใกลเ้คยีงเดมิ  

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 215.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.6 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 0.7% เมื่อ
เทยีบกบังวดปี 2565  
▪ ต้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิกู้ยมื 20.7 ล้ำนบำท ลดลง 12.2 ล้ำนบำท หรอืลดลง 37.1% เมื่อเทยีบ

กบังวดปี 2565 เน่ืองจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวก่อนก ำหนดทัง้หมดแลว้ 
▪ ตน้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 195.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 13.8 ลำ้นบำท หรอื เพิม่ขึน้ 

7.6% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2565 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้37.6 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : มคี่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้เพิม่ขึ้น 5.3 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 16.5% เนื่องจำกมี

ก ำไรก่อนภำษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้ และในไตรมำส 4/2566 บรษิทัฯ ไดใ้ชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษจีำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) จำกกำรลงทุนในเครื่องจกัรใหม่ จ ำนวน 4.4 ลำ้นบำท ลดลงจำก
จ ำนวนกำรใชส้ทิธใินไตรมำส 4/2565 ที ่7.5 ลำ้นบำท  

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได้เพิม่ขึน้ 0.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.7% เนื่องจำกก ำไร
ก่อนภำษีเงนิได้ทีเ่พิม่ขึน้ นอกจำกนี้ ยงัมกีำรใชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำก BOI จ ำนวน 4.4 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกกำรใชส้ทิธจิ ำนวน 5.4 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2566  

ส าหรบังวดปี 2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้139.8 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 17.8 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบั งวด
ปี 2565 หรือเพิ่มขึ้น 14.6% เนื่องจำกมีก ำไรก่อนภำษีเงินได้เพิ่มขึ้น  ขณะที่ในปี 2566 บริษัทฯ ใช้สิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษจีำก BOI จ ำนวน 24.2 ลำ้นบำท เท่ำกบัจ ำนวนกำรใชส้ทิธ ิ24.2 ลำ้นบำท ในปี 2565 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษสีะสมทัง้โครงกำรระยะเวลำ 3 ปีตัง้แต่ปี 2564 ถงึสิน้ปี 2566 รวม 66.8 
ลำ้นบำท จำกสทิธปิระโยชน์ทัง้หมด 71.1 ลำ้นบำท  

 

 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 

 
ไตรมาส
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566  

ไตรมาส 
4/2565  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2566 ปี 2565 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ก ำไรสว่นของบรษิทัใหญ ่ 196.6 191.5 183.5 2.7% 7.1% 726.0 659.1 10.2% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 7.6% 7.9% 7.4%   7.7% 7.3%  

 

ในไตรมาส 4/2566 บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ 196.6 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2565 : ก ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่เพิม่ขึน้ 13.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 7.1% เนื่องจำก

กำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ประกอบกบักำรบรหิำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยที่ดขี ึ้น ส่งผลให้
อตัรำก ำไรสุทธปิรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อน  

▪ เทียบไตรมาส 3/2566 : ก ำไรส่วนของบริษัทใหญ่เพิม่ขึ้น 5.1 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 2.7% ขณะที่
อตัรำก ำไรสุทธปิรบัตวัลดลง ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำยเพื่อเพิม่ยอดขำย
ในไตรมำสสุดทำ้ย 
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ส าหรบังวดปี 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ 726.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 66.9 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั
งวดปี 2565 หรือเพิ่มขึ้น 10.2% ผลจำกกำรปรบัเพิม่ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ผนวกกับกำรบรหิำร
จดักำรต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยทีม่ปีระสทิธภิำพ ท ำให้อตัรำก ำไรสุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่ส ำหรบัปี 2566 เท่ำกบั 
7.7% ปรบัตวัดขีึน้เมื่อเทยีบกบั 7.3% ของงวดปีก่อน 

 

 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

31 ธ.ค. 2566 สดัส่วน  31 ธ.ค. 2566 สดัส่วน 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท)       
สนิทรพัยอ์ื่น 566.59  5% 412.38  3%          154.21  37.4% 
ลูกหนี้อื่น 321.68  3% 285.46  2%            36.23  12.7% 
ลูกหนี้กำรคำ้ 394.77  3% 236.19  2%          158.57  67.1% 
สนิคำ้คงเหลอื 1,747.85  14% 1,586.35  13%          161.50  10.2% 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 1,900.09  15% 1,876.79  16%            23.30  1.2% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,919.25  24% 2,946.54  24% -27.29  -0.9% 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 4,474.24  36% 4,687.84  39% -213.60  -4.6% 
รวมสินทรพัย ์ 12,324.47  100% 12,031.55  100%          292.92  2.4% 
       
อื่นๆ 817.94  7% 806.00  7%            11.94  1.5% 
เจำ้หนี้อื่น 915.85  7% 899.19  7%            16.66  1.9% 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 750.50  6% 691.26  6%            59.24  8.6% 
เงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี -    0% 244.39  2% -244.39  -100.0% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 400.00  3% 793.00  7% -393.00  -49.6% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 470.13  4% -    0%          470.13  N/A 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 2,991.52  24% 2,929.73  24%            61.80  2.1% 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,978.53  49% 5,667.98  47%          310.55  5.5% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 12,324.47  100% 12,031.55  100%          292.92  2.4% 

   สินทรพัย ์    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 12,324.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 292.9 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.4% 
จำก 12,031.5 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2565 โดยมีรำยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัได้แก่รำยกำร ลูกหนี้กำรค้ำ ที่เพิ่มขึ้น 
158.6 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 67.1% จำก 236.2 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565 ตำมกำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยโครงกำรในชว่ง
ไตรมำสสุดท้ำย และสนิค้ำคงเหลอืที่เพิม่ขึ้น 161.5 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 10.2% จำก 1,586.3 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 
2565 เนื่องจำกเป็นกำรเตรยีมสต๊อกสนิค้ำส ำหรบักำรขำยในช่วงเทศกำลปีใหม่ และยอดขำยในช่วงเดอืนมกรำคม -
กุมภำพนัธ ์จำกโปรแกรมกระตุน้เศรษฐกจิจำกภำครฐั “Easy E-receipt” 

   หน้ีสิน    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 6,345.9 ล้ำนบำท ลดลง 17.6 ล้ำนบำท หรือลดลง 0.3% จำก 
6,363.5 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2565 โดยมเีหตุผลหลกัจำกกำรลดลงของเงนิกู้ระยะสัน้และเงนิกู้ระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงนิ เน่ืองจำกกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้บำงส่วนและกำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวทัง้หมดก่อนก ำหนด สุทธดิว้ยกำร
เพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั เจำ้หนี้กำรคำ้ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
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   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 5,978.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 310.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 5.5% 
จำก 5,668.0 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565 โดยเป็นผลจำกผลก ำไรของบรษิทัฯ ในปี 2566 สุทธดิว้ยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

แนวโน้มในอนาคต 
ส ำหรบัทศิทำงกำรเติบโตของธุรกจิในปี 2567 เมื่อประเมนิจำกภำพรวมเศรษฐกิจไทย เชื่อว่ำยงัคงมแีนวโน้มกำร

ขยำยตวัเพิม่ขึน้จำกกำรอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วเป็นหลกั จำกกำรทีภ่ำครฐัออกมำตรำกำรวซี่ำฟรใีหก้บันักท่องเที่ยวจนี 
อินเดยี และหลำยประเทศในตะวนัออกกลำง เพื่อเพิม่จ ำนวนนักท่องเที่ยวและกระตุ้นเศรษฐกิจ ในส่วนของกำรบรโิภคใน
ประเทศ ภำครัฐได้ออกโครงกำร Easy E-Receipt เพื่อกระตุ้นกำรจับจ่ำยใช้สอยของประชำชนในช่วงต้นปี ซึ่งบริษัทฯ 
คำดกำรณ์ว่ำนโยบำยของภำครฐัดงักล่ำว จะช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ ยงัสำมำรถเตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในปี  2567 อย่ำงไรก็
ตำมกย็งัควรตดิตำมปัจจยัส ำคญัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยอย่ำงใกล้ชดิ อำท ิเช่น ควำมขดัแยง้ทำงภูมศิำสตรโ์ลกใน
ภูมภิำคต่ำงๆ ควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิโลก และสถำนกำรณ์เศรษฐกจิของจนี ทีอ่ำจส่งผลต่อกำรส่งออกและภำคกำร
ท่องเทีย่วของไทย 

 
ทำงดำ้นแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในปี 2567 นี้ บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะผลกัดนัผลประกอบกำรใหส้ำมำรถ

เตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยวำงแผนขยำยสำขำ Index Living Mall 2 สำขำ และ Little Walk 1 สำขำ รวมทัง้กำรรโีนเวทสำขำ 
Index Living Mall เดมิ เพื่อเพิม่ควำมสดใหม่ เพิม่กลุ่มสนิคำ้ใหค้รอบคลุมและเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ืน้ทีข่ำยและพืน้ทีเ่ช่ำ
ใหด้ยีิง่ขึน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรขยำยสำขำ 2-3 โครงกำรต่อปี และเป้ำหมำยกำรเพิม่พืน้ทีเ่ช่ำไม่ต ่ำกว่ำ 5,000 ถงึ 
8,000 ตำรำงเมตรต่อปี 

     

นอกจำกนี้ ทำงบรษิทัฯ กจ็ะยงัคงต่อยอดกำรพฒันำประสทิธภิำพและเพิม่ช่องทำงกำรขำยทำงออนไลน์ใหด้ยีิง่ขึน้ 
เพิม่ควำมร่วมมอืกบัคู่คำ้กลุ่มแพลตฟอร์ม มำร์เกต็เพลส ควบคู่กบักำรน ำเสนอโปรโมชัน่ออนไลน์ทีเ่หมำะสม  เพื่อตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคและส่งเสรมิยอดขำยใหเ้ตบิโตยิง่ขึน้เรื่อยๆ 

ทำงบรษิทัฯ เชื่อว่ำเป้ำหมำยและแผนงำนเหล่ำนี้จะช่วยเสรมิควำมแขง็แกร่ง ท ำใหส้ำมำรถรกัษำกำรเตบิโตของผล
ประกอบกำรในอนำคตได ้
 


