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วนัท ี21 กุมภาพนัธ ์2567 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนินงานประจาํปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2566  

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) รายงานรายไดจ้าก

การขายและการให้บริการในปี 2566 ในระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ที 9,701.1 ล้านบาท เติบโตขึนร้อยละ 12 จาก          

ปีก่อนหน้า ท่ามกลางผลกระทบจากการปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทยตามกลยุทธ์       

การยกระดบัคุณภาพสนิทรพัย์ศกัยภาพสูง และการปิดให้บรกิารชวัคราวของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชียส บชี รสีอร์ท   

เพอืปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนํา การเพมิขนึของรายไดด้งักล่าวไดร้บัแรงสนับสนุนจากแนวโน้มการฟืนตวัของอุตสาหกรรม

การท่องเทยีว และความต้องการเดนิทางทยีงัคงเตบิโตต่อเนือง ส่งผลใหโ้รงแรมทบีรษิทัฯ บริหารจดัการเองในประเทศไทย     

มผีลประกอบการทโีดดเด่น สามารถรกัษาอตัราการเขา้พกัทรีะดบัรอ้ยละ 67 ทงัยงัมกีารปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลยีรายวนั 

(ADR) เพิมขึนได้อย่างมีนัยสําคัญถึงร้อยละ 42 จากปี 2565 สําหรับกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร รายงานอัตรา         

การเข้าพกัสูงทีสุดนับตังแต่เริมเปิดให้บริการทีร้อยละ 70 พร้อมปรบัอตัราค่าห้องพักเฉลยีรายวนัเพมิขนึได้ร้อยละ 8       

จากปีก่อนหน้า ขณะทโีรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิซงึแมอ้ตัราการเขา้พกัเฉลยีจะลดลงเลก็น้อยอยู่ทรีอ้ยละ 67 แต่ดว้ย

ความสําเร็จของกลยุทธ์การปรบัปรุงคุณภาพสนิทรพัย์เพอืเพมิศกัยภาพในการสร้างผลกําไรของบรษิัทฯ ส่งผลให้อตัรา    

ค่าห้องพกัเฉลยีรายวนัเพมิขนึได้ร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า เป็นผลให้ภาพรวมสําหรบัทงัพอร์ตโฟลโิอในปี 2566 สามารถ

บรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลยีเพมิขนึร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้าอยู่ทรีอ้ยละ 68 เช่นเดยีวกบั ADR ทปีรบัเพมิขนึร้อยละ 9 จาก    

ปีก่อนหน้ามาอยู่ท ี5,675 บาท และมรีะดบัรายได้เฉลยีต่อห้อง (RevPAR) ทเีพมิขนึถึงร้อยละ 23 มาอยู่ทรีะดบั 3,871 บาท 

นอกจากนี ความสําเร็จของการมุ่งเน้นพฒันาสนิค้าและการให้บรกิารต่างๆ เพอืกระจายแหล่งทมีาของรายได้ ส่งผลให้

รายไดท้ไีม่ใช่ค่าหอ้งพกัของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS เตบิโตขนึรอ้ยละ 21 จากปีก่อนหน้า ซงึชดเชยผลกระทบ

จากสภาวะการแข่งขนัทรีุนแรงในมลัดฟีสส์ําหรบัรอบปีทผี่านมาไดส้ําเรจ็ เมอืประกอบกบัการควบคุมต้นทุนและค่าใชจ้่าย 

ในการขายและบริหารได้อย่างมปีระสิทธภิาพมากขนึอย่างต่อเนือง ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ รายงาน Adjusted EBITDA ท ี

2,343.4 ล้านบาท เพมิขนึร้อยละ 20 จากปีก่อนหน้า ซึงพจิารณาเป็นการเติบโตในอตัราทสีูงกว่าการเติบโตของรายได้    

ทงัยงัรายงานกําไรสุทธสิาํหรบังวดจาํนวน 86.4 ลา้นบาทในปี 2566 เตบิโตขนึกว่า 5 เท่าตวัจากปีก่อนหน้า 

ทงันี ในช่วงไตรมาสท ี4 ของปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมทงัสนิ 2,478.9 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 4 จากงวดเดยีวกันของปีก่อนหน้า โดยโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจยิงัคงมผีลประกอบการ    

ทโีดดเด่นต่อเนืองจากอตัราค่าหอ้งพกัเฉลยีทปีรบัเพมิขนึ ส่งผลใหม้รีายไดเ้ตบิโตขนึรอ้ยละ 14 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 

เช่นเดยีวกบัโรงแรมในโครงการ CROSSROADS มลัดฟีส์ ซงึมรีายได้เติบโตขนึจากการเรมิเขา้สู่ช่วงฤดูกาลท่องเทียว 

อย่างไรกต็าม ผลการดาํเนินงานในภาพรวมถูกจาํกดัดว้ยปัจจยัทไีดก้ล่าวถงึไปขา้งตน้ และสญัญาเช่าบรหิารโรงแรม 1 แห่ง

ในสหราชอาณาจกัร ทีจะสนิสุดลง ณ ช่วงสินปี 2566 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานในช่วงเริมต้นของการเปิด

ใหบ้รกิารเชงิพาณิชยข์องโรงแรม โซ/ มลัดฟีส ์รวมถงึตน้ทุนทางการเงนิทปีรบัตวัเพมิขนึ ส่งผลใหใ้นไตรมาสท ี4 ปี 2566 กลุ่ม

บรษิทัฯ รายงาน Adjusted EBITDA อยู่ท ี594.7 ลา้นบาท และกําไรสุทธอิยู่ท ี63.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9 และรอ้ยละ 41 

จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าตามลําดบั 

อุตสาหกรรมการท่องเทียวและสถานการณ์ดาํเนินงาน 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทียวระหว่างประเทศยังคงมีแนวโน้มฟืนตัวอย่างต่อเนือง สะท้อนให้เห็นจาก

รายงานขององค์กรการท่องเทยีวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) ทีรายงานว่าในปี 2566 มีนักท่องเทียวเดินทางไป

ต่างประเทศทวัโลกจํานวนรวมกว่า 1,300 ล้านคน เพมิขนึรอ้ยละ 34 จากปี 2565 หรอืเทยีบเท่าการฟืนตวัคดิเป็นรอ้ยละ 

88 ของปี 2562 ซึงเป็นระดบัก่อนเกิดโรคระบาดโควดิ-19 ขณะเดยีวกนัตวัชวีดัยงัสะท้อนให้เห็นว่าระดบัการฟืนตัวนัน

แตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาค โดยภูมิภาคตะวันออกกลางเป็นภูมิภาคทีแสดงการฟืนตัวโดดเด่นทีสุด จากจํานวน
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นักท่องเทยีวต่างประเทศทเีพมิขนึสูงกว่าระดบัก่อนเกิดโรคระบาดถงึรอ้ยละ 22 ในขณะททีวปีแอฟรกิา และยุโรป สามารถ

ฟืนตวัไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 96 และ 94 ของปี 2562 ตามลําดบั ส่วนภูมภิาคทมีจีํานวนนักท่องเทยีวฟืนตวัชา้ทสุีดคอืภูมภิาค

เอเชยี ซงึสอดคล้องกับการเปิดเมอืงต้อนรบันักท่องเทยีวทลี่าช้ากว่าภูมภิาคอนืๆ สําหรบัรายได้จากภาคการท่องเทยีว

สามารถฟืนตวัไดใ้นอตัราทเีรว็กว่าการฟืนตวัของจํานวนนักท่องเทยีวในหลายภูมภิาค โดย UNWTO รายงานรายไดจ้าก

ภาคการท่องเทยีวทวัโลกในปี 2566 อยู่ท ี1.4 ล้านล้านดอลลาร์ คดิเป็นการฟืนตวัร้อยละ 93 ของปี 2562 ยงิไปกว่านัน

ประเทศในหลายภูมภิาค อาท ิประเทศในคาบสมุทรเมดเิตอร์เรเนียน รวมถึงอเมรกิากลางและอเมรกิาใต้ ไดม้กีารรายงาน

รายไดจ้ากภาคการท่องเทยีวทสีูงกว่าระดบัก่อนเกดิโรคระบาด ซงึไดร้บัแรงสนับสนุนจากความตอ้งการเดนิทางท่องเทยีว  

ทยีงัอยู่ในระดบัสงู และจาํนวนเทยีวบนิทมีแีนวโน้มเพมิขนึอย่างต่อเนือง 

UNWTO คาดการณ์ภาพรวมตวัชวีดัทงัจํานวนนักท่องเทยีวระหว่างประเทศ และรายได้จากภาคการท่องเทยีว    

ในปี 2567 จะสามารถฟืนตัวอย่างแข็งแกร่งขึนเหนือระดับก่อนเกิดโรคระบาดโควิด-19 ได้ แม้จะมีความเสยีงทงัจาก

เศรษฐกจิทอีาจขยายตวัตํากว่าคาด ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ทดีําเนินอยู่ และภาวะขาดแคลนแรงงานทอีาจรุนแรงขนึ

ในภาคการท่องเทยีว โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจาก 1) คาดการณ์แนวโน้มการฟืนตวัของนักท่องเทยีวจนีซงึครองส่วนแบ่ง

การตลาดทีใหญ่ทีสุดในโลกในปี 2562 ผนวกกับการเดินทางของนักท่องเทยีวทีมีกําลังซือสูงจากสหรัฐอเมริกา และ

ตะวนัออกกลาง 2) ความต้องการเดนิทางช่วงนอกฤดูกาลท่องเทยีว และเทรนด์การท่องเทยีวแบบยงัยนืทไีดร้บัความนิยม

เพมิขนึ และ 3) จํานวนเทยีวบนิทเีพมิมากขนึซึงส่งผลใหต้้นทุนในการเดนิทางท่องเทยีวปรบัตวัลดลง จะเป็นตัวกระตุ้น

สาํคญัใหก้ารท่องเทยีวทวัโลก โดยเฉพาะจุดหมายปลายทางในภูมภิาคเอเชยีใหก้ลบัมาฟืนตวัไดอ้ย่างโดดเด่นในปี 2567 

จาํนวนนักท่องเทียวต่างชาติทีเดินทางเข้าประเทศทีบริษทัฯ มีการดาํเนินธรุกิจอยู่ 

(หน่วย: ล้านคน) 2562 2566 คาดการณ์ปี 2567* 

ประเทศไทย 39.9 28.2 33.5 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.9 2.0 

สหราชอาณาจกัร 40.9 37.8 39.5 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ 0.9 0.9 1.0 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.2 1.4 
หมายเหตุ 

(1) คาดการณ์ปี 2567 สาํหรบัประเทศไทย อ้างอิงประมาณการเศรษฐกจิไทยจากกระทรวงการคลงั, ประเทศมลัดฟีส ์อา้งองิจากสมาคมตวัแทนการท่องเทยีวและ

ผู้ประกอบการท่องเทยีวมลัดฟีส ์(MATATO), สหราชอาณาจกัร อา้งองิประมาณการจาก VisitBritain, ประเทศฟิจ ิอา้งองิประมาณการจากกระทรวงพาณิชย์

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ,ิ ประเทศมอรเิชยีส อา้งองิประมาณการจากสาํนักงานส่งเสรมิการท่องเทยีวมอรเิชยีส 

 

ประเทศไทย 

การท่องเทยีวแห่งประเทศไทยรายงานว่าในปี 2566 ประเทศไทยได้ต้อนรบันักท่องเทยีวชาวต่างชาติประมาณ    

28 ล้านคน เพมิขนึ 1.5 เท่าเมอืเทยีบกบัปี 2565 โดยนักท่องเทยีวหลกั 3 อนัดบัแรกได้แก่ มาเลเซีย จนี และเกาหลใีต้ 

ตามลําดบั โดยการเพมิขนึเป็นผลมาจากการเปิดรบันักท่องเทยีวอย่างเตม็รูปแบบตลอดทงัปีเป็นปีแรกนับตงัแต่ปี 2562 

ประกอบกบันโยบายสนับสนุนจากภาครฐั อาท ิการยกเวน้การขอวซี่า และขยายระยะเวลาวซี่าสาํหรบันักท่องเทียวต่างชาติ

บางประเทศ ขณะทีในปี 2567 การท่องเทยีวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าจะมีนักท่องเทียวต่างชาติเขา้มาท่องเทยีว       

ในประเทศไทยมากถงึ 33.5 ล้านคน เติบโตขนึร้อยละ 19 จากปีก่อนหน้า และคดิเป็นการฟืนตวัร้อยละ 84 เมอืเทยีบกบั    

ปี 2562 ซึงปัจจยัหลกัทสีนับสนุนการเตบิโตดงักล่าวมาจาก 1) แนวโน้มการเดนิทางมาของกลุ่มนักท่องเทยีวจนีซงึเป็นผล

จากการยกเว้นวีซ่าถาวรระหว่าง 2 ประเทศ ซึงจะเริมต้นขนึในวันที 1 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป เช่นเดียวกับกลุ่ม

นักท่องเทยีวทมีีศกัยภาพจากตลาดอืน อาทิ รสัเซีย เกาหลใีต้ และคาซคัสถาน ทจีะเป็นอีกหนึงแรงผลกัดนัการฟืนตัว      

2) นโยบายสนับสนุนการทําตลาดทีมุ่งเน้นกลุ่มทีมีกําลังซือสูง รวมถึงกลุ่มทีมีความสนใจพิเศษ อาทิ กลุ่ม Health & 
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Wellness และ กลุ่มนักท่องเทยีวทเีทยีวอย่างใส่ใจสงิแวดล้อม และ 3) จํานวนเทยีวบนิทงัในประเทศ และระหว่างประเทศ  

ทเีพมิขนึ รวมถงึขยายการเดนิทางเชอืมโยงทางบกเขา้ถงึไทยเพอืรองรบัความต้องการท่องเทยีวทเีพมิมากขนึ  

จากปัจจยัสนับสนุนข้างต้น ผนวกกับความมุ่งมนัในการพฒันาแบรนด์ SAii อย่างต่อเนือง ผ่านการปรบัปรุง

หอ้งพกัและพนืทส่ีวนกลาง รวมถงึพฒันากจิกรรมและการใหบ้รกิารต่างๆ เพอืยกระดบัประสบการณ์การท่องเทยีวของแขก

ผูเ้ขา้พกัใหด้ยีงิขนึ ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลยีต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) ของโรงแรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ ในปี 2566 ฟืนตวั

ขนึเหนือระดบัก่อนเกิดโควิด-19 ได้สําเร็จ จากอตัราเร่งในการฟืนตัวดงักล่าว และจุดเด่นด้านทําเลทีตงัทมีีศกัยภาพ        

ซึงได้รบัความนิยมจากนักท่องเทยีวทวัโลก รวมถึงการวางกลยุทธ์การตลาดเพอืดงึดูดนักเดนิทางกลุ่มใหม่ทมีศีกัยภาพ 

อาท ิออสเตรเลยี และตะวนัออกกลางใหเ้พมิมากขนึ ทาํใหบ้รษิทัฯ คาดการณ์ผลการดาํเนินงานในไตรมาสแรกของปี 2567 

เติบโตโดดเด่นจากหอ้งพกัทกีลบัมาเปิดให้บรกิารเต็มจํานวน และศกัยภาพในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลยีเพมิขนึจาก  

การนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ ซงึจะช่วยชดเชยผลกระทบจากแผนการปิดปรบัปรุงชวัคราวบางส่วนของโรงแรม ทราย ลากูน่า 

ภูเก็ต ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเทยีวได ้

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์

สําหรบัปี 2566 มนัีกท่องเทยีวเดนิทางเขา้สู่สาธารณรฐัมลัดฟีสจ์าํนวนกว่า 1.9 ล้านคน เติบโตขนึรอ้ยละ 12 จาก

ปีก่อนหน้า ซึงสูงกว่าตัวเลขทีกระทรวงการท่องเทยีวคาดการณ์ไว้ในช่วงต้นปี และนับเป็นการฟืนตัวสูงกว่าจํานวน

นักท่องเทยีวในปี 2562 ถงึรอ้ยละ 10 สะทอ้นถงึการฟืนตวัอย่างแขง็แกร่งของภาคการท่องเทยีวสาธารณรฐัมลัดฟีสใ์นฐานะ

จุดหมายปลายทางของการท่องเทยีวทไีดร้บัความนิยมอนัดบัตน้ๆ ของนักท่องเทยีวทวัโลก โดยนักท่องเทยีวหลกั 3 อนัดบั

แรกซงึมสีดัส่วนรวมกนัประมาณรอ้ยละ 32 เป็นนักท่องเทยีวจากประเทศรสัเซยี อนิเดยี และจนี ตามลําดบั อย่างไรกต็าม 

จากสภาวะการแข่งขนัทรีุนแรงมากขนึโดยเฉพาะช่วงนอกฤดูกาลท่องเทยีวในปีทผี่านมา เป็นผลใหบ้รษิัทฯ ไดม้กีารดําเนิน

กลยุทธ์ทหีลากหลาย อาท ิการกําหนดราคาห้องพกัแบบยดืหยุ่น การมุ่งเน้นการทําตลาดในกลุ่มนักท่องเทยีวจากประเทศ

ใหม่ๆ ทีมีศกัยภาพ อาทิ จีน คาซักสถาน และตะวนัออกกลาง และการมุ่งเน้นพฒันาสินค้าและการให้บริการต่างๆ เพือ

กระจายแหล่งทมีาของรายได ้เป็นผลให้สามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัในภาพรวมสําหรบัปี 2566 ใหอ้ยู่ในระดบัทสีูงกว่า

ค่าเฉลยีของตลาด ทงัยังเพมิขนึได้เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า อยู่ทีร้อยละ 67 และสามารถผลักดนัรายได้ทีไม่ใช่ค่าห้องพัก    

(Non-room revenue) ใหเ้พมิมากขนึเพอืชดเชยผลกระทบของการปรบัตวัลดลงของ ADR ในปีทผี่านมาไดส้ําเร็จ 

สําหรบัในปี 2567 สมาคมตวัแทนการท่องเทยีวและผู้ประกอบการท่องเทยีวมลัดีฟส์ (Maldives Association of 

Travel Agents and Tour Operators) คาดว่าจะมีนักท่องเทยีวต่างชาติเดินทางเข้าสาธารณรฐัมัลดีฟส์เพิมขนึต่อเนือง    

โดยตงัเป้าหมายอยู่ท ี2 ลา้นคน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจาก 1) นโยบายสนับสนุนการนําเสนอผลติภณัฑ์ และบรกิารใหม่ๆ 

ทีสามารถตอบสนองความต้องการทหีลากหลายของกลุ่มตลาดสําคญั อาทิ นักเดินทางแบบครอบครวั กลุ่มคนรุ่นใหม่       

ทแีสวงหาประสบการณ์การเดนิทาง (Millennials and Gen Z) กลุ่มลูกคา้ธุรกจิผ่านการจดังานอเีวนท์ (MICEs) เพมิเตมิขนึ

จากกลุ่มฐานนักท่องเทยีวหลกัจากยุโรป และตะวนัออกกลางทยีงัคงเติบโตอย่างมนัคง 2) แนวโน้มจํานวนเทยีวบนิ และ

จํานวนนักท่องเทยีวจากจนีทเีพมิขนึต่อเนืองจากตงัแต่ไตรมาสท ี4 ของปี 2566 ทคีาดว่าจะเขา้มาช่วยเตมิเตม็ศกัยภาพ

อตัราการเข้าพกัเฉลยีโดยเฉพาะในช่วงนอกฤดูกาลท่องเทียวให้ดีขนึจากปีก่อนหน้า และ 3) ศกัยภาพในการต้อนรับ

นักท่องเทยีวทสีูงขนึภายหลงัการลงทุนปรบัปรุงสนามบนินานาชาตเิวลานา โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในช่วงต้นไตรมาสท ี4 

ของปี 2567 จากปัจจยัสนับสนุนข้างต้น ประกอบกับการยกระดับโครงการ CROSSROADS ภายหลงัการเปิดให้บรกิาร

โรงแรมโซ/ มัลดีฟส์ ในฐานะจุดหมายปลายทางด้านการพักผ่อนชนันําแบบบูรณาการซึงนําเสนอตัวเลือกผลิตภัณฑ์ที

หลากหลายและสามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเทยีวทุกกลุ่ม จะเป็นการดงึดูดนักท่องเทยีวกลุ่ม high spending 

ทังจาก สหราชอาณาจักร รัสเซีย สหรัฐอเมริกา และตะวันออกกลางได้เพิมมากขึน เป็นผลให้บริษัทฯ คาดการณ์             

ผลประกอบการในช่วงครงึปีแรกของปี 2567 จะเติบโตได้อย่างแขง็แกร่งทงัอตัราการเขา้พกัเฉลีย และ ADR ทปีรบัตวั

เพมิขนึเมอืเทยีบกบัปีก่อนหน้า 
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สหราชอาณาจกัร 

ภาคการท่องเทยีวในสหราชอาณาจกัรยงัคงฟืนตวัแขง็แกร่งจากอุปสงค์การท่องเทยีวทงัจากภายในประเทศ และ

ต่างประเทศทเีตบิโตต่อเนือง โดยมนีักท่องเทยีวหลกัต่างประเทศนําโดยสหรฐัอเมรกิา ซึงเติบโตทงัจํานวนนักท่องเทยีว 

และยอดการใชจ้่ายในปี 2566 ทสีูงกว่าระดบัของปี 2562 ก่อนเกดิโรคระบาดโควดิ-19 เช่นเดยีวกบัจํานวนนักท่องเทยีวจาก

ภายในทวปียุโรปทฟืีนตวัโดดเด่น เพมิขนึร้อยละ 30 จากปีก่อนหน้า คดิเป็นการฟืนตวัร้อยละ 91 เมอืเทยีบกบัปี 2562 

ขณะทนีักเดนิทางจากภูมภิาคอืนๆ ยงัคงฟืนตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ ในปี 2566 มนีักท่องเทยีว

ต่างชาติทเีดนิทางเขา้สหราชอาณาจกัรทงัหมดประมาณ 37.8 ล้านคน เติบโตขนึร้อยละ 21 จากปีก่อนหน้า และคดิเป็น    

การฟืนตัวมาอยู่ทรีะดับร้อยละ 92 ของปี 2562 จากแรงส่งในการฟืนตัวข้างต้นส่งผลให้ผลการดําเนินงานในปี 2566      

ของโรงแรมของบรษิัทฯ ในสหราชอาณาจกัรปรบัตัวดขีนึโดดเด่นในทุกมติิตวัชวีดั โดยบนัทกึ RevPAR อยู่ท ี60 ปอนด์    

ซงึเป็นระดบัสงูทสุีดเป็นประวตักิารณ์ของพอรต์โฟลโิอตงัแต่เปิดดาํเนินการ 

อย่างไรกต็าม จากคาดการณ์สภาวะการแขง่ขนัทมีแีนวโน้มรุนแรงมากขนึจากแหล่งท่องเทยีวอนืในภูมภิาค ส่งผล

ใหใ้นปี 2567 สหราชอาณาจกัรมกีารออกแคมเปญมุ่งเน้นไปยงัตลาดทมีศีกัยภาพเตบิโตสงู อาท ิออสเตรเลยี สหรฐัอเมรกิา 

รวมถึงประเทศหลกัๆ ในทวีปยุโรปและตะวนัออกกลางเพิมมากขนึ โดยคาดว่าในปี 2567 จะมีนักท่องเทยีวต่างชาติ         

ทเีดนิทางเขา้สหราชอาณาจกัรจํานวนประมาณ 39.5 ล้านคน หรอืคดิเป็นการฟืนตวัทรีอ้ยละ 97 เมอืเทยีบกบัปี 2562 และ

เตบิโตขนึรอ้ยละ 5 จากปีก่อนหน้า โดยคาดว่ากลุ่มนักท่องเทยีวหลกักว่ารอ้ยละ 65 จะยงัคงเป็นนักท่องเทยีวต่างชาตจิาก

ประเทศภายในทวปียุโรป ขณะทคีาดการณ์ยอดการใชจ่้ายของนักท่องเทยีวต่างชาตใินปี 2567 อยู่ท ี34.1 พนัล้านปอนด์ 

เตบิโตขนึรอ้ยละ 7 จากปีก่อนหน้า และคดิเป็นเพมิขนึสูงกว่าระดบัของปี 2562 ร้อยละ 20 จากแนวโน้มการฟืนตวัขา้งตน้ 

ประกอบกบัการปรบัปรุงทงัในส่วนของหอ้งพกั พนืทส่ีวนกลาง พนืทส่ีวนต้อนรบั และรา้นอาหาร รวมไปถงึการพจิารณา

การปรับเปลียนแบรนด์และยกระดับตําแหน่งทางการตลาดของโรงแรม (Rebranding and Repositioning) ในโรงแรม     

บางแห่งทบีรษิทัฯ เลง็เหน็ศกัยภาพและความเหมาะสม เพอืใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มตลาดระดบับนทมีกีารใชจ่้ายต่อคนสูงขนึ

และอ่อนไหวต่อราคาน้อยกว่า รวมถงึเพมิความสามารถในการตอบสนองต่อค่านิยมในการท่องเทยีวในปัจจุบนัไดด้ยีงิขนึ      

ซึงเป็นไปตามกลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรของพอร์ตโฟลิโอเพือผลักดันภาพรวม         

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรในเตบิโตต่อเนืองในปี 2567 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิต้อนรบันักท่องเทียวต่างชาติสูงทสุีดเป็นประวัติการณ์ในปี 2566 จํานวน 929,740 คน 

เตบิโตขนึรอ้ยละ 46 จากปีก่อนหน้า และสูงกว่าระดบัของปี 2562 ก่อนเกดิโรคระบาดโควดิ-19 รอ้ยละ 4 โดยนักท่องเทยีว

หลกั 3 อนัดบัแรกมาจากประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสหรฐัอเมริกา ซึงมีส่วนแบ่งตลาดรวมกันถึงร้อยละ 81      

ภาพการฟืนตวัทรีวดเรว็กว่าคาดนี สะท้อนถึงความโดดเด่นของทําเลทตีงัซึงไดร้บัความนิยมในหมู่นักเดนิทางทตี้องการ

ท่องเทยีวเพอืการพกัผ่อนทมีแีนวโน้มเตบิโตต่อเนือง เห็นได้จากการเปิดเส้นทางบนิทเีพมิมากขนึในหลายประเทศ อาท ิ

แคนาดา ซงึมนัีกท่องเทยีวเพมิขนึอย่างกา้วกระโดดรอ้ยละ 65 จากปีก่อนหน้า รวมถงึการกลบัมาเปิดใหบ้รกิารอกีครงัของ

เสน้ทางการบนิจาก ญปีุ่ น ฮ่องกง และจนี ซงึเรมิเหน็จํานวนนักท่องเทยีวฟืนตวัชดัเจนมากขนึตงัแต่เดอืนเมษายน 2566    

ทผี่านมา จากปัจจยัสนับสนุนขา้งตน้ ประกอบกบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลยีจากการนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ภายหลงัการปรบัปรงุ

ทเีพมิขนึอย่างมนีัยสําคญัร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า ซงึช่วยชดเชยผลกระทบจากขอ้จํากัดจํานวนหอ้งทสีามารถขายได้ 

(Available room) จากการปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ ฟิจ ิบีช รสีอร์ท ในปีทีผ่านมาได ้ส่งผล

ใหผ้ลการดาํเนินงานของโรงแรมของบรษิทัฯ ในปี 2566 เตบิโตขนึอย่างโดดเด่น สามารถบนัทกึ RevPAR ในระดบัสงูทสีุด

ตงัแต่เขา้ซอืกจิการท ี421 ฟิจดิอลล่าร ์

สําหรบัปี 2567 คาดการณ์จํานวนนักท่องเทยีวต่างชาติทจีะเดนิทางเขา้สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจจิะเป็นสถติิสูงสุด

ใหม่อกีครงัทจีาํนวนกว่า 1 ล้านคน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนต่อเนืองจากความต้องการท่องเทยีวทยีงัคงเตบิโต ทงัยงัมอีตัรา
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การเขา้พกัซําในระดบัสูง (Repeat Customer) ในกลุ่มลูกคา้หลกัจากออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ รวมถึงความสําเร็จของ

ธุรกิจจดังานแต่งงานในโรงแรมของบริษัทฯ กอปรกับจํานวนห้องพักทีกลบัมาเปิดให้บริการเต็มจํานวน และศกัยภาพ      

ในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลยีเพมิขนึของโรงแรม เอาทร์กิเกอร์ ฟิจ ิบชี รสีอร์ท จะเตบิโตขนึอย่างมนัียสําคญั เป็นผลให้

บรษิทัฯ คาดการณ์ผลการดาํเนินงานของโรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจเิตบิโตโดดเด่นตลอดปี 2567 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 

การดําเนินนโยบายควบคุมการแพร่ระบาดของไวรสัมาร์บวกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหภ้าคการท่องเทียว

สาธารณรฐัมอรเิชยีสสามารถฟืนตวัได้อย่างรวดเร็วในช่วงครงึหลงัของปี 2566 เห็นได้จากจํานวนนักท่องเทยีวต่างชาต ิ    

ทเีดนิทางเขา้ไปพกัผ่อนในสาธารณรฐัมอริเชยีสตลอดปี 2566 อยู่ท ี1.25 ล้านคน เติบโตขนึร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า     

ซงึคดิเป็นการฟืนตวัรอ้ยละ 90 เมอืเทยีบกบัปี 2562 โดยนักท่องเทยีวหลกั 3 อนัดบัแรกมาจาก ฝรงัเศส สหราชอาณาจกัร 

และเยอรมนั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25, ร้อยละ 11 และร้อยละ 9 ตามลําดบั อย่างไรก็ตาม ผลการดําเนินงานในปี 2566   

ของโรงแรมเอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท มีการปรบัตวัลดลงจากปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุมาจากการปิดให้บรกิาร

ชวัคราวเพอืปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนําของโรงแรม ซงึเสรจ็สมบูรณ์และสามารถกลบัมาเปิดใหบ้รกิารไดอ้กีครงัในช่วง

ปลายเดอืนตุลาคมทผี่านมา 

จากสญัญาณการฟืนตวัทชีดัเจนมากขนึของอตัราการเขา้พกัเฉลยีของโรงแรมเอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท 

ตงัแต่เดอืนธนัวาคม 2566 ทผี่านมาต่อเนืองถงึไตรมาสท ี1 ของปี 2567 และแนวโน้ม ADR ทปีรบัเพมิขนึจากปีก่อนหน้า 

ซึงสอดคล้องกบัคาดการณ์จํานวนนักท่องเทยีวทจีะเดนิทางเขา้สู่สาธารณรฐัมอรเิชยีสในปี 2567 ซึงยงัคงเติบโตต่อเนือง

มากกว่า 1.35 ล้านคน ซงึมาจากทงักลุ่มนักท่องเทยีวหลกัเดมิ และนักท่องเทยีวทมีศีกัยภาพจากตลาดเกดิใหม่ทมีจีาํนวน

เพมิขนึโดดเด่น อาท ิโปแลนด์ ออสเตรเลยี อินเดยี รสัเซีย และจนี รวมไปถึงจํานวนเทยีวบนิทเีพมิขนึจากออสเตรเลยี 

อินเดีย และตุรกี ทําให้บริษัทฯ คาดการณ์ว่ารายได้เฉลียต่อห้องต่อคืน (RevPAR) ของโรงแรมในมอริเชยีสในปี 2567      

จะสามารถเพมิขนึไปสู่ระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ได ้

 

พฒันาการทีสาํคญั 

 ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทฯ บรรลุข้อตกลงการซือทีดินพร้อมอาคารสงิปลูกสร้าง และอุปกรณ์ติดตงัของ

โรงแรม Mercure Glasgow ในสหราชอาณาจกัร มูลค่ารวม 7.5 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ (หรอืเทยีบเท่า 338.4 ล้าน

บาท) โดยการดําเนินการดังกล่าวเป็นไปตามแผนการบรหิารจดัการโรงแรมในสหราชอาณาจกัร และกลยุทธ์      

ในการปรบัปรุงประสทิธภิาพของพอรต์โฟลโิอของบรษิทัฯ 

 ในเดอืนตุลาคม 2566 บรษิัทฯ ประสบความสําเร็จในการเสนอขายหุ้นกู้ต่อนักลงทุนทวัไปเป็นครงัแรก ซงึเป็น  

หุน้กูอ้ายุ 3 ปี อตัราดอกเบยี 5.00% ต่อปี ดว้ยมลูค่าเสนอขายทงัสนิ 1,300 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัใชใ้น

การปรบัปรุงโรงแรมเพือส่งเสรมิการเติบโตของรายได้อย่างยงัยืน ซึงเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ

บรษิทัฯ ส่งผลใหก้ารบรหิารกระแสเงนิสดมคีวามยดืหยุ่นและมปีระสทิธภิาพเพมิขนึ 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน (Holding Company) ทปีระกอบธรุกจิบรหิารจดัการโรงแรมและ

ลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันานาชาต ิซงึมุ่งเน้นการเตบิโตทงัจากการประกอบธุรกจิของตนเอง (Organic Growth) และการเขา้

ซอืกจิการจากบุคคลอนื (Inorganic Growth) ควบคู่ไปกบัการพฒันาประสทิธภิาพในการกําไร เพอืใหบ้รษิทัฯ สามารถเติบโต

อย่างยงัยนืในระยะยาว โดยมกีลุ่มทรพัย์สนิทมีลีกัษณะเฉพาะประกอบดว้ยโรงแรมทตีงัอยู่ในแหล่งท่องเทยีวทเีป็นทีนิยม

ระดบัโลก ไดแ้ก่ 
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(1) โรงแรม 5 แห่งทบีรษิัทฯ บริหารจดัการภายใต้แบรนด์ของบรษิัทฯ เอง ประกอบไปด้วย โรงแรม 4 แห่ง        

ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ีเกาะสมุย โรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ โรงแรม 

ทราย เกาะสมุย เชงิมน และอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตา มลัดฟีส ์รสีอร์ท (“โรงแรมทีบริษทัฯ 

บริหารจดัการเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซงึดาํเนินการภายใต้แบรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่านีไดร้บัการบรหิารจดัการภายใต้

สญัญาบรหิารจดัการโรงแรม ซงึประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 

Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 

Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึงได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึงเป็นส่วนหนึงของโครงการ CROSSROADS ใน 

Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 

Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงการ CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดบักลางค่อนไประดบับน จํานวน 24 แห่งในสหราชอาณาจกัร ดําเนินงานภายใต้แฟรนไชส์     

ทเีป็นทรีูจ้กัในแบรนด์ Mercure และบรหิารจดัการโดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชอืเดมิ Interstate Hotels & Resorts) 

ซึงเป็นบรษิัทรบับรหิารโรงแรมชนันําและเป็นทยีอมรบัอย่างกว้างขวางในสหราชอาณาจกัร (“โรงแรมของบริษทัฯ 

ในสหราชอาณาจกัร”) 

(5) โรงแรมทมีกีารดาํเนินงานในลกัษณะการร่วมคา้ ประกอบดว้ย โรงแรมจํานวน 3 แห่งในสหราชอาณาจกัร 

ดําเนินงานภายใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึงบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝังละร้อยละ 50      

ในการร่วมค้า และโรงแรม SO/ Maldives ทดีําเนินงานภายใต้สญัญาบริหารจดัการโรงแรมกบัแอคคอร์ (Accor) ซึงเป็น 

ส่วนหนึงของโครงการ CROSSROADS ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ซึงบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงนิ

ลงทุนฝังละรอ้ยละ 50 ในการร่วมคา้ (“โรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้า”) ซงึรายไดจ้ากโรงแรมทมีกีารดาํเนินงานในลกัษณะ     

การร่วมค้าจะไม่ถูกบนัทกึบญัชใีนแบบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ แต่จะบนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี (Equity Method)     

ซงึบรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลการดาํเนินงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ 

บรษิทัฯ มโีรงแรมทเีปิดดาํเนินการเชงิพาณชิย์แลว้ทงัหมด 38 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรมทบีรษิัทฯ บรหิารจดัการ

เอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงการ CROSSROADS โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัร และโรงแรมภายใต้

กิจการร่วมค้า ซึงมจีํานวนห้องพกัรวมกนัทงัสนิ 4,552 ห้อง โดย ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2566 โรงแรมเกือบทงัหมดของ

บรษิัทฯ เปิดให้บรกิาร คดิเป็นจํานวนโรงแรมทเีปิดใหบ้รกิารทงัสนิ 37 แห่ง จาก 38 แห่ง หรือคดิเป็นร้อยละ 98.8 ของ

จาํนวนหอ้งทงัหมด (4,499 หอ้งจากทงัหมด 4,552 หอ้ง) 

สดัส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการตามรปูแบบการบริหาร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ปี 2565 % สดัส่วน

รายได ้

ปี 2566 % สดัส่วน

รายได ้

% เปลยีน 

แปลง 

ไตรมาส 4 

ปี 2565 

% สดัส่วน

รายได ้

ไตรมาส 4 

ปี 2566 

% สดัส่วน

รายได ้

% เปลยีน 

แปลง 

โรงแรมทบีรษิทัฯ 

บรหิารจดัการเอง 

1,098.2 12.6% 1,748.5 18.0% 59.2% 434.1 17.1% 423.3 17.1% -2.5% 

โรงแรม Outrigger  1,486.2 17.1% 1,456.5 15.0% -2.5% 473.8 18.4% 419.4 16.9% -11.5% 

โรงแรมในโครงการ 

CROSSROADS 

2,444.5 28.1% 2,545.0 26.2% 4.1% 675.6 26.3% 693.1 28.0% 2.6% 

โรงแรมของบรษิทัฯ ใน 

สหราชอาณาจกัร 

3,663.6 42.1% 3,951.1 40.7% 7.8% 986.0 38.4% 943.1 38.0% -4.4% 

รวมรายได้ 8,692.6 100.0% 9,701.1 100.0% 11.6% 2,569.5 100.0% 2,478.9 100.0% -3.5% 
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ภาพรวมผลประกอบการของปี 2566 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายและการใหบ้รกิารอยู่ท ี9,701.1 ลา้นบาท เตบิโต

ขนึรอ้ยละ 12 จากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากการเติบโตทโีดดเด่นของโรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย  

ซงึมรีายไดเ้พมิขนึกว่า 650 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นการเตบิโตถงึรอ้ยละ 59 จากปีก่อนหน้า กอปรกบัผลประกอบการทเีตบิโต

อย่างมนัคงต่อเนืองของโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิและพอร์ตโรงแรมในสหราชอาณาจกัร ซึงมรีายได้

เพิมขึนร้อยละ 13 และร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้าตามลําดับ ซึงได้รับการสนับสนุนจากการฟืนตัวของอุตสาหกรรม           

การท่องเทยีวและการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการบรหิารโรงแรมของบรษิทัฯ นอกจากนันแล้ว ความสําเรจ็ของการมุ่งเน้น

พฒันาสินค้าและการให้บริการต่างๆ เพือกระจายแหล่งทมีาของรายได้ ส่งผลให้รายได้ทไีม่ใช่ค่าห้องพกัของโรงแรม        

ในโครงการ CROSSROADS เตบิโตขนึรอ้ยละ 21 จากปีก่อนหน้า 

สําหรบัในไตรมาสท ี4 ปี 2566 โรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจยิงัคงมผีลประกอบการทเีตบิโตโดด

เด่นจากอตัราค่าห้องพกัเฉลยีทีปรบัเพมิขนึ เช่นเดียวกับรายได้ทเีติบโตของโรงแรมในสาธารณรฐัมลัดีฟส์ซึงเรมิเขา้สู่

ฤดกูาลท่องเทยีว อย่างไรกต็าม ผลการดาํเนินงานในภาพรวมถูกจํากดัดว้ยจํานวนหอ้งทสีามารถขายได ้(Available room) 

จากการปิดปรับปรุงห้องพักบางส่วนของโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย และการทยอยเปิดให้บริการระหว่างไตรมาส        

ของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท ภายหลงัการปิดปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนํา รวมถงึรายไดข้องโรงแรมใน 

สหราชอาณาจกัรทลีดลง ซงึมสีาเหตุสาํคญัจากการเตรยีมส่งมอบโรงแรมคนื ตามการสนิสุดสญัญาเช่าบรหิารโรงแรม Mercure 

London Watford ณ สนิปี 2566 ส่งผลให้บรษิัทฯ รายงานรายไดส้ําหรบัไตรมาสท ี4 ของปี 2566 อยู่ท ี2,478.9 ล้านบาท 

ลดลงรอ้ยละ 4 จากงวดเดยีวกนัของปีกอ่นหน้า 

ตวัชีวดัทีสาํคญัสาํหรบัผลการดาํเนินงานโรงแรม 

โรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 

ตวัชีวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลียนแปลง ไตรมาสที 4 

ปี 2565 

ไตรมาสที 4 

ปี 2566 

เปลียนแปลง 

จํานวนโรงแรม  4 (1) 4 (1) -  4 (1) 4 (1) -  

จํานวนหอ้งพกั 604  604  -  604  604  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 56.7% 66.6% 9.9% 71.9% 56.6% -15.3% 

ADR (บาท)  5,709  8,096  41.8% 7,435  9,012  21.2% 

RevPAR (บาท)  3,237  5,391  66.6% 5,346 5,104 -4.5% 

หมายเหตุ 

(2) เนืองจากโรงแรมโคนอตตา มลัดฟีส ์ยงัอยู่ระหว่างปิดใหด้ําเนินการชวัคราว ทางบรษิทัฯ จงึไดนํ้าจํานวนหอ้งของโรงแรมดงักล่าวออกไปเพอืใหส้ะท้อนถงึ

ตวัชวีดัทเีป็นจรงิมากขนึ 

ในไตรมาสท ี4 ปี 2566 โรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 2 แห่งในประเทศไทย ไดแ้ก่ โรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด์ 

วลิเลจ และโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ ยงัคงอยู่ระหว่างการปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนเพอืยกระดบัศกัยภาพการแข่งขนั  

ในระยะยาว ส่งผลใหม้อีตัราการเขา้พกัลดลงจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตามหากพจิารณาอตัราการเขา้พกัเฉลยีเฉพาะหอ้งพกั  

ทเีปิดใหบ้รกิารในไตรมาสท ี4 ปี 2566 อยู่ทรีอ้ยละ 72 ใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ขณะท ีADR สามารถเตบิโตขนึ

กว่ารอ้ยละ 21 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนอยู่ท ี9,012 บาท จากกลยุทธใ์นการตงัราคาภายหลงัการยกระดบัหอ้งพกัและจุดเด่น

ดา้นทําเลทตีงัทมีศีกัยภาพซงึไดร้บัความนิยมจากนักท่องเทยีวทวัโลก โดยเฉพาะอย่างยงิจากรสัเซยี เยอรมนี สหรฐัอเมรกิา 

และประเทศอนืๆ ในทวปียุโรป ส่งผลใหภ้าพรวมผลการดําเนินงานในปี 2566 สาํหรบัภาพรวมโรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการ

เองสามารถฟืนตัวได้อย่างแขง็แกร่ง ซึงเห็นได้จาก ADR ทเีพมิขนึเติบโตร้อยละ 42 จากปีก่อนหน้าขนึสู่ระดบั 8,096 บาท 

ขณะเดยีวกนัยงัสามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลยีใหเ้พมิขนึไดร้้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า ส่งผลให ้RevPAR ปรบัตวัขนึสงู

กว่าระดบัก่อนเกดิ  Covid-19 ไดส้าํเรจ็ 
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โรงแรม Outrigger 

ตวัชีวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลียนแปลง ไตรมาสที 4 

ปี 2565 

ไตรมาสที 4 

ปี 2566 

เปลียนแปลง 

จํานวนโรงแรม  3  3  -  3  3  -  

จํานวนหอ้งพกั 499  499  -  499  499  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 63.6% 62.6% -1.0% 79.6% 61.6% -17.9% 

ADR (บาท)  7,296  9,527  30.6% 7,304  10,176  39.3% 

RevPAR (บาท)  4,638  5,962  28.6% 5,811  6,273  7.9% 

หมายเหตุ 

(3) อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัปี 2565 คอื 16.01 THB/FJD, 0.80 THB/MUR  และอตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัปี 2566 คอื 15.61 THB/FJD, 

0.77 THB /MUR 

อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 คอื 16.14 THB/FJD, 0.83 THB /MUR และอตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 

15.83 THB/FJD, 0.81 THB /MUR 

(4) สําหรบัโรงแรมในสาธารณรฐัมอรเิชยีส โรงแรมมกีารปิดชวัคราวเพอืปรบัปรุงระบบนําตงัแต่เดอืนเมษายนถงึเดอืนตุลาคม ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่นําจํานวนหอ้งใน

ช่วงเวลาดงักล่าวมาคํานวณ 

โรงแรม Outrigger ประกอบดว้ยโรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิและโรงแรมอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมอรเิชยีส 

ซงึปี 2566 เป็นปีแรกททีงั 2 ประเทศเปิดรบันักท่องเทยีวเตม็รูปแบบตลอดทงัปี และไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ีเห็นได้จาก

จํานวนนักท่องเทยีวทฟืีนตวัโดดเด่น โดยเฉพาะสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจทิรีายงานจํานวนนักท่องเทยีวสูงกว่าระดบัของปี 2562 

ได้สําเร็จ ประกอบกับการปรับปรุงระยะที 2 ของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ ฟิจิ บีช รีสอร์ท ซึงเสร็จสมบูรณ์ตามแผนในเดือน

พฤศจิกายน เป็นผลให้ภาพรวม ADR ของโรงแรม Outrigger ในไตรมาสที 4 เพิมขึนอย่างมีนัยสําคญัถึงร้อยละ 39 จาก       

งวดเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากการปิดใหบ้รกิารชวัคราวของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท 

เพอืปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนําซึงแล้วเสร็จในเดอืนตุลาคม ส่งผลให้อตัราการเข้าพกัในไตรมาสที 4 ของปี 2566 ลดลง   

รอ้ยละ 18 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

สาํหรบัภาพรวมของปี 2566 ทผี่านมา แมผ้ลการดาํเนินงานจะถูกจาํกดัดว้ยจํานวนหอ้งทีสามารถขายได ้(Available 

room) ตามเหตุผลขา้งต้น แต่เนืองด้วยผลสําเร็จในการปรบัขนึอตัราค่าห้องพกัจากการนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ภายหลงั   

การปรับปรุงของโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort ทีสอดรับกับความต้องการเดินทางท่องเทียวในสาธารณรัฐ          

หมู่เกาะฟิจิทีแข็งแกร่งต่อเนือง สะท้อนจากอัตราการเข้าพักเฉพาะห้องพักทีเปิดให้บริการของโรงแรม Outrigger                 

ในสาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิทสีูงถึงร้อยละ 84 ซึงสามารถชดเชยผลกระทบตามทีกล่าวข้างต้นได้ เป็นผลให้ภาพรวมของ           

โรงแรม Outrigger สาํหรบัปี 2566 มอีตัราการเขา้พกัเฉลยีลดลงเพยีงเล็กน้อย ขณะท ีADR เตบิโตขนึถงึร้อยละ 31 จากปีก่อน

หน้าอยู่ท ี9,527 บาท 

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS 

ตวัชีวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลียนแปลง  ไตรมาสที 4 

ปี 2565 

 ไตรมาสที 4 

ปี 2566 

เปลียนแปลง 

จํานวนโรงแรม  2  3  1  2  3  1  

จํานวนหอ้งพกั 376  456  80  376  456  80  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 65.8% 66.5% 0.7% 63.2% 61.3% -1.9% 

ADR (บาท)  14,120  13,334  -5.5% 16,123  15,201  -5.7% 

RevPAR (บาท)  9,293  8,877  -4.5% 10,185  9,311  -8.6% 

หมายเหตุ 

(5) อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัปี 2565 คอื 35.06 THB/USD และอตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัปี 2566 คอื 34.80 THB/USD 

อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 คอื 36.38 THB/USD และอตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 35.65 THB/USD 

(6) จํานวนหอ้ง และจํานวนโรงแรมทเีปลยีนแปลงไปมาจากการเรมิเปิดให้บรกิารเชงิพาณชิย์ของโรงแรม โซ/ มลัดฟีส์ ในเดอืนพฤศจกิายน 2566 
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สําหรบัในไตรมาส 4 ปี 2566 ผลการดําเนินงานของโรงแรม Hard Rock hotel Maldives และ SAii Lagoon Maldives 

ทมีุ่งเน้นการทาํตลาดในกลุ่มนักท่องเทยีวจากประเทศใหม่ๆ ทมีศีกัยภาพ อาท ิจนี คาซคัสถาน และตะวนัออกกลาง ซงึเขา้มา

ช่วยเสรมินักท่องเทยีวหลกัเดมิจากรสัเซีย และยุโรป กอปรกบัจํานวนเทียวบินเข้าสู่มลัดฟีส์ทมีีแนวโน้มเพมิมากขนึตังแต่    

ช่วงปลายไตรมาสท ี4 ทผี่านมา ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัเฉลยี และ RevPAR เพมิขนึ ร้อยละ 5 และรอ้ยละ 2 จากปีก่อนหน้า

ตามลําดับ แม้ว่า ADR จะได้รับผลกระทบจากการแข่งขันทีรุนแรงตามการเพิมขึนของจํานวนและตัวเลือกห้องพัก

ภายในประเทศทหีลากหลายขนึ และจุดหมายการเดนิทางทมีมีากขนึจากการเปิดพรมแดนทวัโลกกต็าม 

ทงันี หากคํานวณรวมผลประกอบการของโรงแรม SO/ Maldives ซึงเรมิเปิดใหบ้รกิารในวนัท ี1 พฤศจกิายน 2566 

ทําให้อัตราการเข้าพักเฉลีย และ RevPAR ในภาพรวมปรับตัวลดลงร้อยละ 2 และร้อยละ 9 จากงวดเดียวกันของปีก่อน

ตามลําดบั 

โดยสําหรบัปี 2566 บรษิัทฯ ยงัคงสามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลียในภาพรวมใหอ้ยู่ในระดบัทสีูงกว่าค่าเฉลยี 

ของตลาด ทงัยงัเพมิขนึได้เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า อยู่ทรี้อยละ 67 และบนัทกึระดบั ADR อยู่ท ี13,334 บาท ซึงสะท้อนถึง

ความแข็งแกร่งของทําเลทตีงัของโครงการ และความมีเอกลกัษณ์ในฐานะจุดหมายปลายทางด้านการพกัผ่อนชันนําแบบ   

บูรณาการในมลัดฟีส ์

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภายใตก้จิการร่วมคา้ในสหราชอาณาจกัร 

ตวัชีวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลียนแปลง  ไตรมาสที 4 

ปี 2565 

 ไตรมาสที 4 

ปี 2566 

เปลียนแปลง 

จํานวนโรงแรม  27  27  - 27  27  - 

จํานวนหอ้งพกั 2,940  2,940  - 2,940  2,940  - 

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 59.9% 69.5% 9.6% 62.7% 62.2% -0.5% 

ADR (บาท)  3,476  3,764  8.3% 3,421  3,716  8.6% 

RevPAR (บาท)  2,083  2,617  25.6% 2,145  2,312  7.8% 

หมายเหตุ 

(1) อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัปี 2565 คอื 43.26 THB/GBP และสาํหรบัปี 2566 คอื 43.29 THB/GBP   

อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 คอื 42.64 THB/GBP และสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 44.25 THB/GBP 

โรงแรมของบริษัทฯ และโรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้าในสหราชอาณาจักรยังคงสามารถรักษาระดับผลการ

ดําเนินงานทดีอีย่างต่อเนืองในไตรมาสท ี4 ของปี 2566 โดยรายงาน ADR เพมิขนึร้อยละ 9 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 

และสามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัได้ในระดบัใกล้เคยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า แม้ได้รบัผลกระทบจากรายไดท้ี

ลดลงของโรงแรม Mercure London Watford เนืองจากมกีารเตรยีมพนืทเีพอืเตรยีมส่งมอบตามการสนิสุดสญัญาเช่าบรหิาร 

ณ สนิปี 2566 โดยภาพรวมผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2566 ปรบัตวัดขีนึโดดเด่นในทุกมติติวัชวีดั โดยบนัทกึ RevPAR ใน

ระดบัสูงทสุีดเป็นประวตัิการณ์ของพอร์ตโฟลโิอตงัแต่เปิดดําเนินการมาท ี2,617 บาท หรอืปรบัตวัดขีนึร้อยละ 26 จาก      

ปีก่อนหน้า ไดร้บัแรงสนับสนุนจากความต้องการเดนิทางท่องเทยีวภายในประเทศทเีตบิโตแขง็แกร่งต่อเนือง ส่งผลใหอ้ตัรา

การเขา้พกัปรบัเพมิขนึร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้าและขนึเหนือระดบัปี 2562 ก่อนเกิดวกิฤติ Covid-19 ได้เป็นครงัแรกท ี 

รอ้ยละ 70 เช่นเดยีวกบั ADR ซงึเตบิโตอย่างมนัคงอยู่ท ี3,764 บาท จากความสาํเรจ็ของกลยุทธก์ารปรบัปรุงประสทิธภิาพ

และความสามารถในการทาํกําไรของพอรต์โฟลโิอ 
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สรปุผลการดาํเนินงาน 

ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานของปี 2565 และปี 2566 

  ปี 2565 ปี 2566 เปลียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   8,692.6         100%    9,701.1  100.0%   1,008.5  11.6% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร    5,807.4  66.8%    6,326.4  65.2%     519.0  8.9% 

กาํไรขนัต้น    2,885.1  33.2%    3,374.7  34.8%       489.6  17.0% 

รายไดอ้นื     131.7    1.5%      395.7  4.1%      264.0  200.4% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย     352.3  4.1%      441.3  4.5%        89.0  25.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร   1,795.1  20.7%    1,934.5  19.9%      139.4  7.8% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลยีน      21.0          0.2%        (4.8) (0.0%)     (25.8) (122.9%) 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้     (21.5) (0.2%)      (88.2) (0.9%)     (66.7) (310.9%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ      841.6  9.7%   1,123.9  11.6%      282.3  33.5% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้       27.4  0.3%      177.7  1.8%      150.3  549.5% 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้       13.0  0.1%        91.3  0.9%        78.3  603.6% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด          14.4  0.2%          86.4  0.9%         72.0  500.7% 

รายการปรบัปรุง                                    

กาํไร (ขาดทุน) ทยีงัไม่เกดิขนึจรงิจากอตัรา

แลกเปลยีน 
       15.8  0.2%        (4.2) (0.0%)     (20.0) (126.6%) 

รายการทไีมไ่ดเ้กดิขนึเป็นประจํา1            -   -    (233.1) (2.4%)    (233.1) - 

EBITDA ทีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2     1,948.4  22.4%     2,343.4  24.2%        394.9  20.3% 

รายการพเิศษจากค่าเสอืมราคาและภาษ3ี           -   -      222.4  2.3%     222.4  - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีปรบัปรงุแล้ว         (1.4) (0.0%)          79.9  0.8%         81.3  5,865.8% 
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ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานงวดไตรมาสท ี4 ของปี 2565 และปี 2566 

   ไตรมาสที 4 ปี 2565  ไตรมาสที 4 ปี 2566 เปลียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   2,569.5         100%    2,478.9  100.0%     (90.6) (3.5%) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร    1,593.3  62.0%    1,574.5  63.5%     (18.8) (1.2%) 

กาํไรขนัต้น        976.2  38.0%        904.4  36.5%       (71.8) (7.4%) 

รายไดอ้นื       28.3  1.1%      269.7  10.9%     241.4  854.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย        95.3  3.7%      105.7  4.3%       10.3  10.8% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      522.1  20.3% 526.0 21.2% 3.8 0.7% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลยีน      (12.9) (0.5%)      (12.4) (0.5%)         0.5  3.9% 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้        (4.4) (0.2%)      (65.5) (2.6%)     (61.1) (1,379.5%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ      240.8  9.4%      299.4  12.1%       58.6  24.3% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้      128.9  5.0%      122.1  4.9%       (6.7) (5.2%) 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้       21.0  0.8%        58.4  2.4%       37.4  178.1% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด       107.9  4.2%          63.7  2.6%      (44.1) (40.9%) 

รายการปรบัปรุง                                       

กาํไร (ขาดทุน) ทยีงัไม่เกดิขนึจรงิจากอตัรา

แลกเปลยีน 
    (17.1) (0.7%)     (11.1) (0.4%)         6.0  35.2% 

รายการทไีมไ่ดเ้กดิขนึเป็นประจํา1            -   -    (232.5) (9.4%)    (232.5) - 

EBITDA ทีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2        656.7  25.6% 594.7  24.0%       (62.0) (9.4%) 

รายการพเิศษจากค่าเสอืมราคาและภาษ3ี            -   -      222.4  9.0%     222.4                 - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีปรบัปรงุแล้ว        125.0  4.9%          64.7  2.6%       (60.3) (48.2%) 

( ) รายการทไีม่ไดเ้กดิขนึเป็นประจํา ไดแ้ก่ กําไร(ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัย,์ กําไร(ขาดทุน) จากการจําหน่ายหุ้นสามญับรษิทัร่วมทุน, กําไร(ขาดทุน) จากการตรีาคา

มลูค่ายุตธิรรมในกจิการร่วมคา้ และการตมูีลค่ายุตธิรรมจากอสงัหารมิทรพัยเ์พอืการลงทุน 

(2) Adjusted EBITDA คํานวณจากกําไรก่อนภาษี บวก ต้นทุนทางการเงนิ ค่าเสอืมราคาและค่าตดัจําหน่าย และรายไดจ้ากดอกเบยี หกั กําไร(ขาดทุน) ทยีงัไม่เกดิขนึจาก

อตัราแลกเปลยีน และรายการทไีม่ไดเ้กดิขนึเป็นประจาํ 

( ) รายการทพีเิศษจากค่าเสอืมราคาเนืองจากการกลบัรายการสนิทรพัยเ์พอืขาย และรายการพเิศษทางภาษี 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายได้จากการขายและการให้บรกิารในไตรมาสท ี4 อยู่ท ี2,478.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.5 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากรายได้ทลีดลงกว่าร้อยละ 51 ของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ท ภายหลงั      

การทยอยเปิดให้บริการตังแต่ช่วงปลายเดอืนตุลาคม การปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรมในประเทศไทย และ

โรงแรมในสหราชอาณาจกัรทมีรีายได้ลดลงร้อยละ 4 เนืองจากสญัญาเช่าบรหิารโรงแรม Mercure London Watford ทสีนิสุด

ลงในไตรมาสท ี4 สาํหรบัภาพรวมปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารรวมทงัสนิ 9,701.1 ลา้นบาท 

เตบิโตขนึรอ้ยละ 11.6 จากปีก่อนหน้า จากผลประกอบการทโีดดเด่นของโรงแรมทบีรษิัทฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย

ทมีีรายได้เติบโตขนึรอ้ยละ 59 จากปีก่อนหน้า แม้ว่าจะมกีารปิดปรบัปรุงหอ้งพกับางส่วนก็ตาม เช่นเดยีวกบัรายไดข้อง

โรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิและรายไดอ้ืนทไีม่ใช่ค่าหอ้งพกัของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS ที

เพมิขนึจากปีก่อนหน้า รอ้ยละ 13 และรอ้ยละ 21 ตามลําดบั 

ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสที 4 อยู่ที 1,574.5 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.2 จาก      

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายตามสญัญาเช่าบรหิารในสหราชอาณาจกัรทีลดลง และค่าใชจ่้าย

สาธารณูปโภคทลีดลง สาํหรบัปี 2566 ตน้ทุนการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่ท ี6,326.4 ลา้นบาท เพมิขนึรอ้ยละ 9 จากปี
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ก่อนหน้า สอดคล้องกบัรายไดท้เีตบิโตขนึ โดยอตัราส่วนต้นทุนการใหบ้รกิารต่อรายได ้(Costs of services to sales) ในปี 

2566 อยู่ทรีอ้ยละ 65.2 ปรบัตวัดขีนึจากรอ้ยละ 66.8 ในปีก่อนหน้า สะทอ้นการบรหิารต้นทุนทมีปีระสทิธภิาพมากขนึ 

กาํไรขนัต้น 

กําไรขนัต้นของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสที 4 ของปี 2566 อยู่ท ี904.4 ล้านบาท ปรบัตัวลดลงร้อยละ 7.4 และ      

มสีดัส่วนกําไรขนัต้นทรี้อยละ 36.5 ลดลงจากร้อยละ 38.0 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ซงึมสีาเหตุหลกัจากรายได้      

ทีลดลงของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ท รวมถึงต้นทุนสาธารณูปโภค และต้นทุนแรงงานของโรงแรมใน   

พอร์ตโฟลโิอสหราชอาณาจกัรทปีรบัตวัสงูขนึตามอตัราเงนิเฟ้อ 

สําหรบัปี 2566 กําไรขนัต้น อยู่ที 3,374.7 ล้านบาท เพิมขนึร้อยละ 17.0 จาก 2,885.1 ล้านบาทในปีก่อนหน้า   

ทงัยงัมอีตัราส่วนกําไรขนัต้นทปีรบัตวัดขีนึอยู่ทีร้อยละ 34.8 จาก ร้อยละ 33.2 ในปีก่อน ซึงมสีาเหตุหลกัมาจากรายได้      

ทเีติบโตขนึตามกลยุทธก์ารกําหนดราคา และการบรหิารต้นทุนทมีปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะโรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการ

เองในประเทศไทย และโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาสท ี4 อยู่ท ี105.7 ล้านบาท เพมิขนึร้อยละ 10.8 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัค่าใชจ้่ายในการขายสําหรบัปี 2566 เท่ากบั 441.3 ล้านบาท ทปีรบัตวัเพมิขนึ

ร้อยละ 25.3 จากปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายในการโฆษณาของโรงแรมทบีรหิารจดัการเองในประเทศไทย 

และการทาํโปรโมชนัการตลาดสําหรบัโรงแรมในโครงการ CROSSROADS ทเีพมิขนึ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาสท ี4 ของปี 2566 อยู่ท ี525.9 ล้านบาท เพมิขนึรอ้ยละ 1 จาก

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัจากการรบัรูค้่าเสอืมราคาจากการโอนยา้ยประเภทกลุ่มสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที

ถอืไวเ้พอืขายสําหรบัโรงแรมในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์สําหรบัค่าใชจ้่ายในการบรหิารสําหรบัปี 2566 อยู่ท ี1,934.5 ล้านบาท 

เพมิขนึร้อยละ 7.8 จากปีก่อนหน้า สอดคล้องกบัการเพมิขนึของรายได้ตามการฟืนตวัของการท่องเทียว ทงันีอตัราการ

เพมิขนึของค่าใชจ่้ายในการบรหิารทน้ีอยกว่าการเตบิโตของรายได ้สะทอ้นการบรหิารค่าใชจ่้ายทมีปีระสทิธภิาพมากขนึใน

ปี 2566 

ต้นทุนทางการเงิน  

ต้นทุนทางการเงนิในไตรมาสท ี4 ของปี 2566 ปรบัตวัเพมิขนึรอ้ยละ 24.3 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าอยู่ท ี      

299.4 ล้านบาท เช่นเดียวกับต้นทุนทางการเงินสําหรับปี 2566 ทีเพิมขึนร้อยละ 33.5 จากปีก่อนหน้า อยู่ที 1,123.9       

ล้านบาท เป็นผลมาจากอตัราดอกเบยีทีปรบัตวัสูงขนึอย่างต่อเนืองในปี 2566 โดยเฉพาะดอกเบยีของเงินกู้ยมืในสกุล

เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลปอนด์สเตอร์ลิง รวมถึงการทีบริษัทฯ ได้มีการเสนอขายหุ้นกู้จํานวน 1,300 ล้านบาท       

ในไตรมาสท ี4 ส่งผลใหม้คี่าใชจ่้ายดอกเบยีในสกุลเงนิบาทเพมิขนึ 

รายได้อืน 

รายได้อืนของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสที 4 ของปี 2566 อยู่ที 226.6 ล้านบาท เพิมขึน จาก 28.3 ล้านบาท          

ในไตรมาส 4 ปีก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกําไรจากปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พอืการลงทุน และ

สําหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้นืรวม  395.7 ล้านบาท เพมิขนึจากปีก่อนหน้าท ี131.7 ล้านบาท จากการเพมิขนึของ

รายไดด้อกเบยีรบั และกําไรจากการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัยด์งักล่าวขา้งต้น 
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ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากบริษทัร่วมและกิจการร่วมค้า 

ในไตรมาสที 4 ของปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน        

65.5 ลา้นบาท ขาดทุนเพมิขนึจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซงึบนัทกึอยู่ท ี4.4 ลา้นบาท จากการเรมิเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณชิย์

ของโรงแรม SO/ Maldives ภายใต้กิจการร่วมค้าในสาธารณรฐัมลัดีฟส์ในเดอืนพฤศจกิายนทผี่านมา ส่งผลให้ภาพรวม

ตลอดทงัปี 2566 บรษิทัฯ บนัทกึส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้จาํนวนทงัสนิ 88.2 ล้านบาท เพมิขนึจาก

ส่วนแบ่งขาดทุนจํานวน 21.5 ลา้นบาท ในปีก่อนหน้า 

EBITDA ทีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ทีปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสที 4 ของปี 2565 รายงานที 594.7    

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.4 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากรายได้ทลีดลงภายใต้ข้อจํากัดจํานวนห้อง         

ทีสามารถขายได้ (Available room) และส่วนแบ่งขาดทุนทีเพิมขึนจากบริษัทร่วมและกิจการร่ วมค้า ในขณะที         

Adjusted EBITDA สําหรบัปี 2566 เพิมขนึร้อยละ 20.3 อยู่ท ี2,343.4 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากรายได้จากการขาย    

และการให้บริการทีเพิมขึนสอดคล้องกับการฟืนตัวของการท่องเทียว รวมไปถึงความสามารถในการบริหารต้นทุน         

และควบคุมค่าใช้จ่ายทมีีประสทิธภิาพมากขนึ เป็นผลให้อตัราส่วนการทํากําไร Adjusted EBITDA margin ปรบัตัวดขีนึ    

อยู่ทรีอ้ยละ 24.2 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด 

กลุ่มบรษิัทฯ บนัทกึกําไรสําหรบังวดในไตรมาสท ี4 ของปี 2566 ท ี63.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40.9 จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า นอกจากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ ยงัเป็นผลมาจากต้นทุนทางการเงนิทเีพมิสงูขนึตามทศิทางดอกเบยี 

รวมถงึค่าใชจ่้ายทางภาษีทเีพมิขนึ โดยเฉพาะภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีจากอตัราภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลทปีรบัสงูขนึสาํหรบั

การดําเนินงานในสหราชอาณาจกัร และสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิโดยภาพรวมสําหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึกําไรสุทธิ

รวม 86.4 ล้านบาท เพมิขนึอย่างมนีัยสําคญัคดิเป็นรอ้ยละ 501 จากปีก่อนหน้า จากแนวโน้มอุตสาหกรรมการท่องเทยีวที

ฟืนตวัต่อเนือง และความแขง็แกร่งของพอรต์โฟลโิอของบรษิทัฯ 
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สรปุฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน 

ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 37,722.7 ล้านบาท เพมิขนึจํานวน 1,273.1 ล้าน

บาท หรอืเพมิขนึรอ้ยละ 3.5 จาก ณ สนิเดอืนธนัวาคม ปี 2565 ทผี่านมา ในขณะทหีนีสนิรวมของบรษิทัฯ เทา่กบั 21,631.7 

ล้านบาท เพมิขนึจํานวน 1,201.2 ล้านบาทจากหนีสนิรวมในสนิปี 2565 และมหีนีสนิทมีีภาระดอกเบยีเท่ากบั 13,931.8 

ลา้นบาท เพมิขนึจากจาํนวน 13,080.2 ลา้นบาท โดยมาจากการออกเสนอขายหุน้กูจ้าํนวน 1,300 ลา้นบาทในเดอืนตุลาคม 

ปี 2566 สําหรบัส่วนของผู้ถอืหุ้นมีจํานวนเท่ากบั 16,091.0 ล้านบาท ปรบัตวัเพมิขนึจาก 16,019.2 ล้านบาท ณ สนิสุดปี 

2565 เนืองจากผลกําไรทเีกดิขนึในปี 2566 

จากการเพมิขนึของหนีสนิทมีภีาระดอกเบยีในสดัส่วนทสีงูกว่าการเตบิโตขนึของส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่งผลใหส้ดัส่วน

หนีสนิทมีภีาระดอกเบยีต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) ปรบัตวัเพมิขนึเลก็น้อยเป็น 0.87 เท่า ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2566 โดย

อตัราส่วนดงักล่าวยงัอยู่ในระดบัทตีํากว่าเงอืนไขทางการเงนิของบรษิทัฯ  

  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 เปลียนแปลง 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด    2,477.3      2,216.3        (261.0) (10.5%) 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน    4,533.0      3,771.8        (761.1) (16.8%) 

ทดีนิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ   28,046.0     30,414.4      2,368.4  8.4% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน   31,916.6     33,950.9      2,034.2  6.4% 

รวมสินทรพัย ์    36,449.6       37,722.7        1,273.1  3.5% 

หนีสนิทมีภีาระดอกเบยี   13,080.2     13,931.8          851.6  6.5% 

หนีสนิอนื     7,350.3       7,699.9         349.6  4.8% 

รวมหนีสิน     20,430.4       21,631.7        1,201.2  5.9% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    16,019.2       16,091.0            71.9  0.4% 

อตัราส่วนหนีสินทีมภีาระดอกเบียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า)           0.82             0.87            0.05    
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