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วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ ์2567 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนินงานประจาํปี สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) รายงานรายไดจ้าก

การขายและการให้บริการในปี 2566 ในระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ทีÉ 9,701.1 ล้านบาท เติบโตขึÊนร้อยละ 12 จาก          

ปีก่อนหน้า ท่ามกลางผลกระทบจากการปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทยตามกลยุทธ์       

การยกระดบัคุณภาพสนิทรพัย์ศกัยภาพสูง และการปิดให้บรกิารชั Éวคราวของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชียส บชี รสีอร์ท   

เพืÉอปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนํÊา การเพิÉมขึÊนของรายไดด้งักล่าวไดร้บัแรงสนับสนุนจากแนวโน้มการฟืÊนตวัของอุตสาหกรรม

การท่องเทีÉยว และความต้องการเดนิทางทีÉยงัคงเตบิโตต่อเนืÉอง ส่งผลใหโ้รงแรมทีÉบรษิทัฯ บริหารจดัการเองในประเทศไทย     

มผีลประกอบการทีÉโดดเด่น สามารถรกัษาอตัราการเขา้พกัทีÉระดบัรอ้ยละ 67 ทั Êงยงัมกีารปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยรายวนั 

(ADR) เพิÉมขึÊนได้อย่างมีนัยสําคัญถึงร้อยละ 42 จากปี 2565 สําหรับกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร รายงานอัตรา         

การเข้าพกัสูงทีÉสุดนับตั Êงแต่เริÉมเปิดให้บริการทีÉร้อยละ 70 พร้อมปรบัอตัราค่าห้องพักเฉลีÉยรายวนัเพิÉมขึÊนได้ร้อยละ 8       

จากปีก่อนหน้า ขณะทีÉโรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิซึÉงแมอ้ตัราการเขา้พกัเฉลีÉยจะลดลงเลก็น้อยอยู่ทีÉรอ้ยละ 67 แต่ดว้ย

ความสําเร็จของกลยุทธ์การปรบัปรุงคุณภาพสนิทรพัย์เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการสร้างผลกําไรของบรษิัทฯ ส่งผลให้อตัรา    

ค่าห้องพกัเฉลีÉยรายวนัเพิÉมขึÊนได้ร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า เป็นผลให้ภาพรวมสําหรบัทั Êงพอร์ตโฟลโิอในปี 2566 สามารถ

บรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยเพิÉมขึÊนร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้าอยู่ทีÉรอ้ยละ 68 เช่นเดยีวกบั ADR ทีÉปรบัเพิÉมขึÊนร้อยละ 9 จาก    

ปีก่อนหน้ามาอยู่ทีÉ 5,675 บาท และมรีะดบัรายได้เฉลีÉยต่อห้อง (RevPAR) ทีÉเพิÉมขึÊนถึงร้อยละ 23 มาอยู่ทีÉระดบั 3,871 บาท 

นอกจากนีÊ ความสําเร็จของการมุ่งเน้นพฒันาสนิค้าและการให้บรกิารต่างๆ เพืÉอกระจายแหล่งทีÉมาของรายได้ ส่งผลให้

รายไดท้ีÉไม่ใช่ค่าหอ้งพกัของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 21 จากปีก่อนหน้า ซึÉงชดเชยผลกระทบ

จากสภาวะการแข่งขนัทีÉรุนแรงในมลัดฟีสส์ําหรบัรอบปีทีÉผ่านมาไดส้ําเรจ็ เมืÉอประกอบกบัการควบคุมต้นทุนและค่าใชจ้่าย 

ในการขายและบริหารได้อย่างมปีระสิทธภิาพมากขึÊนอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ รายงาน Adjusted EBITDA ทีÉ 

2,343.4 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 20 จากปีก่อนหน้า ซึÉงพจิารณาเป็นการเติบโตในอตัราทีÉสูงกว่าการเติบโตของรายได้    

ทั Êงยงัรายงานกําไรสุทธสิาํหรบังวดจาํนวน 86.4 ลา้นบาทในปี 2566 เตบิโตขึÊนกว่า 5 เท่าตวัจากปีก่อนหน้า 

ทั ÊงนีÊ ในช่วงไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมทั ÊงสิÊน 2,478.9 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 4 จากงวดเดยีวกันของปีก่อนหน้า โดยโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจยิงัคงมผีลประกอบการ    

ทีÉโดดเด่นต่อเนืÉองจากอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยทีÉปรบัเพิÉมขึÊน ส่งผลใหม้รีายไดเ้ตบิโตขึÊนรอ้ยละ 14 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 

เช่นเดยีวกบัโรงแรมในโครงการ CROSSROADS มลัดฟีส์ ซึÉงมรีายได้เติบโตขึÊนจากการเริÉมเขา้สู่ช่วงฤดูกาลท่องเทีÉยว 

อย่างไรกต็าม ผลการดาํเนินงานในภาพรวมถูกจาํกดัดว้ยปัจจยัทีÉไดก้ล่าวถงึไปขา้งตน้ และสญัญาเช่าบรหิารโรงแรม 1 แห่ง

ในสหราชอาณาจกัร ทีÉจะสิÊนสุดลง ณ ช่วงสิÊนปี 2566 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานในช่วงเริÉมต้นของการเปิด

ใหบ้รกิารเชงิพาณิชยข์องโรงแรม โซ/ มลัดฟีส ์รวมถงึตน้ทุนทางการเงนิทีÉปรบัตวัเพิÉมขึÊน ส่งผลใหใ้นไตรมาสทีÉ 4 ปี 2566 กลุ่ม

บรษิทัฯ รายงาน Adjusted EBITDA อยู่ทีÉ 594.7 ลา้นบาท และกําไรสุทธอิยู่ทีÉ 63.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9 และรอ้ยละ 41 

จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าตามลําดบั 

อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวและสถานการณ์ดาํเนินงาน 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวระหว่างประเทศยังคงมีแนวโน้มฟืÊนตัวอย่างต่อเนืÉอง สะท้อนให้เห็นจาก

รายงานขององค์กรการท่องเทีÉยวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) ทีÉรายงานว่าในปี 2566 มีนักท่องเทีÉยวเดินทางไป

ต่างประเทศทั Éวโลกจํานวนรวมกว่า 1,300 ล้านคน เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 34 จากปี 2565 หรอืเทยีบเท่าการฟืÊนตวัคดิเป็นรอ้ยละ 

88 ของปี 2562 ซึÉงเป็นระดบัก่อนเกิดโรคระบาดโควดิ-19 ขณะเดยีวกนัตวัชีÊวดัยงัสะท้อนให้เห็นว่าระดบัการฟืÊ นตัวนั Êน

แตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาค โดยภูมิภาคตะวันออกกลางเป็นภูมิภาคทีÉแสดงการฟืÊ นตัวโดดเด่นทีÉสุด จากจํานวน
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นักท่องเทีÉยวต่างประเทศทีÉเพิÉมขึÊนสูงกว่าระดบัก่อนเกิดโรคระบาดถงึรอ้ยละ 22 ในขณะทีÉทวปีแอฟรกิา และยุโรป สามารถ

ฟืÊนตวัไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 96 และ 94 ของปี 2562 ตามลําดบั ส่วนภูมภิาคทีÉมจีํานวนนักท่องเทีÉยวฟืÊนตวัชา้ทีÉสุดคอืภูมภิาค

เอเชยี ซึÉงสอดคล้องกับการเปิดเมอืงต้อนรบันักท่องเทีÉยวทีÉล่าช้ากว่าภูมภิาคอืÉนๆ สําหรบัรายได้จากภาคการท่องเทีÉยว

สามารถฟืÊนตวัไดใ้นอตัราทีÉเรว็กว่าการฟืÊนตวัของจํานวนนักท่องเทีÉยวในหลายภูมภิาค โดย UNWTO รายงานรายไดจ้าก

ภาคการท่องเทีÉยวทั Éวโลกในปี 2566 อยู่ทีÉ 1.4 ล้านล้านดอลลาร์ คดิเป็นการฟืÊนตวัร้อยละ 93 ของปี 2562 ยิÉงไปกว่านั Êน

ประเทศในหลายภูมภิาค อาท ิประเทศในคาบสมุทรเมดเิตอร์เรเนียน รวมถึงอเมรกิากลางและอเมรกิาใต้ ไดม้กีารรายงาน

รายไดจ้ากภาคการท่องเทีÉยวทีÉสูงกว่าระดบัก่อนเกดิโรคระบาด ซึÉงไดร้บัแรงสนับสนุนจากความตอ้งการเดนิทางท่องเทีÉยว  

ทีÉยงัอยู่ในระดบัสงู และจาํนวนเทีÉยวบนิทีÉมแีนวโน้มเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง 

UNWTO คาดการณ์ภาพรวมตวัชีÊวดัทั Êงจํานวนนักท่องเทีÉยวระหว่างประเทศ และรายได้จากภาคการท่องเทีÉยว    

ในปี 2567 จะสามารถฟืÊ นตัวอย่างแข็งแกร่งขึÊนเหนือระดับก่อนเกิดโรคระบาดโควิด-19 ได้ แม้จะมีความเสีÉยงทั Êงจาก

เศรษฐกจิทีÉอาจขยายตวัตํÉากว่าคาด ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ทีÉดําเนินอยู่ และภาวะขาดแคลนแรงงานทีÉอาจรุนแรงขึÊน

ในภาคการท่องเทีÉยว โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจาก 1) คาดการณ์แนวโน้มการฟืÊนตวัของนักท่องเทีÉยวจนีซึÉงครองส่วนแบ่ง

การตลาดทีÉใหญ่ทีÉสุดในโลกในปี 2562 ผนวกกับการเดินทางของนักท่องเทีÉยวทีÉมีกําลังซืÊอสูงจากสหรัฐอเมริกา และ

ตะวนัออกกลาง 2) ความต้องการเดนิทางช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยว และเทรนด์การท่องเทีÉยวแบบยั ÉงยนืทีÉไดร้บัความนิยม

เพิÉมขึÊน และ 3) จํานวนเทีÉยวบนิทีÉเพิÉมมากขึÊนซึÉงส่งผลใหต้้นทุนในการเดนิทางท่องเทีÉยวปรบัตวัลดลง จะเป็นตัวกระตุ้น

สาํคญัใหก้ารท่องเทีÉยวทั Éวโลก โดยเฉพาะจุดหมายปลายทางในภูมภิาคเอเชยีใหก้ลบัมาฟืÊนตวัไดอ้ย่างโดดเด่นในปี 2567 

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเข้าประเทศทีÉบริษทัฯ มีการดาํเนินธรุกิจอยู่ 

(หน่วย: ล้านคน) 2562 2566 คาดการณ์ปี 2567* 

ประเทศไทย 39.9 28.2 33.5 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.9 2.0 

สหราชอาณาจกัร 40.9 37.8 39.5 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ 0.9 0.9 1.0 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.2 1.4 
หมายเหตุ 

(1) คาดการณ์ปี 2567 สาํหรบัประเทศไทย อ้างอิงประมาณการเศรษฐกจิไทยจากกระทรวงการคลงั, ประเทศมลัดฟีส ์อา้งองิจากสมาคมตวัแทนการท่องเทีÉยวและ

ผู้ประกอบการท่องเทีÉยวมลัดฟีส ์(MATATO), สหราชอาณาจกัร อา้งองิประมาณการจาก VisitBritain, ประเทศฟิจ ิอา้งองิประมาณการจากกระทรวงพาณิชย์

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ,ิ ประเทศมอรเิชยีส อา้งองิประมาณการจากสาํนักงานส่งเสรมิการท่องเทีÉยวมอรเิชยีส 

 

ประเทศไทย 

การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทยรายงานว่าในปี 2566 ประเทศไทยได้ต้อนรบันักท่องเทีÉยวชาวต่างชาติประมาณ    

28 ล้านคน เพิÉมขึÊน 1.5 เท่าเมืÉอเทยีบกบัปี 2565 โดยนักท่องเทีÉยวหลกั 3 อนัดบัแรกได้แก่ มาเลเซีย จนี และเกาหลใีต้ 

ตามลําดบั โดยการเพิÉมขึÊนเป็นผลมาจากการเปิดรบันักท่องเทีÉยวอย่างเตม็รูปแบบตลอดทั Êงปีเป็นปีแรกนับตั Êงแต่ปี 2562 

ประกอบกบันโยบายสนับสนุนจากภาครฐั อาท ิการยกเวน้การขอวซี่า และขยายระยะเวลาวซี่าสาํหรบันักท่องเทีÉยวต่างชาติ

บางประเทศ ขณะทีÉในปี 2567 การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าจะมีนักท่องเทีÉยวต่างชาติเขา้มาท่องเทีÉยว       

ในประเทศไทยมากถงึ 33.5 ล้านคน เติบโตขึÊนร้อยละ 19 จากปีก่อนหน้า และคดิเป็นการฟืÊนตวัร้อยละ 84 เมืÉอเทยีบกบั    

ปี 2562 ซึÉงปัจจยัหลกัทีÉสนับสนุนการเตบิโตดงักล่าวมาจาก 1) แนวโน้มการเดนิทางมาของกลุ่มนักท่องเทีÉยวจนีซึÉงเป็นผล

จากการยกเว้นวีซ่าถาวรระหว่าง 2 ประเทศ ซึÉงจะเริÉมต้นขึÊนในวันทีÉ 1 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป เช่นเดียวกับกลุ่ม

นักท่องเทีÉยวทีÉมีศกัยภาพจากตลาดอืÉน อาทิ รสัเซีย เกาหลใีต้ และคาซคัสถาน ทีÉจะเป็นอีกหนึÉงแรงผลกัดนัการฟืÊ นตัว      

2) นโยบายสนับสนุนการทําตลาดทีÉมุ่งเน้นกลุ่มทีÉมีกําลังซืÊอสูง รวมถึงกลุ่มทีÉมีความสนใจพิเศษ อาทิ กลุ่ม Health & 
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Wellness และ กลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉเทีÉยวอย่างใส่ใจสิÉงแวดล้อม และ 3) จํานวนเทีÉยวบนิทั Êงในประเทศ และระหว่างประเทศ  

ทีÉเพิÉมขึÊน รวมถงึขยายการเดนิทางเชืÉอมโยงทางบกเขา้ถงึไทยเพืÉอรองรบัความต้องการท่องเทีÉยวทีÉเพิÉมมากขึÊน  

จากปัจจยัสนับสนุนข้างต้น ผนวกกับความมุ่งมั Éนในการพฒันาแบรนด์ SAii อย่างต่อเนืÉอง ผ่านการปรบัปรุง

หอ้งพกัและพืÊนทีÉส่วนกลาง รวมถงึพฒันากจิกรรมและการใหบ้รกิารต่างๆ เพืÉอยกระดบัประสบการณ์การท่องเทีÉยวของแขก

ผูเ้ขา้พกัใหด้ยีิÉงขึÊน ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) ของโรงแรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ ในปี 2566 ฟืÊนตวั

ขึÊนเหนือระดบัก่อนเกิดโควิด-19 ได้สําเร็จ จากอตัราเร่งในการฟืÊ นตัวดงักล่าว และจุดเด่นด้านทําเลทีÉตั ÊงทีÉมีศกัยภาพ        

ซึÉงได้รบัความนิยมจากนักท่องเทีÉยวทั Éวโลก รวมถึงการวางกลยุทธ์การตลาดเพืÉอดงึดูดนักเดนิทางกลุ่มใหม่ทีÉมศีกัยภาพ 

อาท ิออสเตรเลยี และตะวนัออกกลางใหเ้พิÉมมากขึÊน ทาํใหบ้รษิทัฯ คาดการณ์ผลการดาํเนินงานในไตรมาสแรกของปี 2567 

เติบโตโดดเด่นจากหอ้งพกัทีÉกลบัมาเปิดให้บรกิารเต็มจํานวน และศกัยภาพในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยเพิÉมขึÊนจาก  

การนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ ซึÉงจะช่วยชดเชยผลกระทบจากแผนการปิดปรบัปรุงชั Éวคราวบางส่วนของโรงแรม ทราย ลากูน่า 

ภูเก็ต ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเทีÉยวได ้

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์

สําหรบัปี 2566 มนัีกท่องเทีÉยวเดนิทางเขา้สู่สาธารณรฐัมลัดฟีสจ์าํนวนกว่า 1.9 ล้านคน เติบโตขึÊนรอ้ยละ 12 จาก

ปีก่อนหน้า ซึÉงสูงกว่าตัวเลขทีÉกระทรวงการท่องเทีÉยวคาดการณ์ไว้ในช่วงต้นปี และนับเป็นการฟืÊ นตัวสูงกว่าจํานวน

นักท่องเทีÉยวในปี 2562 ถงึรอ้ยละ 10 สะทอ้นถงึการฟืÊนตวัอย่างแขง็แกร่งของภาคการท่องเทีÉยวสาธารณรฐัมลัดฟีสใ์นฐานะ

จุดหมายปลายทางของการท่องเทีÉยวทีÉไดร้บัความนิยมอนัดบัตน้ๆ ของนักท่องเทีÉยวทั Éวโลก โดยนักท่องเทีÉยวหลกั 3 อนัดบั

แรกซึÉงมสีดัส่วนรวมกนัประมาณรอ้ยละ 32 เป็นนักท่องเทีÉยวจากประเทศรสัเซยี อนิเดยี และจนี ตามลําดบั อย่างไรกต็าม 

จากสภาวะการแข่งขนัทีÉรุนแรงมากขึÊนโดยเฉพาะช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยวในปีทีÉผ่านมา เป็นผลใหบ้รษิัทฯ ไดม้กีารดําเนิน

กลยุทธ์ทีÉหลากหลาย อาท ิการกําหนดราคาห้องพกัแบบยดืหยุ่น การมุ่งเน้นการทําตลาดในกลุ่มนักท่องเทีÉยวจากประเทศ

ใหม่ๆ ทีÉมีศกัยภาพ อาทิ จีน คาซักสถาน และตะวนัออกกลาง และการมุ่งเน้นพฒันาสินค้าและการให้บริการต่างๆ เพืÉอ

กระจายแหล่งทีÉมาของรายได ้เป็นผลให้สามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัในภาพรวมสําหรบัปี 2566 ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉสูงกว่า

ค่าเฉลีÉยของตลาด ทั ÊงยังเพิÉมขึÊนได้เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า อยู่ทีÉร้อยละ 67 และสามารถผลักดนัรายได้ทีÉไม่ใช่ค่าห้องพัก    

(Non-room revenue) ใหเ้พิÉมมากขึÊนเพืÉอชดเชยผลกระทบของการปรบัตวัลดลงของ ADR ในปีทีÉผ่านมาไดส้ําเร็จ 

สําหรบัในปี 2567 สมาคมตวัแทนการท่องเทีÉยวและผู้ประกอบการท่องเทีÉยวมลัดีฟส์ (Maldives Association of 

Travel Agents and Tour Operators) คาดว่าจะมีนักท่องเทีÉยวต่างชาติเดินทางเข้าสาธารณรฐัมัลดีฟส์เพิÉมขึÊนต่อเนืÉอง    

โดยตั Êงเป้าหมายอยู่ทีÉ 2 ลา้นคน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจาก 1) นโยบายสนับสนุนการนําเสนอผลติภณัฑ์ และบรกิารใหม่ๆ 

ทีÉสามารถตอบสนองความต้องการทีÉหลากหลายของกลุ่มตลาดสําคญั อาทิ นักเดินทางแบบครอบครวั กลุ่มคนรุ่นใหม่       

ทีÉแสวงหาประสบการณ์การเดนิทาง (Millennials and Gen Z) กลุ่มลูกคา้ธุรกจิผ่านการจดังานอเีวนท์ (MICEs) เพิÉมเตมิขึÊน

จากกลุ่มฐานนักท่องเทีÉยวหลกัจากยุโรป และตะวนัออกกลางทีÉยงัคงเติบโตอย่างมั Éนคง 2) แนวโน้มจํานวนเทีÉยวบนิ และ

จํานวนนักท่องเทีÉยวจากจนีทีÉเพิÉมขึÊนต่อเนืÉองจากตั Êงแต่ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 ทีÉคาดว่าจะเขา้มาช่วยเตมิเตม็ศกัยภาพ

อตัราการเข้าพกัเฉลีÉยโดยเฉพาะในช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยวให้ดีข ึÊนจากปีก่อนหน้า และ 3) ศกัยภาพในการต้อนรับ

นักท่องเทีÉยวทีÉสูงขึÊนภายหลงัการลงทุนปรบัปรุงสนามบนินานาชาตเิวลานา โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในช่วงต้นไตรมาสทีÉ 4 

ของปี 2567 จากปัจจยัสนับสนุนข้างต้น ประกอบกับการยกระดับโครงการ CROSSROADS ภายหลงัการเปิดให้บรกิาร

โรงแรมโซ/ มัลดีฟส์ ในฐานะจุดหมายปลายทางด้านการพักผ่อนชั ÊนนําแบบบูรณาการซึÉงนําเสนอตัวเลือกผลิตภัณฑ์ทีÉ

หลากหลายและสามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเทีÉยวทุกกลุ่ม จะเป็นการดงึดูดนักท่องเทีÉยวกลุ่ม high spending 

ทั Êงจาก สหราชอาณาจักร รัสเซีย สหรัฐอเมริกา และตะวันออกกลางได้เพิÉมมากขึÊน เป็นผลให้บริษัทฯ คาดการณ์             

ผลประกอบการในช่วงครึÉงปีแรกของปี 2567 จะเติบโตได้อย่างแขง็แกร่งทั Êงอตัราการเขา้พกัเฉลีÉย และ ADR ทีÉปรบัตวั

เพิÉมขึÊนเมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า 
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สหราชอาณาจกัร 

ภาคการท่องเทีÉยวในสหราชอาณาจกัรยงัคงฟืÊนตวัแขง็แกร่งจากอุปสงค์การท่องเทีÉยวทั Êงจากภายในประเทศ และ

ต่างประเทศทีÉเตบิโตต่อเนืÉอง โดยมนีักท่องเทีÉยวหลกัต่างประเทศนําโดยสหรฐัอเมรกิา ซึÉงเติบโตทั Êงจํานวนนักท่องเทีÉยว 

และยอดการใชจ้่ายในปี 2566 ทีÉสูงกว่าระดบัของปี 2562 ก่อนเกดิโรคระบาดโควดิ-19 เช่นเดยีวกบัจํานวนนักท่องเทีÉยวจาก

ภายในทวปียุโรปทีÉฟืÊ นตวัโดดเด่น เพิÉมขึÊนร้อยละ 30 จากปีก่อนหน้า คดิเป็นการฟืÊนตวัร้อยละ 91 เมืÉอเทยีบกบัปี 2562 

ขณะทีÉนักเดนิทางจากภูมภิาคอืÉนๆ ยงัคงฟืÊนตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ ในปี 2566 มนีักท่องเทีÉยว

ต่างชาติทีÉเดนิทางเขา้สหราชอาณาจกัรทั Êงหมดประมาณ 37.8 ล้านคน เติบโตขึÊนร้อยละ 21 จากปีก่อนหน้า และคดิเป็น    

การฟืÊ นตัวมาอยู่ทีÉระดับร้อยละ 92 ของปี 2562 จากแรงส่งในการฟืÊ นตัวข้างต้นส่งผลให้ผลการดําเนินงานในปี 2566      

ของโรงแรมของบรษิัทฯ ในสหราชอาณาจกัรปรบัตัวดขี ึÊนโดดเด่นในทุกมติิตวัชีÊวดั โดยบนัทกึ RevPAR อยู่ทีÉ 60 ปอนด์    

ซึÉงเป็นระดบัสงูทีÉสุดเป็นประวตักิารณ์ของพอรต์โฟลโิอตั Êงแต่เปิดดาํเนินการ 

อย่างไรกต็าม จากคาดการณ์สภาวะการแขง่ขนัทีÉมแีนวโน้มรุนแรงมากขึÊนจากแหล่งท่องเทีÉยวอืÉนในภูมภิาค ส่งผล

ใหใ้นปี 2567 สหราชอาณาจกัรมกีารออกแคมเปญมุ่งเน้นไปยงัตลาดทีÉมศีกัยภาพเตบิโตสงู อาท ิออสเตรเลยี สหรฐัอเมรกิา 

รวมถึงประเทศหลกัๆ ในทวีปยุโรปและตะวนัออกกลางเพิÉมมากขึÊน โดยคาดว่าในปี 2567 จะมีนักท่องเทีÉยวต่างชาติ         

ทีÉเดนิทางเขา้สหราชอาณาจกัรจํานวนประมาณ 39.5 ล้านคน หรอืคดิเป็นการฟืÊนตวัทีÉรอ้ยละ 97 เมืÉอเทยีบกบัปี 2562 และ

เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 5 จากปีก่อนหน้า โดยคาดว่ากลุ่มนักท่องเทีÉยวหลกักว่ารอ้ยละ 65 จะยงัคงเป็นนักท่องเทีÉยวต่างชาตจิาก

ประเทศภายในทวปียุโรป ขณะทีÉคาดการณ์ยอดการใชจ่้ายของนักท่องเทีÉยวต่างชาตใินปี 2567 อยู่ทีÉ 34.1 พนัล้านปอนด์ 

เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 7 จากปีก่อนหน้า และคดิเป็นเพิÉมขึÊนสูงกว่าระดบัของปี 2562 ร้อยละ 20 จากแนวโน้มการฟืÊนตวัขา้งตน้ 

ประกอบกบัการปรบัปรุงทั Êงในส่วนของหอ้งพกั พืÊนทีÉส่วนกลาง พืÊนทีÉส่วนต้อนรบั และรา้นอาหาร รวมไปถงึการพจิารณา

การปรับเปลีÉยนแบรนด์และยกระดับตําแหน่งทางการตลาดของโรงแรม (Rebranding and Repositioning) ในโรงแรม     

บางแห่งทีÉบรษิทัฯ เลง็เหน็ศกัยภาพและความเหมาะสม เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มตลาดระดบับนทีÉมกีารใชจ่้ายต่อคนสูงขึÊน

และอ่อนไหวต่อราคาน้อยกว่า รวมถงึเพิÉมความสามารถในการตอบสนองต่อค่านิยมในการท่องเทีÉยวในปัจจุบนัไดด้ยีิÉงขึÊน      

ซึÉงเป็นไปตามกลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรของพอร์ตโฟลิโอเพืÉอผลักดันภาพรวม         

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรในเตบิโตต่อเนืÉองในปี 2567 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิต้อนรบันักท่องเทีÉยวต่างชาติสูงทีÉสุดเป็นประวัติการณ์ในปี 2566 จํานวน 929,740 คน 

เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 46 จากปีก่อนหน้า และสูงกว่าระดบัของปี 2562 ก่อนเกดิโรคระบาดโควดิ-19 รอ้ยละ 4 โดยนักท่องเทีÉยว

หลกั 3 อนัดบัแรกมาจากประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสหรฐัอเมริกา ซึÉงมีส่วนแบ่งตลาดรวมกันถึงร้อยละ 81      

ภาพการฟืÊนตวัทีÉรวดเรว็กว่าคาดนีÊ สะท้อนถึงความโดดเด่นของทําเลทีÉตั ÊงซึÉงไดร้บัความนิยมในหมู่นักเดนิทางทีÉต้องการ

ท่องเทีÉยวเพืÉอการพกัผ่อนทีÉมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนืÉอง เห็นได้จากการเปิดเส้นทางบนิทีÉเพิÉมมากขึÊนในหลายประเทศ อาท ิ

แคนาดา ซึÉงมนัีกท่องเทีÉยวเพิÉมขึÊนอย่างกา้วกระโดดรอ้ยละ 65 จากปีก่อนหน้า รวมถงึการกลบัมาเปิดใหบ้รกิารอกีครั Êงของ

เสน้ทางการบนิจาก ญีÉปุ่ น ฮ่องกง และจนี ซึÉงเริÉมเหน็จํานวนนักท่องเทีÉยวฟืÊนตวัชดัเจนมากขึÊนตั Êงแต่เดอืนเมษายน 2566    

ทีÉผ่านมา จากปัจจยัสนับสนุนขา้งตน้ ประกอบกบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยจากการนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ภายหลงัการปรบัปรงุ

ทีÉเพิÉมขึÊนอย่างมนีัยสําคญัร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า ซึÉงช่วยชดเชยผลกระทบจากขอ้จํากัดจํานวนหอ้งทีÉสามารถขายได้ 

(Available room) จากการปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ ฟิจ ิบีช รสีอร์ท ในปีทีÉผ่านมาได ้ส่งผล

ใหผ้ลการดาํเนินงานของโรงแรมของบรษิทัฯ ในปี 2566 เตบิโตขึÊนอย่างโดดเด่น สามารถบนัทกึ RevPAR ในระดบัสงูทีÉสุด

ตั Êงแต่เขา้ซืÊอกจิการทีÉ 421 ฟิจดิอลล่าร ์

สําหรบัปี 2567 คาดการณ์จํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉจะเดนิทางเขา้สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจจิะเป็นสถติิสูงสุด

ใหม่อกีครั ÊงทีÉจาํนวนกว่า 1 ล้านคน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนต่อเนืÉองจากความต้องการท่องเทีÉยวทีÉยงัคงเตบิโต ทั Êงยงัมอีตัรา
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การเขา้พกัซํÊาในระดบัสูง (Repeat Customer) ในกลุ่มลูกคา้หลกัจากออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ รวมถึงความสําเร็จของ

ธุรกิจจดังานแต่งงานในโรงแรมของบริษัทฯ กอปรกับจํานวนห้องพักทีÉกลบัมาเปิดให้บริการเต็มจํานวน และศกัยภาพ      

ในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยเพิÉมขึÊนของโรงแรม เอาทร์กิเกอร์ ฟิจ ิบชี รสีอร์ท จะเตบิโตขึÊนอย่างมนัียสําคญั เป็นผลให้

บรษิทัฯ คาดการณ์ผลการดาํเนินงานของโรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจเิตบิโตโดดเด่นตลอดปี 2567 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 

การดําเนินนโยบายควบคุมการแพร่ระบาดของไวรสัมาร์บวกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหภ้าคการท่องเทีÉยว

สาธารณรฐัมอรเิชยีสสามารถฟืÊนตวัได้อย่างรวดเร็วในช่วงครึÉงหลงัของปี 2566 เห็นได้จากจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาต ิ    

ทีÉเดนิทางเขา้ไปพกัผ่อนในสาธารณรฐัมอริเชยีสตลอดปี 2566 อยู่ทีÉ 1.25 ล้านคน เติบโตขึÊนร้อยละ 25 จากปีก่อนหน้า     

ซึÉงคดิเป็นการฟืÊนตวัรอ้ยละ 90 เมืÉอเทยีบกบัปี 2562 โดยนักท่องเทีÉยวหลกั 3 อนัดบัแรกมาจาก ฝรั Éงเศส สหราชอาณาจกัร 

และเยอรมนั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25, ร้อยละ 11 และร้อยละ 9 ตามลําดบั อย่างไรก็ตาม ผลการดําเนินงานในปี 2566   

ของโรงแรมเอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท มีการปรบัตวัลดลงจากปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุมาจากการปิดให้บรกิาร

ชั ÉวคราวเพืÉอปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนํÊาของโรงแรม ซึÉงเสรจ็สมบูรณ์และสามารถกลบัมาเปิดใหบ้รกิารไดอ้กีครั Êงในช่วง

ปลายเดอืนตุลาคมทีÉผ่านมา 

จากสญัญาณการฟืÊนตวัทีÉชดัเจนมากขึÊนของอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยของโรงแรมเอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท 

ตั Êงแต่เดอืนธนัวาคม 2566 ทีÉผ่านมาต่อเนืÉองถงึไตรมาสทีÉ 1 ของปี 2567 และแนวโน้ม ADR ทีÉปรบัเพิÉมขึÊนจากปีก่อนหน้า 

ซึÉงสอดคล้องกบัคาดการณ์จํานวนนักท่องเทีÉยวทีÉจะเดนิทางเขา้สู่สาธารณรฐัมอรเิชยีสในปี 2567 ซึÉงยงัคงเติบโตต่อเนืÉอง

มากกว่า 1.35 ล้านคน ซึÉงมาจากทั Êงกลุ่มนักท่องเทีÉยวหลกัเดมิ และนักท่องเทีÉยวทีÉมศีกัยภาพจากตลาดเกดิใหม่ทีÉมจีาํนวน

เพิÉมขึÊนโดดเด่น อาท ิโปแลนด์ ออสเตรเลยี อินเดยี รสัเซีย และจนี รวมไปถึงจํานวนเทีÉยวบนิทีÉเพิÉมขึÊนจากออสเตรเลยี 

อินเดีย และตุรกี ทําให้บริษัทฯ คาดการณ์ว่ารายได้เฉลีÉยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) ของโรงแรมในมอริเชยีสในปี 2567      

จะสามารถเพิÉมขึÊนไปสู่ระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ได ้

 

พฒันาการทีÉสาํคญั 

 ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทฯ บรรลุข้อตกลงการซืÊอทีÉดินพร้อมอาคารสิÉงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ติดตั Êงของ

โรงแรม Mercure Glasgow ในสหราชอาณาจกัร มูลค่ารวม 7.5 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ (หรอืเทยีบเท่า 338.4 ล้าน

บาท) โดยการดําเนินการดังกล่าวเป็นไปตามแผนการบรหิารจดัการโรงแรมในสหราชอาณาจกัร และกลยุทธ์      

ในการปรบัปรุงประสทิธภิาพของพอรต์โฟลโิอของบรษิทัฯ 

 ในเดอืนตุลาคม 2566 บรษิัทฯ ประสบความสําเร็จในการเสนอขายหุ้นกู้ต่อนักลงทุนทั Éวไปเป็นครั Êงแรก ซึÉงเป็น  

หุน้กูอ้ายุ 3 ปี อตัราดอกเบีÊย 5.00% ต่อปี ดว้ยมลูค่าเสนอขายทั ÊงสิÊน 1,300 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัใชใ้น

การปรบัปรุงโรงแรมเพืÉอส่งเสรมิการเติบโตของรายได้อย่างยั Éงยืน ซึÉงเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ

บรษิทัฯ ส่งผลใหก้ารบรหิารกระแสเงนิสดมคีวามยดืหยุ่นและมปีระสทิธภิาพเพิÉมขึÊน 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธรุกจิบรหิารจดัการโรงแรมและ

ลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันานาชาต ิซึÉงมุ่งเน้นการเตบิโตทั Êงจากการประกอบธุรกจิของตนเอง (Organic Growth) และการเขา้

ซืÊอกจิการจากบุคคลอืÉน (Inorganic Growth) ควบคู่ไปกบัการพฒันาประสทิธภิาพในการกําไร เพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถเติบโต

อย่างยั Éงยนืในระยะยาว โดยมกีลุ่มทรพัย์สนิทีÉมลีกัษณะเฉพาะประกอบดว้ยโรงแรมทีÉตั Êงอยู่ในแหล่งท่องเทีÉยวทีÉเป็นทีÉนิยม

ระดบัโลก ไดแ้ก่ 
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(1) โรงแรม 5 แห่งทีÉบรษิัทฯ บริหารจดัการภายใต้แบรนด์ของบรษิัทฯ เอง ประกอบไปด้วย โรงแรม 4 แห่ง        

ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ีเกาะสมุย โรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ โรงแรม 

ทราย เกาะสมุย เชงิมน และอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตา มลัดฟีส ์รสีอร์ท (“โรงแรมทีÉบริษทัฯ 

บริหารจดัการเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึÉงดาํเนินการภายใต้แบรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่านีÊไดร้บัการบรหิารจดัการภายใต้

สญัญาบรหิารจดัการโรงแรม ซึÉงประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 

Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 

Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึÉงได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของโครงการ CROSSROADS ใน 

Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 

Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงการ CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดบักลางค่อนไประดบับน จํานวน 24 แห่งในสหราชอาณาจกัร ดําเนินงานภายใต้แฟรนไชส์     

ทีÉเป็นทีÉรูจ้กัในแบรนด์ Mercure และบรหิารจดัการโดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชืÉอเดมิ Interstate Hotels & Resorts) 

ซึÉงเป็นบรษิัทรบับรหิารโรงแรมชั Êนนําและเป็นทีÉยอมรบัอย่างกว้างขวางในสหราชอาณาจกัร (“โรงแรมของบริษทัฯ 

ในสหราชอาณาจกัร”) 

(5) โรงแรมทีÉมกีารดาํเนินงานในลกัษณะการร่วมคา้ ประกอบดว้ย โรงแรมจํานวน 3 แห่งในสหราชอาณาจกัร 

ดําเนินงานภายใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึÉงบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝั Éงละร้อยละ 50      

ในการร่วมค้า และโรงแรม SO/ Maldives ทีÉดําเนินงานภายใต้สญัญาบริหารจดัการโรงแรมกบัแอคคอร์ (Accor) ซึÉงเป็น 

ส่วนหนึÉงของโครงการ CROSSROADS ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ซึÉงบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงนิ

ลงทุนฝั Éงละรอ้ยละ 50 ในการร่วมคา้ (“โรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้า”) ซึÉงรายไดจ้ากโรงแรมทีÉมกีารดาํเนินงานในลกัษณะ     

การร่วมค้าจะไม่ถูกบนัทกึบญัชใีนแบบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ แต่จะบนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี (Equity Method)     

ซึÉงบรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลการดาํเนินงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ 

บรษิทัฯ มโีรงแรมทีÉเปิดดาํเนินการเชงิพาณชิย์แลว้ทั Êงหมด 38 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรมทีÉบรษิัทฯ บรหิารจดัการ

เอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงการ CROSSROADS โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัร และโรงแรมภายใต้

กิจการร่วมค้า ซึÉงมจีํานวนห้องพกัรวมกนัทั ÊงสิÊน 4,552 ห้อง โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 โรงแรมเกือบทั Êงหมดของ

บรษิัทฯ เปิดให้บรกิาร คดิเป็นจํานวนโรงแรมทีÉเปิดใหบ้รกิารทั ÊงสิÊน 37 แห่ง จาก 38 แห่ง หรือคดิเป็นร้อยละ 98.8 ของ

จาํนวนหอ้งทั Êงหมด (4,499 หอ้งจากทั Êงหมด 4,552 หอ้ง) 

สดัส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการตามรปูแบบการบริหาร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ปี 2565 % สดัส่วน

รายได ้

ปี 2566 % สดัส่วน

รายได ้

% เปลีÉยน 

แปลง 

ไตรมาส 4 

ปี 2565 

% สดัส่วน

รายได ้

ไตรมาส 4 

ปี 2566 

% สดัส่วน

รายได ้

% เปลีÉยน 

แปลง 

โรงแรมทีÉบรษิทัฯ 

บรหิารจดัการเอง 

1,098.2 12.6% 1,748.5 18.0% 59.2% 434.1 17.1% 423.3 17.1% -2.5% 

โรงแรม Outrigger  1,486.2 17.1% 1,456.5 15.0% -2.5% 473.8 18.4% 419.4 16.9% -11.5% 

โรงแรมในโครงการ 

CROSSROADS 

2,444.5 28.1% 2,545.0 26.2% 4.1% 675.6 26.3% 693.1 28.0% 2.6% 

โรงแรมของบรษิทัฯ ใน 

สหราชอาณาจกัร 

3,663.6 42.1% 3,951.1 40.7% 7.8% 986.0 38.4% 943.1 38.0% -4.4% 

รวมรายได้ 8,692.6 100.0% 9,701.1 100.0% 11.6% 2,569.5 100.0% 2,478.9 100.0% -3.5% 
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ภาพรวมผลประกอบการของปี 2566 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายและการใหบ้รกิารอยู่ทีÉ 9,701.1 ลา้นบาท เตบิโต

ขึÊนรอ้ยละ 12 จากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากการเติบโตทีÉโดดเด่นของโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย  

ซึÉงมรีายไดเ้พิÉมขึÊนกว่า 650 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นการเตบิโตถงึรอ้ยละ 59 จากปีก่อนหน้า กอปรกบัผลประกอบการทีÉเตบิโต

อย่างมั Éนคงต่อเนืÉองของโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิและพอร์ตโรงแรมในสหราชอาณาจกัร ซึÉงมรีายได้

เพิÉมขึÊนร้อยละ 13 และร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้าตามลําดับ ซึÉงได้รับการสนับสนุนจากการฟืÊ นตัวของอุตสาหกรรม           

การท่องเทีÉยวและการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการบรหิารโรงแรมของบรษิทัฯ นอกจากนั Êนแล้ว ความสําเรจ็ของการมุ่งเน้น

พฒันาสินค้าและการให้บริการต่างๆ เพืÉอกระจายแหล่งทีÉมาของรายได้ ส่งผลให้รายได้ทีÉไม่ใช่ค่าห้องพกัของโรงแรม        

ในโครงการ CROSSROADS เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 21 จากปีก่อนหน้า 

สําหรบัในไตรมาสทีÉ 4 ปี 2566 โรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจยิงัคงมผีลประกอบการทีÉเตบิโตโดด

เด่นจากอตัราค่าห้องพกัเฉลีÉยทีÉปรบัเพิÉมขึÊน เช่นเดียวกับรายได้ทีÉเติบโตของโรงแรมในสาธารณรฐัมลัดีฟส์ซึÉงเริÉมเขา้สู่

ฤดกูาลท่องเทีÉยว อย่างไรกต็าม ผลการดาํเนินงานในภาพรวมถูกจํากดัดว้ยจํานวนหอ้งทีÉสามารถขายได ้(Available room) 

จากการปิดปรับปรุงห้องพักบางส่วนของโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย และการทยอยเปิดให้บริการระหว่างไตรมาส        

ของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท ภายหลงัการปิดปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนํÊา รวมถงึรายไดข้องโรงแรมใน 

สหราชอาณาจกัรทีÉลดลง ซึÉงมสีาเหตุสาํคญัจากการเตรยีมส่งมอบโรงแรมคนื ตามการสิÊนสุดสญัญาเช่าบรหิารโรงแรม Mercure 

London Watford ณ สิÊนปี 2566 ส่งผลให้บรษิัทฯ รายงานรายไดส้ําหรบัไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 อยู่ทีÉ 2,478.9 ล้านบาท 

ลดลงรอ้ยละ 4 จากงวดเดยีวกนัของปีกอ่นหน้า 

ตวัชีÊวดัทีÉสาํคญัสาํหรบัผลการดาํเนินงานโรงแรม 

โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 

ตวัชีÊวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2565 

ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2566 

เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  4 (1) 4 (1) -  4 (1) 4 (1) -  

จํานวนหอ้งพกั 604  604  -  604  604  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 56.7% 66.6% 9.9% 71.9% 56.6% -15.3% 

ADR (บาท)  5,709  8,096  41.8% 7,435  9,012  21.2% 

RevPAR (บาท)  3,237  5,391  66.6% 5,346 5,104 -4.5% 

หมายเหตุ 

(2) เนืÉองจากโรงแรมโคนอตตา มลัดฟีส ์ยงัอยู่ระหว่างปิดใหด้ําเนินการชั Éวคราว ทางบรษิทัฯ จงึไดนํ้าจํานวนหอ้งของโรงแรมดงักล่าวออกไปเพืÉอใหส้ะท้อนถงึ

ตวัชีÊวดัทีÉเป็นจรงิมากขึÊน 

ในไตรมาสทีÉ 4 ปี 2566 โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 2 แห่งในประเทศไทย ไดแ้ก่ โรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด์ 

วลิเลจ และโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ ยงัคงอยู่ระหว่างการปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนเพืÉอยกระดบัศกัยภาพการแข่งขนั  

ในระยะยาว ส่งผลใหม้อีตัราการเขา้พกัลดลงจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตามหากพจิารณาอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยเฉพาะหอ้งพกั  

ทีÉเปิดใหบ้รกิารในไตรมาสทีÉ 4 ปี 2566 อยู่ทีÉรอ้ยละ 72 ใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ขณะทีÉ ADR สามารถเตบิโตขึÊน

กว่ารอ้ยละ 21 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนอยู่ทีÉ 9,012 บาท จากกลยุทธใ์นการตั Êงราคาภายหลงัการยกระดบัหอ้งพกัและจุดเด่น

ดา้นทําเลทีÉตั ÊงทีÉมศีกัยภาพซึÉงไดร้บัความนิยมจากนักท่องเทีÉยวทั Éวโลก โดยเฉพาะอย่างยิÉงจากรสัเซยี เยอรมนี สหรฐัอเมรกิา 

และประเทศอืÉนๆ ในทวปียุโรป ส่งผลใหภ้าพรวมผลการดําเนินงานในปี 2566 สาํหรบัภาพรวมโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการ

เองสามารถฟืÊนตัวได้อย่างแขง็แกร่ง ซึÉงเห็นได้จาก ADR ทีÉเพิÉมขึÊนเติบโตร้อยละ 42 จากปีก่อนหน้าขึÊนสู่ระดบั 8,096 บาท 

ขณะเดยีวกนัยงัสามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยใหเ้พิÉมขึÊนไดร้้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า ส่งผลให ้RevPAR ปรบัตวัขึÊนสงู

กว่าระดบัก่อนเกดิ  Covid-19 ไดส้าํเรจ็ 
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โรงแรม Outrigger 

ตวัชีÊวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2565 

ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2566 

เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  3  3  -  3  3  -  

จํานวนหอ้งพกั 499  499  -  499  499  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 63.6% 62.6% -1.0% 79.6% 61.6% -17.9% 

ADR (บาท)  7,296  9,527  30.6% 7,304  10,176  39.3% 

RevPAR (บาท)  4,638  5,962  28.6% 5,811  6,273  7.9% 

หมายเหตุ 

(3) อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัปี 2565 คอื 16.01 THB/FJD, 0.80 THB/MUR  และอตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัปี 2566 คอื 15.61 THB/FJD, 

0.77 THB /MUR 

อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 คอื 16.14 THB/FJD, 0.83 THB /MUR และอตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 

15.83 THB/FJD, 0.81 THB /MUR 

(4) สําหรบัโรงแรมในสาธารณรฐัมอรเิชยีส โรงแรมมกีารปิดชั ÉวคราวเพืÉอปรบัปรุงระบบนํÊาตั Êงแต่เดอืนเมษายนถงึเดอืนตุลาคม ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่นําจํานวนหอ้งใน

ช่วงเวลาดงักล่าวมาคํานวณ 

โรงแรม Outrigger ประกอบดว้ยโรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิและโรงแรมอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมอรเิชยีส 

ซึÉงปี 2566 เป็นปีแรกทีÉทั Êง 2 ประเทศเปิดรบันักท่องเทีÉยวเตม็รูปแบบตลอดทั Êงปี และไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ีเห็นได้จาก

จํานวนนักท่องเทีÉยวทีÉฟืÊ นตวัโดดเด่น โดยเฉพาะสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจทิีÉรายงานจํานวนนักท่องเทีÉยวสูงกว่าระดบัของปี 2562 

ได้สําเร็จ ประกอบกับการปรับปรุงระยะทีÉ 2 ของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ ฟิจิ บีช รีสอร์ท ซึÉงเสร็จสมบูรณ์ตามแผนในเดือน

พฤศจิกายน เป็นผลให้ภาพรวม ADR ของโรงแรม Outrigger ในไตรมาสทีÉ 4 เพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญัถึงร้อยละ 39 จาก       

งวดเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากการปิดใหบ้รกิารชั Éวคราวของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท 

เพืÉอปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการนํÊาซึÉงแล้วเสร็จในเดอืนตุลาคม ส่งผลให้อตัราการเข้าพกัในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 ลดลง   

รอ้ยละ 18 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

สาํหรบัภาพรวมของปี 2566 ทีÉผ่านมา แมผ้ลการดาํเนินงานจะถูกจาํกดัดว้ยจํานวนหอ้งทีÉสามารถขายได ้(Available 

room) ตามเหตุผลขา้งต้น แต่เนืÉองด้วยผลสําเร็จในการปรบัขึÊนอตัราค่าห้องพกัจากการนําเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ภายหลงั   

การปรับปรุงของโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort ทีÉสอดรับกับความต้องการเดินทางท่องเทีÉยวในสาธารณรัฐ          

หมู่เกาะฟิจิทีÉแข็งแกร่งต่อเนืÉ อง สะท้อนจากอัตราการเข้าพักเฉพาะห้องพักทีÉเปิดให้บริการของโรงแรม Outrigger                 

ในสาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิทีÉสูงถึงร้อยละ 84 ซึÉงสามารถชดเชยผลกระทบตามทีÉกล่าวข้างต้นได้ เป็นผลให้ภาพรวมของ           

โรงแรม Outrigger สาํหรบัปี 2566 มอีตัราการเขา้พกัเฉลีÉยลดลงเพยีงเล็กน้อย ขณะทีÉ ADR เตบิโตขึÊนถงึร้อยละ 31 จากปีก่อน

หน้าอยู่ทีÉ 9,527 บาท 

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS 

ตวัชีÊวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง  ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2565 

 ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2566 

เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  2  3  1  2  3  1  

จํานวนหอ้งพกั 376  456  80  376  456  80  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 65.8% 66.5% 0.7% 63.2% 61.3% -1.9% 

ADR (บาท)  14,120  13,334  -5.5% 16,123  15,201  -5.7% 

RevPAR (บาท)  9,293  8,877  -4.5% 10,185  9,311  -8.6% 

หมายเหตุ 

(5) อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัปี 2565 คอื 35.06 THB/USD และอตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัปี 2566 คอื 34.80 THB/USD 

อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 คอื 36.38 THB/USD และอตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 35.65 THB/USD 

(6) จํานวนหอ้ง และจํานวนโรงแรมทีÉเปลีÉยนแปลงไปมาจากการเริÉมเปิดให้บรกิารเชงิพาณชิย์ของโรงแรม โซ/ มลัดฟีส์ ในเดอืนพฤศจกิายน 2566 
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สําหรบัในไตรมาส 4 ปี 2566 ผลการดําเนินงานของโรงแรม Hard Rock hotel Maldives และ SAii Lagoon Maldives 

ทีÉมุ่งเน้นการทาํตลาดในกลุ่มนักท่องเทีÉยวจากประเทศใหม่ๆ ทีÉมศีกัยภาพ อาท ิจนี คาซคัสถาน และตะวนัออกกลาง ซึÉงเขา้มา

ช่วยเสรมินักท่องเทีÉยวหลกัเดมิจากรสัเซีย และยุโรป กอปรกบัจํานวนเทีÉยวบินเข้าสู่มลัดฟีส์ทีÉมีแนวโน้มเพิÉมมากขึÊนตั Êงแต่    

ช่วงปลายไตรมาสทีÉ 4 ทีÉผ่านมา ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัเฉลีÉย และ RevPAR เพิÉมขึÊน ร้อยละ 5 และรอ้ยละ 2 จากปีก่อนหน้า

ตามลําดับ แม้ว่า ADR จะได้รับผลกระทบจากการแข่งขันทีÉรุนแรงตามการเพิÉมขึÊนของจํานวนและตัวเลือกห้องพัก

ภายในประเทศทีÉหลากหลายขึÊน และจุดหมายการเดนิทางทีÉมมีากขึÊนจากการเปิดพรมแดนทั Éวโลกกต็าม 

ทั ÊงนีÊ หากคํานวณรวมผลประกอบการของโรงแรม SO/ Maldives ซึÉงเริÉมเปิดใหบ้รกิารในวนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2566 

ทําให้อัตราการเข้าพักเฉลีÉย และ RevPAR ในภาพรวมปรับตัวลดลงร้อยละ 2 และร้อยละ 9 จากงวดเดียวกันของปีก่อน

ตามลําดบั 

โดยสําหรบัปี 2566 บรษิัทฯ ยงัคงสามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยในภาพรวมใหอ้ยู่ในระดบัทีÉสูงกว่าค่าเฉลีÉย 

ของตลาด ทั ÊงยงัเพิÉมขึÊนได้เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า อยู่ทีÉร้อยละ 67 และบนัทกึระดบั ADR อยู่ทีÉ 13,334 บาท ซึÉงสะท้อนถึง

ความแข็งแกร่งของทําเลทีÉตั Êงของโครงการ และความมีเอกลกัษณ์ในฐานะจุดหมายปลายทางด้านการพกัผ่อนชั Êนนําแบบ   

บูรณาการในมลัดฟีส ์

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภายใตก้จิการร่วมคา้ในสหราชอาณาจกัร 

ตวัชีÊวดั  

ปี 2565 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง  ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2565 

 ไตรมาสทีÉ 4 

ปี 2566 

เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  27  27  - 27  27  - 

จํานวนหอ้งพกั 2,940  2,940  - 2,940  2,940  - 

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 59.9% 69.5% 9.6% 62.7% 62.2% -0.5% 

ADR (บาท)  3,476  3,764  8.3% 3,421  3,716  8.6% 

RevPAR (บาท)  2,083  2,617  25.6% 2,145  2,312  7.8% 

หมายเหตุ 

(1) อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัปี 2565 คอื 43.26 THB/GBP และสาํหรบัปี 2566 คอื 43.29 THB/GBP   

อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 คอื 42.64 THB/GBP และสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 44.25 THB/GBP 

โรงแรมของบริษัทฯ และโรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้าในสหราชอาณาจักรยังคงสามารถรักษาระดับผลการ

ดําเนินงานทีÉดอีย่างต่อเนืÉองในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 โดยรายงาน ADR เพิÉมขึÊนร้อยละ 9 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 

และสามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัได้ในระดบัใกล้เคยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า แม้ได้รบัผลกระทบจากรายไดท้ีÉ

ลดลงของโรงแรม Mercure London Watford เนืÉองจากมกีารเตรยีมพืÊนทีÉเพืÉอเตรยีมส่งมอบตามการสิÊนสุดสญัญาเช่าบรหิาร 

ณ สิÊนปี 2566 โดยภาพรวมผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2566 ปรบัตวัดขี ึÊนโดดเด่นในทุกมติติวัชีÊวดั โดยบนัทกึ RevPAR ใน

ระดบัสูงทีÉสุดเป็นประวตัิการณ์ของพอร์ตโฟลโิอตั Êงแต่เปิดดําเนินการมาทีÉ 2,617 บาท หรอืปรบัตวัดขี ึÊนร้อยละ 26 จาก      

ปีก่อนหน้า ไดร้บัแรงสนับสนุนจากความต้องการเดนิทางท่องเทีÉยวภายในประเทศทีÉเตบิโตแขง็แกร่งต่อเนืÉอง ส่งผลใหอ้ตัรา

การเขา้พกัปรบัเพิÉมขึÊนร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้าและขึÊนเหนือระดบัปี 2562 ก่อนเกิดวกิฤติ Covid-19 ได้เป็นครั ÊงแรกทีÉ  

รอ้ยละ 70 เช่นเดยีวกบั ADR ซึÉงเตบิโตอย่างมั Éนคงอยู่ทีÉ 3,764 บาท จากความสาํเรจ็ของกลยุทธก์ารปรบัปรุงประสทิธภิาพ

และความสามารถในการทาํกําไรของพอรต์โฟลโิอ 
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สรปุผลการดาํเนินงาน 

ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานของปี 2565 และปี 2566 

  ปี 2565 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   8,692.6         100%    9,701.1  100.0%   1,008.5  11.6% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร    5,807.4  66.8%    6,326.4  65.2%     519.0  8.9% 

กาํไรขั Êนต้น    2,885.1  33.2%    3,374.7  34.8%       489.6  17.0% 

รายไดอ้ืÉน     131.7    1.5%      395.7  4.1%      264.0  200.4% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย     352.3  4.1%      441.3  4.5%        89.0  25.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร   1,795.1  20.7%    1,934.5  19.9%      139.4  7.8% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีÉยน      21.0          0.2%        (4.8) (0.0%)     (25.8) (122.9%) 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้     (21.5) (0.2%)      (88.2) (0.9%)     (66.7) (310.9%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ      841.6  9.7%   1,123.9  11.6%      282.3  33.5% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้       27.4  0.3%      177.7  1.8%      150.3  549.5% 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้       13.0  0.1%        91.3  0.9%        78.3  603.6% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด          14.4  0.2%          86.4  0.9%         72.0  500.7% 

รายการปรบัปรุง                                    

กาํไร (ขาดทุน) ทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจรงิจากอตัรา

แลกเปลีÉยน 
       15.8  0.2%        (4.2) (0.0%)     (20.0) (126.6%) 

รายการทีÉไมไ่ดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา1            -   -    (233.1) (2.4%)    (233.1) - 

EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2     1,948.4  22.4%     2,343.4  24.2%        394.9  20.3% 

รายการพเิศษจากค่าเสืÉอมราคาและภาษ3ี           -   -      222.4  2.3%     222.4  - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีÉปรบัปรงุแล้ว         (1.4) (0.0%)          79.9  0.8%         81.3  5,865.8% 
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ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานงวดไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2565 และปี 2566 

   ไตรมาสทีÉ 4 ปี 2565  ไตรมาสทีÉ 4 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   2,569.5         100%    2,478.9  100.0%     (90.6) (3.5%) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร    1,593.3  62.0%    1,574.5  63.5%     (18.8) (1.2%) 

กาํไรขั Êนต้น        976.2  38.0%        904.4  36.5%       (71.8) (7.4%) 

รายไดอ้ืÉน       28.3  1.1%      269.7  10.9%     241.4  854.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย        95.3  3.7%      105.7  4.3%       10.3  10.8% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      522.1  20.3% 526.0 21.2% 3.8 0.7% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีÉยน      (12.9) (0.5%)      (12.4) (0.5%)         0.5  3.9% 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้        (4.4) (0.2%)      (65.5) (2.6%)     (61.1) (1,379.5%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ      240.8  9.4%      299.4  12.1%       58.6  24.3% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้      128.9  5.0%      122.1  4.9%       (6.7) (5.2%) 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้       21.0  0.8%        58.4  2.4%       37.4  178.1% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด       107.9  4.2%          63.7  2.6%      (44.1) (40.9%) 

รายการปรบัปรุง                                       

กาํไร (ขาดทุน) ทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจรงิจากอตัรา

แลกเปลีÉยน 
    (17.1) (0.7%)     (11.1) (0.4%)         6.0  35.2% 

รายการทีÉไมไ่ดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา1            -   -    (232.5) (9.4%)    (232.5) - 

EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2        656.7  25.6% 594.7  24.0%       (62.0) (9.4%) 

รายการพเิศษจากค่าเสืÉอมราคาและภาษ3ี            -   -      222.4  9.0%     222.4                 - 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีÉปรบัปรงุแล้ว        125.0  4.9%          64.7  2.6%       (60.3) (48.2%) 

(ř) รายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา ไดแ้ก่ กําไร(ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัย,์ กําไร(ขาดทุน) จากการจําหน่ายหุ้นสามญับรษิทัร่วมทุน, กําไร(ขาดทุน) จากการตรีาคา

มลูค่ายุตธิรรมในกจิการร่วมคา้ และการตมูีลค่ายุตธิรรมจากอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 

(2) Adjusted EBITDA คํานวณจากกําไรก่อนภาษี บวก ต้นทุนทางการเงนิ ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย และรายไดจ้ากดอกเบีÊย หกั กําไร(ขาดทุน) ทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจาก

อตัราแลกเปลีÉยน และรายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจาํ 

(ś) รายการทีÉพเิศษจากค่าเสืÉอมราคาเนืÉองจากการกลบัรายการสนิทรพัยเ์พืÉอขาย และรายการพเิศษทางภาษี 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายได้จากการขายและการให้บรกิารในไตรมาสทีÉ 4 อยู่ทีÉ 2,478.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.5 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากรายได้ทีÉลดลงกว่าร้อยละ 51 ของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ท ภายหลงั      

การทยอยเปิดให้บริการตั Êงแต่ช่วงปลายเดอืนตุลาคม การปิดปรบัปรุงห้องพกับางส่วนของโรงแรมในประเทศไทย และ

โรงแรมในสหราชอาณาจกัรทีÉมรีายได้ลดลงร้อยละ 4 เนืÉองจากสญัญาเช่าบรหิารโรงแรม Mercure London Watford ทีÉสิÊนสุด

ลงในไตรมาสทีÉ 4 สาํหรบัภาพรวมปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารรวมทั ÊงสิÊน 9,701.1 ลา้นบาท 

เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 11.6 จากปีก่อนหน้า จากผลประกอบการทีÉโดดเด่นของโรงแรมทีÉบรษิัทฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย

ทีÉมีรายได้เติบโตขึÊนรอ้ยละ 59 จากปีก่อนหน้า แม้ว่าจะมกีารปิดปรบัปรุงหอ้งพกับางส่วนก็ตาม เช่นเดยีวกบัรายไดข้อง

โรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิและรายไดอ้ืÉนทีÉไม่ใช่ค่าหอ้งพกัของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS ทีÉ

เพิÉมขึÊนจากปีก่อนหน้า รอ้ยละ 13 และรอ้ยละ 21 ตามลําดบั 

ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสทีÉ 4 อยู่ทีÉ 1,574.5 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.2 จาก      

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายตามสญัญาเช่าบรหิารในสหราชอาณาจกัรทีÉลดลง และค่าใชจ่้าย

สาธารณูปโภคทีÉลดลง สาํหรบัปี 2566 ตน้ทุนการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่ทีÉ 6,326.4 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 9 จากปี
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ก่อนหน้า สอดคล้องกบัรายไดท้ีÉเตบิโตขึÊน โดยอตัราส่วนต้นทุนการใหบ้รกิารต่อรายได ้(Costs of services to sales) ในปี 

2566 อยู่ทีÉรอ้ยละ 65.2 ปรบัตวัดขีึÊนจากรอ้ยละ 66.8 ในปีก่อนหน้า สะทอ้นการบรหิารต้นทุนทีÉมปีระสทิธภิาพมากขึÊน 

กาํไรขั Êนต้น 

กําไรขั Êนต้นของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 อยู่ทีÉ 904.4 ล้านบาท ปรบัตัวลดลงร้อยละ 7.4 และ      

มสีดัส่วนกําไรขั Êนต้นทีÉร้อยละ 36.5 ลดลงจากร้อยละ 38.0 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ซึÉงมสีาเหตุหลกัจากรายได้      

ทีÉลดลงของโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ท รวมถึงต้นทุนสาธารณูปโภค และต้นทุนแรงงานของโรงแรมใน   

พอร์ตโฟลโิอสหราชอาณาจกัรทีÉปรบัตวัสงูขึÊนตามอตัราเงนิเฟ้อ 

สําหรบัปี 2566 กําไรขั Êนต้น อยู่ทีÉ 3,374.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 17.0 จาก 2,885.1 ล้านบาทในปีก่อนหน้า   

ทั Êงยงัมอีตัราส่วนกําไรขั Êนต้นทีÉปรบัตวัดขี ึÊนอยู่ทีÉร้อยละ 34.8 จาก ร้อยละ 33.2 ในปีก่อน ซึÉงมสีาเหตุหลกัมาจากรายได้      

ทีÉเติบโตขึÊนตามกลยุทธก์ารกําหนดราคา และการบรหิารต้นทุนทีÉมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการ

เองในประเทศไทย และโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาสทีÉ 4 อยู่ทีÉ 105.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 10.8 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัค่าใชจ้่ายในการขายสําหรบัปี 2566 เท่ากบั 441.3 ล้านบาท ทีÉปรบัตวัเพิÉมขึÊน

ร้อยละ 25.3 จากปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายในการโฆษณาของโรงแรมทีÉบรหิารจดัการเองในประเทศไทย 

และการทาํโปรโมชั Éนการตลาดสําหรบัโรงแรมในโครงการ CROSSROADS ทีÉเพิÉมขึÊน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 อยู่ทีÉ 525.9 ล้านบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1 จาก

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัจากการรบัรูค้่าเสืÉอมราคาจากการโอนยา้ยประเภทกลุ่มสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีÉ

ถอืไวเ้พืÉอขายสําหรบัโรงแรมในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์สําหรบัค่าใชจ้่ายในการบรหิารสําหรบัปี 2566 อยู่ทีÉ 1,934.5 ล้านบาท 

เพิÉมขึÊนร้อยละ 7.8 จากปีก่อนหน้า สอดคล้องกบัการเพิÉมขึÊนของรายได้ตามการฟืÊนตวัของการท่องเทีÉยว ทั ÊงนีÊอตัราการ

เพิÉมขึÊนของค่าใชจ่้ายในการบรหิารทีÉน้อยกว่าการเตบิโตของรายได ้สะทอ้นการบรหิารค่าใชจ่้ายทีÉมปีระสทิธภิาพมากขึÊนใน

ปี 2566 

ต้นทุนทางการเงิน  

ต้นทุนทางการเงนิในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 ปรบัตวัเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 24.3 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าอยู่ทีÉ       

299.4 ล้านบาท เช่นเดียวกับต้นทุนทางการเงินสําหรับปี 2566 ทีÉเพิÉมขึÊนร้อยละ 33.5 จากปีก่อนหน้า อยู่ทีÉ 1,123.9       

ล้านบาท เป็นผลมาจากอตัราดอกเบีÊยทีÉปรบัตวัสูงขึÊนอย่างต่อเนืÉองในปี 2566 โดยเฉพาะดอกเบีÊยของเงินกู้ยมืในสกุล

เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลปอนด์สเตอร์ลิง รวมถึงการทีÉบริษัทฯ ได้มีการเสนอขายหุ้นกู้จํานวน 1,300 ล้านบาท       

ในไตรมาสทีÉ 4 ส่งผลใหม้คี่าใชจ่้ายดอกเบีÊยในสกุลเงนิบาทเพิÉมขึÊน 

รายได้อืÉน 

รายได้อืÉนของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 อยู่ทีÉ 226.6 ล้านบาท เพิÉมขึÊน จาก 28.3 ล้านบาท          

ในไตรมาส 4 ปีก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกําไรจากปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน และ

สําหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ืÉนรวม  395.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปีก่อนหน้าทีÉ 131.7 ล้านบาท จากการเพิÉมขึÊนของ

รายไดด้อกเบีÊยรบั และกําไรจากการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัยด์งักล่าวขา้งต้น 
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ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากบริษทัร่วมและกิจการร่วมค้า 

ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจํานวน        

65.5 ลา้นบาท ขาดทุนเพิÉมขึÊนจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึÉงบนัทกึอยู่ทีÉ 4.4 ลา้นบาท จากการเริÉมเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณชิย์

ของโรงแรม SO/ Maldives ภายใต้กิจการร่วมค้าในสาธารณรฐัมลัดีฟส์ในเดอืนพฤศจกิายนทีÉผ่านมา ส่งผลให้ภาพรวม

ตลอดทั Êงปี 2566 บรษิทัฯ บนัทกึส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้จาํนวนทั ÊงสิÊน 88.2 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจาก

ส่วนแบ่งขาดทุนจํานวน 21.5 ลา้นบาท ในปีก่อนหน้า 

EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ทีÉปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2565 รายงานทีÉ 594.7    

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.4 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากรายได้ทีÉลดลงภายใต้ข้อจํากัดจํานวนห้อง         

ทีÉสามารถขายได้ (Available room) และส่วนแบ่งขาดทุนทีÉเพิÉมขึÊนจากบริษัทร่วมและกิจการร่ วมค้า ในขณะทีÉ          

Adjusted EBITDA สําหรบัปี 2566 เพิÉมขึÊนร้อยละ 20.3 อยู่ทีÉ 2,343.4 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากรายได้จากการขาย    

และการให้บริการทีÉเพิÉมขึÊนสอดคล้องกับการฟืÊ นตัวของการท่องเทีÉยว รวมไปถึงความสามารถในการบริหารต้นทุน         

และควบคุมค่าใช้จ่ายทีÉมีประสทิธภิาพมากขึÊน เป็นผลให้อตัราส่วนการทํากําไร Adjusted EBITDA margin ปรบัตัวดขีึÊน    

อยู่ทีÉรอ้ยละ 24.2 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด 

กลุ่มบรษิัทฯ บนัทกึกําไรสําหรบังวดในไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 ทีÉ 63.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40.9 จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า นอกจากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ ยงัเป็นผลมาจากต้นทุนทางการเงนิทีÉเพิÉมสงูขึÊนตามทศิทางดอกเบีÊย 

รวมถงึค่าใชจ่้ายทางภาษีทีÉเพิÉมขึÊน โดยเฉพาะภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีจากอตัราภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลทีÉปรบัสงูขึÊนสาํหรบั

การดําเนินงานในสหราชอาณาจกัร และสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิโดยภาพรวมสําหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึกําไรสุทธิ

รวม 86.4 ล้านบาท เพิÉมขึÊนอย่างมนีัยสําคญัคดิเป็นรอ้ยละ 501 จากปีก่อนหน้า จากแนวโน้มอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวทีÉ

ฟืÊนตวัต่อเนืÉอง และความแขง็แกร่งของพอรต์โฟลโิอของบรษิทัฯ 
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สรปุฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 37,722.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจํานวน 1,273.1 ล้าน

บาท หรอืเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3.5 จาก ณ สิÊนเดอืนธนัวาคม ปี 2565 ทีÉผ่านมา ในขณะทีÉหนีÊสนิรวมของบรษิทัฯ เทา่กบั 21,631.7 

ล้านบาท เพิÉมขึÊนจํานวน 1,201.2 ล้านบาทจากหนีÊสนิรวมในสิÊนปี 2565 และมหีนีÊสนิทีÉมีภาระดอกเบีÊยเท่ากบั 13,931.8 

ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากจาํนวน 13,080.2 ลา้นบาท โดยมาจากการออกเสนอขายหุน้กูจ้าํนวน 1,300 ลา้นบาทในเดอืนตุลาคม 

ปี 2566 สําหรบัส่วนของผู้ถอืหุ้นมีจํานวนเท่ากบั 16,091.0 ล้านบาท ปรบัตวัเพิÉมขึÊนจาก 16,019.2 ล้านบาท ณ สิÊนสุดปี 

2565 เนืÉองจากผลกําไรทีÉเกดิขึÊนในปี 2566 

จากการเพิÉมขึÊนของหนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊยในสดัส่วนทีÉสงูกว่าการเตบิโตขึÊนของส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่งผลใหส้ดัส่วน

หนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) ปรบัตวัเพิÉมขึÊนเลก็น้อยเป็น 0.87 เท่า ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 โดย

อตัราส่วนดงักล่าวยงัอยู่ในระดบัทีÉตํÉากว่าเงืÉอนไขทางการเงนิของบรษิทัฯ  

  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด    2,477.3      2,216.3        (261.0) (10.5%) 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน    4,533.0      3,771.8        (761.1) (16.8%) 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ   28,046.0     30,414.4      2,368.4  8.4% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน   31,916.6     33,950.9      2,034.2  6.4% 

รวมสินทรพัย ์    36,449.6       37,722.7        1,273.1  3.5% 

หนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊย   13,080.2     13,931.8          851.6  6.5% 

หนีÊสนิอืÉน     7,350.3       7,699.9         349.6  4.8% 

รวมหนีÊสิน     20,430.4       21,631.7        1,201.2  5.9% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    16,019.2       16,091.0            71.9  0.4% 

อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า)           0.82             0.87            0.05    
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