
  
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

บรษิัท เคอรี่ เอ็กซเ์พรส (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
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ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ จุดเด่นส ำคัญ 

จุดเด่นส ำคัญประจ ำปี 2566 
 

• ปี 2566 ถือเป็นปีแห่งควำมทำ้ทำยส ำหรบับรษิัท กำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงในอตุสำหกรรมจดัส่งพสัดดุว่น ปรมิำณกำรจดัสง่พสัดุที่ผนัผวนจำก
แพลตฟอรม์พำณิชยอ์ิเล็กทรอนกิส ์ (อีคอมเมิรซ์) กำรใหบ้รกิำรใหมข่องบรษิัทในปีนี ้ เช่น บรกิำรรบัส่งพสัดดุ่วนถงึบำ้น (real-time D2D 
service) และอื่น ๆ ยงัไม่สำมำรถสนบัสนนุผลประกอบกำรโดยรวมของบรษิัทไดอ้ยำ่งเตม็ที่ อนัเนื่องมำจำกสภำพเศรษฐกิจและควำม
ตอ้งกำรของผูบ้รโิภคของประเทศไทยที่ยงัอ่อนแอ ประกอบกบัปัจจยัภำยนอกที่ทวีควำมรุนแรงขึน้ ท ำใหภ้ำรกจิในกำรปฏิรูปองคก์รครัง้
ใหญ่ที่สดุนบัตัง้แต่บรษิัทด ำเนินธุรกิจมำกว่ำ 17 ปี จึงเป็นเรื่องที่ไม่สำมำรถมองขำ้มไปไดอ้ีกต่อไป อย่ำงไรก็ตำมแมจ้ะเป็นปีที่เตม็ไปดว้ย
ควำมทำ้ทำย บรษิัทยงัสำมำรถยนืหยดัรกัษำคณุภำพกำรใหบ้รกิำรและแบรนด ์“เคอรี่ เอ็กซเ์พรส” ไวไ้ดอ้ย่ำงแข็งแกรง่ สะทอ้นจำกกำรท่ี
บรษิัทไดร้บัรำงวลั “Number 1 Brand Thailand” ต่อเนื่องกนัเป็นปีที่ 6 ขณะที่ผลกำรส ำรวจดชันวีดัควำมพอใจของลกูคำ้ต่อองคก์ร หรือ 
Net Promoter Score (NPS) ยงัแสดงใหเ้ห็นว่ำบรษิัท  ยงัคงเป็นแบรนดท์ี่ผูบ้รโิภคใหค้วำมไวว้ำงใจสงูที่สดุในตลำดจดัสง่พสัดดุ่วนใน
ประเทศไทย 

 

• ในปี 2566 บรษิัทมุง่เนน้กำรปฏิรูปกำรด ำเนินงำนของธุรกจิทัง้หมด ซึง่กำรปรบัปรุงดงักล่ำวส่งผลชดัเจนหลงัจำกที่บรษิัทไดน้ ำควำมรู ้
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถึงระบบกำรด ำเนินงำนอนัล ำ้สมยัที่ไดร้บักำรแบง่ปันจำก เอสเอฟ เอก็ซเ์พรส ผลกำรด ำเนนิงำนท่ี
ปรบัตวัดีขึน้ไดส้ะทอ้นผ่ำนคณุภำพในกำรใหบ้รกิำร ทัง้ในแง่ของจ ำนวนขอ้รอ้งเรยีนจำกลกูคำ้ที่ลดลงกวำ่รอ้ยละ 61 และกำรลดลงของ
จ ำนวนพสัดทุี่เสียหำย สญูหำย หรือตอ้งชดเชยลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่อตัรำกำรลำออกของพนกังำนขนส่งลดลงกวำ่ 3 เท่ำอนั
เนื่องมำจำกรำยไดท้ี่เพิม่ขึน้ตำมผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้ ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบับรษิทัท่ีปรบัใชแ้ผนกำรจดักำรทรพัยำกรและ
มำตรวดัประสิทธิภำพใหม่โดยกำรปรบัปรุงขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนทัง้หมด ซึ่งประกอบไปดว้ยกำรปรบัใชร้ะบบและเทคโนโลยีใหม่ ปรบั
โครงสรำ้งกำรด ำเนินงำนใหม่ กำรขยำยแพลตฟอรม์กำรขนส่งใหค้รอบคลมุ และกำรเพิม่ประสิทธิภำพในกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งแม่นย ำ 

 

• ปรมิำณกำรจดัสง่พสัดุรวมลดลงรอ้ยละ 30 ในปี 2566 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำจำกควำมผนัผวนของปรมิำณ
พสัดทุี่ไม่สำมำรถคำดกำรณไ์ดจ้ำกแพลตฟอรม์พำณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์ (อีคอมเมิรซ์) ส่งผลใหบ้รษิัทบรหิำรจดักำรใหอ้ยู่ในระดบัที่มี
เสถียรภำพไดย้ำก อย่ำงไรก็ดีในช่วงครึง่หลงัของปี 2566 สดัส่วนพสัดจุำกทัง้กลุ่มธุุรกิจ-ส่งถงึ-ธุุรกจิ (B2B) และกลุม่ธุรกิจ-ส่งถงึ-บคุคล 
(C2C) เริ่มมเีสถียรภำพมำกขึน้ และมีปรมิำณพสัดคุิดเป็นสดัสว่นรวมกนัใกลเ้คยีงรอ้ยละ 40 ของปรมิำณพสัดทุัง้หมด ในส่วนของรำยได้
สดัส่วน B2B และ C2C มีสดัส่วนรวมกนัใกลเ้คยีงรอ้ยละ 50 ซึง่เป็นผลมำจำกรำคำจดัส่งต่อพสัดทุี่เพิ่มขึน้ อยำ่งไรกต็ำมบรษิัทยงัคงให้
ควำมส ำคญักบักำรเพิ่มกลุ่มลกูคำ้ที่มีรำยไดต้่อพสัดสุงู (ไดแ้ก่ ผูส่้งที่เป็นลกูคำ้บคุคล วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม องคก์รขนำด
ใหญ่ ชำวสวน ชำวประมง ผูผ้ลิตสินคำ้หตัถกรรม ผูจ้ดัและผูร้ว่มงำนนิทรรศกำรและอื่นๆ) เพื่อเพิ่มรำยไดข้องบรษิัท ขณะที่ยงัคงรกัษำ
ส่วนแบ่งตลำดในกลุ่มแพลตฟอรม์พำณิชอเิล็กทรอนิกสด์ว้ยบรกิำรท่ีเป็นเลิศ 

 

• ในไตรมำส 4 ของปี 2566 บรษิทัไดเ้ริ่มปรบัใชโ้ครงสรำ้งองคก์รใหม่โดยแบ่งโครงสรำ้งกำรบรหิำรออกเป็น 3 ขัน้ (three-tier) รวมถึงกำร
จดัตัง้รูปแบบกำรจดักำรในระดบัภมูิภำคขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมพึงพอใจของลกูคำ้ และพนกังำนขัน้ท่ี 1 (Tier 1) คือหวัใจส ำคญัของ
บรษิัท ซึ่งเป็นอกีวิธีหน่ึงในกำรสะทอ้นผลของกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และคณุภำพในกำรใหบ้รกิำร นอกจำกนีก้ำร
ปรบัใชว้ิธีกำรจดักำรแบบจำ่ยตำมจ ำนวน(“PPU”) และระบบกำรจดัส่งสินคำ้โดยใชบ้คุลำกรภำยนอกในแบบที่บรษิัทน ำมำประยกุตใ์ช้
อย่ำงเตม็รูปแบบ ยงัท ำใหป้ระสิทธิภำพและรำยไดข้องพนกังำนขนส่งเพิ่มขึน้อยำ่งมำก นอกจำกนีก้ำรวำงโครงข่ำยใหมข่องบรษิัทในปีที่
ผ่ำนมำยงัชว่ยใหบ้รษิัทสำมำรถบรหิำรตน้ทนุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยครอบคลมุในดำ้น (i) ทีต่ัง้และขนำดของรำ้นคำ้ คลงัสินคำ้ และ
จดุใหบ้รกิำรที่ถกูปรบัเปล่ียนใหเ้หมำะสม (ii) กำรปรบัเสน้ทำงขนส่งที่เชื่อมต่อจดุใหบ้รกิำรของบรษิัทใหเ้หมำะสม (iii) บรษิัทอยู่ระหว่ำง
กำรสรำ้งศนูยก์ระจำยสินคำ้ขึน้ใหม ่ เพื่อทดแทนศนูยก์ระจำยสินคำ้ที่ผลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย (iv) เพิ่มจ ำนวน
จกัรยำนยนตใ์นเครือขำ่ยมำกขึน้ และลดกำรพ่ึงพำรถยนต ์4 ลอ้ลง 
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กำรปรบัใชร้ะบบคดัแยกอตัโนมตัิ มีส่วนชว่ยอยำ่งยิ่งในกำรลดขัน้ตอนในกำรคดัแยกสินคำ้ และลดระยะเวลำในกำรจดัส่งตัง้แต่ตน้ทำงถงึ
ปลำยทำง ซึ่งสะทอ้นจำกกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของมำตรวดั on-time-in-full (“OTIF”) ของบรษิัท  ที่ปรบัเพิ่มขึน้มำกกว่ำรอ้ยละ 10 เมื่อเทียบ
กบัไตรมำสก่อนหนำ้ ซึง่กำรใชป้ระโยชนจ์ำกเครือขำ่ยที่มีควำมเชี่ยวชำญของเรำในประเทศจีน ท ำใหบ้รษิัทสำมำรถรวบรวมและจดัหำคู่
คำ้ในระดบัภมูิภำคไดม้ำกขึน้ น ำไปสู่กำรจดัหำวตัถดุิบที่มคีณุภำพสงู แต่มีรำคำต ่ำ รวมไปถงึกำรจดัหำโซลชูนัดำ้นอตุสำหกรรมที่ดีดว้ย 

 

• บรษิัทเชื่อว่ำช่วงเวลำที่ยำกล ำบำกที่สดุไดผ่้ำนพน้ไปแลว้ บรษิัทยงัคงมุ่งมั่นในกำรพฒันำกลยทุธข์องบรษิัทใหม้ีควำมแข็งแกรง่ยิ่งขึน้ เพื่อ
รกัษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในแพลตฟอรม์พำณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์และใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนิน “กลยทุธส์รำ้งควำมแตกตำ่ง”  เพื่อ
ใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ที่มีรำยไดต้่อพสัดสุงู ใหบ้รกิำรกำรขนส่งที่รวดเรว็ เพิ่มกำรสรำ้งประสบกำรณผ์ูใ้ชง้ำนใหด้ียิง่ขึน้ตัง้แตต่น้ทำงถงึ
ปลำยทำง ใหบ้รกิำรท่ีครบวงจร รวมถงึกำรใหบ้รกิำรส่งสินคำ้ขำ้มประเทศในรูปแบบท่ีคู่แข่งในตลำดไม่สำมำรถเทียบเคียงได ้
ดว้ยกำรเพิม่จดุใหบ้รกิำรในเครือข่ำยเพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงลกูคำ้ที่มีรำยไดต้่อพสัดสุงู มอบบรกิำรที่มีควำมแตกตำ่งจำกคู่แขง่ และสรำ้ง
กระแสรำยไดใ้หม่  (เช่น สินคำ้และอำหำรพืน้เมือง รวมถึงสินคำ้จำกต่ำงประเทศ) จะชว่ยสรำ้งกำรเติบโตของรำยไดใ้หม้คีวำมยั่งยืน  ใน
ไตรมำสแรกของปี 2567 บรษิัทจะยงัเดินหนำ้อยำ่งต่อเนื่องในกำรปรบัปรุงตน้ทนุของบรษิัทที่บรษิัทไดเ้ริ่มตัง้แต่ปี 2566 เพื่อเตรียมควำม
พรอ้มในกำรฟ้ืนตวัตำมที่คำดกำรณไ์วใ้นระยะยำว 
 

• ฝ่ำยบรหิำรของบรษิัท ใหค้วำมส ำคญักบัประกำศลำ่สดุของ KLN (KLN, 0636.HK) ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้หลกัของเรำ และผูถื้อหุน้ใหญ่ของเรำ
(SF, stock code SHE: 002352.SZ) บรษิัทเชื่อมั่นเป็นอยำ่งยิง่วำ่จะยงัคงไดร้บักำรสนบัสนนุอย่ำงต่อเนื่องทัง้ในดำ้นกำรด ำเนินธุรกจิและ
กำรเงินจำกผูถื้อหุน้หลกัเพื่อใหบ้รษิัทสำมำรถปฏิรูปองคก์รและพลิกฟ้ืนผลประกอบกำรต่อไป ในขณะเดียวกนัฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัยงัคง
ใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรส่งมอบผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้ใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อไป 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงนิ 
 

ตำรำงที ่1: สรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 2565 2566 
เปลี่ยนแปลง 

%YoY 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร 17,003.0 11,470.3 -32.5% 
ตน้ทนุขำยและกำรใหบ้ริกำร -18,685.1 -14,337.8 -23.3% 
ขำดทุนข้ันต้น -1,682.1 -2,867.5 -70.5% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  -1,996.4 -1,718.1 -13.9% 
ขำดทนุก่อนคำ่เสื่อมรำคำ ค่ำตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบีย้จ่ำย และภำษีเงินได ้(EBITDA) -1,073.7 -2,535.3 -136.1% 
ขำดทนุก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได ้(EBIT) -3,536.5 -4,514.5 -27.7% 
ขำดทุนสุทธิส่วนของผู้เป็นเจ้ำของบริษัท -2,829.8 -3,880.6 -37.1% 
ขำดทุนต่อหุ้น (บำท/หุ้น) -1.624 -2.227   
  

  

 

  

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%)  -9.9% -25.0%   
อตัรำก ำไรก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำย ดอกเบีย้จ่ำย และ ภำษีเงินได ้(EBITDA Margin) (%)  -6.3% -22.1%   
อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได ้(EBIT Margin) (%)  -20.8% -39.4%   
อตัรำก ำไรสทุธิ (%)  -16.6% -33.8%   

 

รูปที ่1: รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรแบ่งตำมประเภทผู้ใช้บริกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส ำหรับงวดปีสิน้สุด 2566 เปรยีบเทียบกบัปีก่อนหน้ำ 

• รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
 

o รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร อยู่ที่ 11,470.3 ลำ้นบำท  ลดลงรอ้ยละ 32.5 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน อนัเนื่องมำจำก 
กำรลดลงของปริมำณกำรจดัส่งพสัดุ โดยยอดรวมของปริมำณกำรจดัส่งพสัดุลดลงรอ้ยละ 30 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหนำ้ ซึ่งมี
สำเหตุหลกัมำจำกปริมำณกำรซือ้ขำยผ่ำนทำงตลำดพำณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์(E-commerce) ที่ต  ่ำกว่ำบริษัทคำดกำรณ ์โดยเฉพำะ
กำรลดลงในช่วงไตรมำส 3/2566 
 

o สัดส่วนรำยไดจ้ำกผูใ้ชบ้ริกำรประเภท C2C / B2B  ที่อยู่ในระดบัใกลฟ้เคียงกับปีก่อนหนำ้ เป็นส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรช่วยลด
ผลกระทบจำกจำกปรมิำณกำรจดัส่งพสัดจุำกแพลตฟอรม์พำณิชยอ์ิเล็กทรอนิกสท์ี่ลดลง เนื่องจำกผูใ้ชบ้รกิำร C2C / B2B เป็นกลุ่ม
ลกูคำ้ที่มีรำยไดต้่อพสัดสุงูกว่ำสองถึงสำมเท่ำเมื่อเทียบกบัสดัส่วนรำยไดจ้ำกลกูคำ้ที่มำจำกแพลตฟอรม์พำณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์

ไตรมำส 1/2566 ไตรมำส 2/2566 

/2566 

2566 
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42%
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55%

B2B
3%

C2C
45%
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o ช่องทำงรำยไดใ้หม่ที่บริษัทพัฒนำขึน้เริ่มเขำ้มำมีส่วนช่วยในรำยไดข้องปี 2566 รำวรอ้ยละ 4 ของรำยไดร้วม นอกเหนือจำกกำร
ขยำยธุรกิจจดัส่งพสัดุด่วนไปยงัตลำดและอุตสำหกรรมใหม่ (เช่น สินคำ้พืน้เมือง และกำรออกงำนนิทรรศกำร) แลว้ กำรขนส่งขำ้ม
พรมแดนและธุรกิจห่วงโซ่อปุทำนไดเ้ริ่มเขำ้มำมีส่วนช่วยรำยไดแ้ลว้ และยงัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง 

 

• ตน้ทนุขำยและใหบ้รกิำร 
ในปี 2566 บรษิัทมีตน้ทนุขำยและใหบ้ริกำรอยู่ที่ 14,337.8 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 23.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2565 แมก้ำรลดลงของตน้ทนุ
ขำยและใหบ้รกิำรจะไม่สำมำรถชดเชยรำยไดท้ี่ลดลง อย่ำงไรก็ตำมกำรลดลงของตน้ทนุนัน้ชว่ยใหบ้รษิัทมีรำกฐำนท่ีแข็งแกรง่ขึน้ ซึ่งจะท ำให้
ตน้ทนุและประสิทธิภำพของบรษิทัสำมำรถปรบัปรุงไปในทิศทำงที่ดีขึน้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
 
โครงกำรปรบัปรุงจดุใหบ้รกิำรและรำ้นคำ้ประกอบไปดว้ยกำรปรบัใชก้ลยทุธด์งันี ้ 1) เกณฑส์ ำหรบัค ำนวณก ำไรขัน้ตน้เพื่อใชก้ ำหนดรำคำที่
แม่นย ำ 2) กำรปิดจดุใหบ้รกิำรทีผ่ลกำรด ำเนินงำนไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย และ 3) กำรหำพนัธมิตรใหม่เพื่อสรำ้งแรงจงูใจในกำรขำยและจ ำกดั
ตน้ทนุกำรขำย 
 
ตน้ทนุกำรด ำเนินงำนและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนมีควำมเชื่อมโยงกนัมำกขึน้โดย 1) กำรปรบัใชว้ิธีกำรจดักำรแบบจำ่ยตำมจ ำนวน ("
PPU") มำใชก้บัพนกังำนขนส่งพสัดแุละแรงงำนอย่ำงแพรห่ลำย 2) กำรประยกุตใ์ชห้น่วยงำนขนส่งภำยในบรษิัทและหน่วยงำนขนส่งที่
ใหบ้รกิำรจำกภำยนอกบรษิัท 3) กำรน ำระบบคดัแยกพสัดอุตัโนมตัิเพื่อประยกุตใ์ชใ้นศนูยค์ดัแยกพสัดขุองบรษิัทในบำงภมูิภำคผสมผสำนกบั
กำรใชย้ำนพำหนะและปรบัเสน้ทำงเครือข่ำยกำรขนส่งพสัดแุละจดุใหบ้รกิำร 4) แอปพลิเคชนัและซอฟตแ์วรท์ี่น ำมำปรบัใชเ้พื่อสนบัสนนุและ
ปรบัปรุงใหเ้กดิประสิทธิภำพสงูสดุ   
 

• ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร (SG&A) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรลดลงจำก 1,996.4 ลำ้นบำทในปี 2565 เป็น 1,718.1 ลำ้นบำทในปี 2566 หรือลดลงรอ้ยละ 13.9 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของคำ่ใชจ้ำ่ยบรหิำรอื่นและค่ำใชจ้ำ่ยดำ้นกำรตลำด และผลส ำเรจ็จำกกำรปรบัใชก้ำรบรหิำร
จดักำรระดบัภมูิภำค (โดยเฉพำะจำกประเทศจีน) บรษิัทมคี่ำใชจ้่ำยส่วนเพิ่มที่เกิดขึน้ครัง้เดียวที่เก่ียวขอ้งจำกกำรปรบัปรุงเครือขำ่ยในไตรมำส 
4/2566 จ ำนวน 37 ลำ้นบำท  (ส ำหรบัปี 2566 จ ำนวน 221 ลำ้นบำท) 
 

• ขำดทนุสทุธิส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของบรษิัท 
บรษิัทรำยงำนผลขำดทุนสุทธสิว่นของผู้เป็นเจ้ำของบริษทัที่ 3,880.6 ลำ้นบำทส ำหรบัปี 2566 ขำดทนุเพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้รอ้ยละ 37.1 
สำเหตหุลกัมำจำกปรมิำณกำรจดัส่งที่ลดลงจำกกำรช่องทำงแพลตฟอรม์พำณิชยอ์ิเล็กทรอนกิส ์ และกำรเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
จำกกำรสั่งซือ้สินคำ้ผ่ำนทำงออนไลน ์ไปสู่กำรซือ้ตำมหนำ้รำ้นคำ้ (Physical offline shopping) หลงักำรเปิดประเทศ 
  



ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 

หน ้| 6   

ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ จุดเด่นส ำคัญ 

พัฒนำกำรส ำคัญในปี 2566 

1. ปรับปรุงควำมเหมำะสมของเครือข่ำยศูนยก์ระจำยสินค้ำ และร้ำนค้ำ 

นบัตัง้แต่ตน้ปี 2566 เครือข่ำยศนูยก์ระจำยสินคำ้และรำ้นคำ้ของบรษิทัไดถ้กูปรบัปรุงใหม้คีวำมเหมำะสมยิ่งขึน้ โดยปรบัเปล่ียนสถำนท่ีตัง้ของ

ศนูยก์ระจำยสินคำ้ที่ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ไปยงัพืน้ท่ีที่มีควำมเหมำะสมในกำรวำงแผนจดัส่งพสัด ุรว่มไปกบักำรเปล่ียน

สถำนท่ีตัง้ของรำ้นคำ้ของบรษิัทไปยงัท ำเลที่มีศกัยภำพควบคู่ไปกบักำรปรบัปรุงคณุภำพในกำรใหบ้รกิำรเพื่อรองรับกลุ่มลกูคำ้ระดบัสงู 

2. โครงกำรน ำร่อง “ติดตั้งระบบคัดแยกอัตโนมัติ” ในเมืองหลัก 

บรษิัทไดร้เิริ่มโครงกำรปรบัปรุงระบบคดัแยกพสัดแุละกำรขนส่งใหม่อีกครัง้ เพื่อเสรมิสรำ้งควำม

แข็งแกรง่และขยำยเครือข่ำยกำรขนส่งใหค้รอบคลมุทั่วประเทศไทย ในเดือนมิถนุำยน 2566 บรษิทัได้

เริ่มโครงกำรน ำรอ่ง โดยกำรตดิตัง้เครื่องจกัรในกำรคดัแยกพสัดอุตัโนมตัิในศนูยก์ระจำยสินคำ้จงัหวดั

ขอนแก่น ซึ่งเป็นศนูยก์ลำงส ำหรบักระจำยสินคำ้ของภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และปัจจบุนัโครงกำร

ดงักล่ำวเริม่แสดงผลกำรด ำเนินงำนในดำ้นกำรประหยดัตน้ทนุต่อพสัดไุดต้ำมเป้ำหมำยของบรษิัทแลว้ 

3. ได้รับรำงวัล “No.1 Brand Thailand 2023” ติดต่อกันเป็นปีที ่6 

บรษิัทถกูเลือกใหเ้ป็นแบรนดอ์นัดบั 1 ในใจผูบ้รโิภค โดยไดร้บัรำงวลั “No.1 Brand Thailand 2023” จำกนิตยสำร 

Marketeer ซึง่บรษิัทไดร้บัรำงวลัดงักล่ำวตดิต่อกนัเป็นปีที่ 6 ตอกย ำ้กำรเป็นผูน้  ำตลำดกำรจดัส่งพสัดดุ่วนของประเทศไทย

มำกว่ำครึง่ทศวรรษ 

4. ได้รับคะแนนกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกจิกำร(CGR)ประจ ำปี 2566 ในระดับ 5 ดำว หรือ “ดีเลิศ”   

ในเดือนตลุำคม 2566 บรษิัทไดร้บัคะแนนกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (CGR) ในระดบั 

5 ดำว หรือ “ดีเลิศ” จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เนน้ย ำ้ถงึกำร

บรหิำรธุรกิจของบรษิัทท่ีด ำเนินอยู่บนหลกัจรรยำบรรณธุรกจิที่ดี และโปรง่ใสมำโดยตลอด 

5. ได้รับคะแนนกำรประเมิน SET ESG Rating ส ำหรับปี 2566 ในระดับ “BBB” 

ในเดือนพฤศจกิำยน 2566 บรษิทัไดร้บัคะแนนกำรประเมิน SET ESG Rating ส ำหรบัปี 2566 ในระดบั 

“BBB” จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) สะทอ้นควำมมุง่มั่นในกำรบรรลเุป้ำหมำยดำ้น

ควำมยั่งยืนของบรษิัทอยำ่งต่อเนื่อง และโดดเด่น  
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ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง 

 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

 

จุดเด่นส ำคญั 

ฐำนะทำงกำรเงนิและสภำพคล่อง 
 

รูปที ่2: ฐำนะทำงกำรเงนิ 
(หน่วย: ลำ้นบำท)  

 
ตำรำงที ่2: รำยละเอียดสินทรัพย ์

(หน่วย: ลำ้นบำท) 2565 2566 
เปลี่ยนแปลง 

% +/(-) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,163.0 736.3 -66.0% 

เงินลงทนุระยะสัน้และสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 800.1 0.0 -100.0% 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น 1,852.3 1,338.3 -27.7% 

อำคำร และอปุกรณ ์ 2,490.1 2,146.0 -13.8% 

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 2,903.4 2,449.3 -15.6% 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 0.0 16.1 100.0% 

สินทรพัยอ่ื์น 879.5 1,575.9 79.2% 

รวมสินทรัพย ์ 1,004.8 793.8 -21.0% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 12,093.2 9,055.7 -25.1% 
ตำรำงที ่3: หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 2565 2566 
เปลี่ยนแปลง 

% +/(-) 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบริษัทแม่ 0.0 1,300.0 100.0% 

เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 38.3 340.7 789.6% 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 1,941.5 1,717.7 -11.5% 

เจำ้หนีบ้ริกำรเก็บเงินปลำยทำง 568.3 614.8 8.2% 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 1,812.2 1,441.1 -20.5% 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 945.5 775.3 -18.0% 

หนีส้ินอ่ืน 289.7 223.1 -23.0% 

รวมหนีส้ิน 5,595.5 6,412.8 14.6% 

รวมส่วนของเจำ้ของ 6,497.7 2,642.9 -59.3% 

รวมหนีส้ินและส่วนของเจำ้ของ 12,093.2 9,055.7 -25.1% 

7,685 6,812 

4,408 

2,244 

6,498 

2,643 

1,178 

995 

4,417 

5,418 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน สินทรพัยห์มนุเวียน สว่นของเจำ้ของ หนีส้ินไมห่มนุเวียน หนีส้ินหมนุเวียน
2565 2566 
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ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง 

 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

 

จุดเด่นส ำคญั 

• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ สิน้เดือน ธันวำคม 2566 ลดลงรอ้ยละ 66.0 อยู่ที่ 736.3 ลำ้นบำท 

• ส ำหรบัเงนิลงทนุในบริษทัร่วม ในปี 2566 บรษิัทมีกำรลงทนุในบรษิัทรว่มที่จดัตัง้ใหม่ชื่อวำ่ บรษิทั ไฮฟ์บ็อกซ ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั ดว้ย
มลูค่ำเงินลงทนุ 18.0 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 18 ของมลูค่ำหุน้ทัง้หมด เพื่อใหบ้รกิำรตูล็้อคเกอรอ์จัฉรยิะในประเทศไทย โดย
สำมำรถใหบ้รกิำรไดต้ลอดทกุวนั 24 ชั่วโมง ในกำรเป็นจดุรบัและส่งพสัด ุในระหว่ำงปี 2566 บรษิทัไดบ้นัทึกผลขำดทนุจำกกำรลงทนุใน
บรษิัทรว่มจ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท และบรษิัทคำดวำ่จะเปิดใหบ้รกิำรเต็มรูปแบบในไตรมำส 1/2567 

• สินทรัพยส์ทิธกิำรใช้ ลดลงรอ้ยละ 15.6 อยู่ที่ 2,449.3 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำกคำ่เส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมอำยขุอง
สญัญำเชำ่ที่มีผลอยูใ่นปัจจบุนั ประกอบกบักำรยกเลิกสญัญำเชำ่ตำมแผนกำรปรบัเปล่ียนศนูยต์ำ่งๆ 

• สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอตดับัญชี เพิ่มขึน้รอ้ยละ 79.2 อยู่ที่ 1,575.9 ลำ้นบำท จำกกำรบนัทึกขำดทนุทำงภำษีและคำดวำ่จะสำมำรถ
น ำมำใชป้ระโยชนท์ำงภำษีไดใ้นอนำคตอนัใกล ้ 

• เจ้ำหนีบ้ริกำรเกบ็เงนิปลำยทำง เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.2 เป็น 614.8 ลำ้นบำท 

• ในระหวำ่งปี 2566 บรษิัทไดร้บัเงนิกู้ยืมระยะสั้นจำกบริษัทแม่ คือ  เคแอลเอ็น โลจิสติคส ์(ประเทศไทย) ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท 

จ ำนวน 1,300.0 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในบรษิัท 

• นอกเหนือจำกเงินกูย้ืมดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิัทมีเงนิกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงนิ (รวมหมนุเวยีนและไม่หมนุเวียน) จ ำนวน 340.7 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อใชส้นบัสนนุกำรด ำเนินงำนและกำรลงทนุของบรษิัท 

• หนีส้นิตำมสัญญำเช่ำ (รวมหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน) ลดลงรอ้ยละ 19.6 จำก 2,757.7 ลำ้นบำท เป็น 2,216.4 ลำ้นบำท สำเหตุ

หลกัมำจำกอำยขุองสญัญำเชำ่ที่มีอยู่ลดลงและกำรยกเลิกสญัญำเช่ำซึ่งเป็นไปตำมแผนกำร Relocation เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำร

จดัส่งพสัดอุยำ่งเตม็ที่
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ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง 

 

 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน 

 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

 

 

จุดเด่นส ำคญั 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

ตำรำงที ่4: อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

 
หมำยเหต:ุ 
(1) อตัรำส่วนสภำพคล่อง ค ำนวณจำกยอดรวมของสินทรพัยห์มนุเวียนรวมหำรดว้ยหนีส้ินหมนุเวียนรวม 
(2) อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว ค ำนวณจำกยอดรวมของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ และลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นหำรดว้ยหนีส้ินหมนุเวียนรวม 
(3) อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด ค ำนวณจำกยอดเงินสดสทุธิที่เกิดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนหำรดว้ยค่ำเฉลี่ยของหนีส้นิหมนุเวียนรวม 
(4) อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบริกำรหำรดว้ยลกูหนีก้ำรคำ้เฉลี่ย (ยอดขัน้ตน้)  
(5) ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย ค ำนวณจำก 365 หำรดว้ยอตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ 
(6) อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ค ำนวณจำกตน้ทนุกำรขำยและกำรบริกำรหำรดว้ยเจำ้หนีก้ำรคำ้เฉลี่ย 
(7) ระยะเวลำเฉลี่ยในกำรช ำระหนี ้ค ำนวณจำก 365 หำรดว้ยอตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ 
(8) วงจรเงินสด ค ำนวณจำกส่วนต่ำงระหว่ำงระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยกบัระยะเวลำเฉลี่ยในกำรช ำระหนี ้
(9) อตัรำก ำไรขัน้ตน้ ค ำนวณจำกก ำไรขัน้ตน้หำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 
(10) อตัรำก ำไรสทุธิ ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทุน) ส  ำหรบังวดหำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 
(11) อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทนุ) ส  ำหรบังวดหำรดว้ยค่ำเฉลี่ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 
(12) อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทนุ) ส  ำหรบังวดหำรดว้ยค่ำเฉลีย่สินทรพัยร์วม 
(13) อตัรำส่วนหมนุเวียนของสินทรพัย ์ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำรหำรดว้ยค่ำเฉลี่ยสินทรพัยร์วม 
(14) อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ค ำนวณจำกหนีส้ินรวมหำรดว้ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 
(15) อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อ EBITDA ค ำนวณจำกยอดรวมของหนีส้ินที่มีดอกเบีย้และหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำหำรดว้ย EBITDA 
(16) อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ ค ำนวณจำก EBITDA หำรดว้ยดอกเบีย้จ่ำย 
(17) อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ค ำนวณจำก EBITDA หำรดว้ยยอดรวมของเงินกูย้ืมระยะสัน้ หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี และตน้ทนุทำงกำรเงิน  

   2565 2566 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง       
อตัรำส่วนสภำพคล่อง(1)  (เท่ำ) 1.00 0.41 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็(2)  (เท่ำ) 0.95 0.38 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด(3)  (เท่ำ) -0.26 -0.41 
อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้(4)  (เท่ำ) 13.86 10.42 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย(5)  (วนั) 26.33 35.03 
อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้(6)  (เท่ำ) 18.29 17.81 
ระยะเวลำเฉลี่ยในกำรช ำระหนี ้(7)  (วนั) 19.96 20.49 
วงจรเงินสด(8)  (วนั) 6.37 14.54 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้(9) (%) -9.89 -25.00 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  (%) -21.37 -39.87 
อตัรำส่วนรำยไดอ่ื้นต่อรำยไดร้วม  (%) 0.57 0.52 
อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (เท่ำ) 0.35 0.45 
อตัรำก ำไรสทุธิ(10) (%) -16.64 -33.83 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้(11) (%) -35.79 -84.91 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์(12) (%) -19.42 -36.70 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร (%) -5.67 -36.65 
อตัรำส่วนหมนุเวียนของสินทรพัย์(13) (เท่ำ) 1.17 1.08 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน    
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้(14)  (เท่ำ) 0.86 2.43 
อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อ EBITDA(15) (เท่ำ) -2.60 -0.89 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้(16) (เท่ำ) -14.66 -36.52 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้(17) (เท่ำ) -0.59 -0.46 


