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บทสรปุผู้บริหาร 
 

กลยุทธท์างธรุกิจของกลุ่มบริษทั  

 
บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส ์จ ำกดั (มหำชน) (“ONEE” หรอื “บรษิทั”) ไดว้ำงแผนกลยุทธ์ใหก้ลุ่มบรษิทัม ีBusiness proposition 
เป็น Entertainment & Lifestyle ครบวงจร ทีมุ่่งเน้นกำรสรำ้งรำยไดจ้ำกหลำกหลำยช่องทำงจำกควำมเชีย่วชำญในหลำกหลำยสำขำ
ของกลุ่มบรษิทั  โดยกำรสรำ้งสรรค์งำนคอนเทนตท์ีต่อบโจทยแ์ละครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยทีห่ลำกหลำยยงัคงเป็นหวัใจส ำคญัในกำร
ทีจ่ะเป็นแกนสรำ้งรำยไดท้ัง้ TV, Online, Copyright & Licensing และ Production Services ซึ่งถอืเป็นจุดแขง็ของกลุ่มบรษิทั พรอ้ม
ด้วยธุรกิจ Idol Marketing ที่มแีผนพฒันำศลิปินรวมถึงกำรสร้ำงศลิปินหน้ำใหม่เป็น Idol Marketing และ Showbiz ที่ครอบคลุมทัง้
กำรจดั Event, Fanmeet อย่ำงครบวงจร   ซึง่จำกโครงสรำ้งธุรกจิทีก่ล่ำวมำ บรษิทัมัน่ใจว่ำจะสำมำรถเชื่อมโยงจดุเด่นของกลุ่มบรษิทั 
ใหเ้ขำ้กบัเทรนดข์องอุตสำหกรรมและเขำ้ถงึผูบ้รโิภคทุกกลุ่มเป้ำหมำยทัง้เพื่อสรำ้งกำรเตบิโตของรำยไดใ้นทุกช่องทำง ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ  

 

ไฮไลท์ผลประกอบกำรไตรมำส 4/2566 งวด 3 เดือน 
 

 
 

• บรษิทัมกี ำไรสุทธ ิ180.4 ลำ้นบำท เตบิโต 24.5% YoY และเตบิโต 17.6% QoQ 
• รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 4 งวด 3 เดอืนเท่ำกบั  1,712.1 ลำ้นบำท เตบิโต 272.8 ลำ้นบำท หรอื 19.0% YoY และ

ลดลง 24.6 ลำ้นบำท หรอื 1.4% QoQ 
• รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรลขิสทิธิใ์นไตรมำสนี้เท่ำกบั 281.3 ลำ้นบำท เตบิโต 16.8% YoY และเตบิโต 4.3% QoQ 
• ธุรกจิบรหิำรศลิปินและทีป่รกึษำท ำรำยได ้305.4 ลำ้นบำท เตบิโต 21.3% QoQ และ 43.4% YoY 
• รำยไดจ้ำกสื่อโทรทศัน์ของบรษิทั มสีดัส่วนลดลงเป็น 41.9% จำก 46.5% ในงวดเดยีวกนัของปีก่อน  

รำยไดร้วม 

+ 19.8% 
1,739.0 ลบ. 

YoY 

รำยได ้
บรหิำรลขิสทิธิ ์

+ 16.8% 
281.3 ลบ. 

YoY 

รำยไดบ้รหิำรศลิปิน 

+ 43.4% 
305.4 ลบ. 

YoY 

ก ำไรสุทธ ิ

+ 24.5% 
180.4 ลบ. 

YoY 
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ไฮไลท์ผลประกอบกำรปี 2566 
 

• รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในปี 2566 เท่ำกบั 6,432.2 ลำ้นบำท เตบิโต 303.8 ลำ้นบำท หรอื 5.0% YoY 
• บรษิทัมกี ำไรสุทธ ิ506.6 ลำ้นบำท ลดลง 31.4% YoY  
• ธุรกจิบรหิำรศลิปินและทีป่รกึษำท ำรำยได ้1,020.7 ลำ้นบำท เตบิโต 48.2% YoY 
• รำยไดจ้ำกกำรจดัคอนเสริต์และบรหิำรกจิกรรมในปีนี้เท่ำกบั 636.5 ลำ้นบำทเตบิโตอย่ำงกำ้วกระโดด 111.2% YoY 
• รำยไดจ้ำกสื่อโทรทศัน์ของบรษิทั ซึ่งถอืเป็นสื่อ Conventional มกีำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนโดย ลดลงเป็น 43.5% จำก 47.2% 

ในปีก่อน  
• สดัส่วนรำยไดท้ีล่ดลงของธุรกจิสื่อโทรทศัน์เกดิจำกบรษิทัมกีำรปรบักลยุทธใ์นกำรต่อยอดจุดแขง็ของกำรเป็นผูผ้ลติคอนเทนต์

และกำรบริหำรดำรำนักแสดงในสงักัด ส ำหรบักำรบริหำรจดักำรคอนเท้นต์ บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยเวลำโฆษณำสื่อ
โทรทศัน์ และ จำกกำรบรหิำรลขิสทิธิค์อนเทน้ต ์ยิง่ไปกว่ำนัน้บรษิทัยงัมรีำยไดต้่อเนื่องจำกกำรบรหิำรศลิปินทีม่ชีื่อเสยีงจำก
คอนเทน้ต์ของบรษิทั โดยศลิปินมกีำรรบังำนแสดงต่ำงๆ งำนคอนเสริ์ตและกจิกรรม งำนขำยสนิคำ้ทีร่ะลกึ งำนโปรโมทแบ
รนด์สนิคำ้ต่ำงๆ ดว้ยกลยุทธ์กำรบรหิำรแบบครบวงจรท ำใหบ้รษิทัมแีหล่งรำยได้ทีห่ลำกหลำยเตบิโตขึน้เป็นฐำนรองรบัธุรกจิ
สื่อโทรทศัน์ซึง่มคีวำมผนัผวนสงูในอนำคต  

 

เหตุกำรณ์ส ำคญัในไตรมำส 4/2566 

Content  
ในไตรมำส 4/2566 บรษิทัมคีอนเทนตล์ะครทีเ่ป็นกระแสควำมนิยม มำกมำยครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย อำท ิละครหลงัขำ่ว VIP รกั
ซ่อนชู้ ละครดรำม่ำเกำหลรีเีมคในเวอร์ชัน่ไทย ภำยใต้ควำมร่วมมอืครัง้ใหญ่ของกลุ่มบรษิทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ และ บรษิทั 
SBS Contents Hub หรอืช่อง SBS ผูเ้ผยแพร่คอนเท้นต์รำยใหญ่ของเกำหลใีต้ น ำแสดงโดย ป้อง-ณวฒัน์ กุลรตันรกัษ์ และ ปุ๊ กลุก-
ฝนทพิย์ วชัรตระกูล มำรบับท คู่สำมี-ภรรยำ ทีต่้องเผชญิปัญหำสำมมีชีู,้ ชีวิตภาคสอง ละครหลงัข่ำวช่องวนั แนวโรแมนตกิ-ดรำม่ำ 
เมื่อพ่อหม้ำยรุ่นใหญ่ฐำนะสุดเพียบพร้อมตัดสินใจแต่งงำนใหม่กับสำวรุ่นลูก ท ำให้ต้องบำดหมำงกับลูกสำวเพียงคนเดียว เกิด
โรคหวัใจก ำเรบิในอำกำรโคม่ำ ไดร้บัโอกำสครัง้ทีส่องในร่ำงของคนอื่นใหก้ลบัมชีวีติอกีครัง้  และละครหนึ่งทุ่มทีป่ระสบควำมส ำเรจ็มำ
โดยตลอด ไมโครโฟนม่วนป่วนรกั แนวละครเพลงคอมเมดี ้เรื่องรำวสุดชุลมุนเมื่อเจำ้ของวงดนตรไีดล้ำโลกไปอย่ำงกระทนัหนั ท ำให้
ลูกสำวตวัดสีบโอกำสหวงัจะยุบวงทิง้มำใชห้นี้ แต่วญิญำณของพ่อไม่อยำกใหเ้ป็นแบบนัน้ น ำแสดงโดย กนั นภทัร , ใบเฟิร์น อญัชสำ 
เอกชยั ศรวีชิยั รวมไปถึงซีรยี์ PITBABE ของ Change 2561 และ อีกหลำยเรื่องจำก GMM TV อำท ิ Last Twilight, Cooking 
Crush เป็นตน้ 
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Licensing  
ในไตรมำส 4 บรษิทัมรีำยได้บริหำรลิขสิทธ์ิ เตบิโตจำกไตรมำสก่อน 4.3% และเตบิโต 16.8% จำกงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน ซึ่งเป็นกำรขำยลขิสทิธิล์ะครและซีรสี์ไปฉำยบนแพลตฟอร์ม OTT ต่ำงๆ ทัว่โลก ประกอบกบักำร
บรหิำรกำรขำยแบบ Dynamic ที่จดัสรรช่วงเวลำกำรออกอำกำศตำมช่องทำงต่ำงๆ ท ำให้สำมำรถสร้ำงรำยได้
จำกคอนเท้นต์หนึ่งๆ ได้สูง  ซีรี่ส์ที่ได้รบัควำมนิยมในไตรมำสนี้ อำท ิ “Wednesday Club - คนกลำงแล้วไง” 
ออกอำกำศทำงช่อง GMM25 และช่อง Viu “Last Twilight - ภำพนำยไม่เคยลมื” ซีรสี์วำยออกอำกำศทำงช่อง 
GMM25 และรบัชมพรอ้มกนัทัว่โลก ทำง YouTube : GMMTV Official “Cooking Crush - อำหำรเป็นไงมัง่ครบั
หมอ” ซรีสีว์ำยแนวโรแมนตกิ-คอมมำดี้ ออกอำกำศทำงช่อง GMM25 และชมยอ้นหลงัแบบ Uncut ไดท้ี ่WeTV 
“Faceless Love - รกัไม่รูห้น้ำ” ซรีสีโ์รแมนตกิคอมมำดี้ รเีมคจำกซรีสี์ดงั Rich Man Poor Women ออกอำกำศ
ทำง Prime Video และ “Find yourself - หำรกัด้วยใจเธอ” ออกอำกำศทำงช่อง GMM25 ช่อง Viu พร้อมกับ
แพลตฟอรม์ในประเทศจนี Tencent Video และ YOUKU  

        

 
Showbiz  
ในไตรมำส 4 ธุรกิจจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมเติบโตจำกปีก่อน แม้ว่ำจะมงีำนคอนเสิร์ตน้อยกว่ำไตรมำสก่อน โดยในไตรมำสนี้มี
คอนเสริต์ทีไ่ดร้บัผลกำรตอบรบัอย่ำงอย่ำงด ีอำท ิ
• คอนเสิรต์ “GMMTV STAR LYMPIC 2023” ทีอ่มิแพค็ อำรน่ีำ โดยบตัรรำคำ 1,300 – 5,500 บำท นอกจำกนี้ยงัมกีำรจ ำหน่ำย

บตัรเขำ้ชมออนไลน์แบบ Live Streaming ในรำคำ 1,300 บำท และแบบชมออนไลน์ยอ้นหลงัในรำคำ 790 – 810 บำท อกีดว้ย 
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• คอนเสริ์ตใหญ่ในไตรมำสนี้อกีงำนหนึ่งคอื “The Krist Elements Concert” ทียู่เนี่ยนฮอลล์ ศูนย์กำรคำ้ยูเนี่ยน มอลล์ โดยบตัร
รำคำ 1,500 – 8,500 บำท จดั 2 รอบกำรแสดง และมบีตัรชมออนไลน์ยอ้นหลงัส ำหรบัแตล่ะรอบจ ำหน่ำยในรำคำ 1,200 บำท อกี
ดว้ย 

• นอกจำกนี้มกีำรจดังำนแฟนมทีในต่ำงประเทศรวม 32 งำน ทัง้ในเอเชยี ยุโรป และอเมรกิำใต ้โดยจดัที ่กรุงมะนิลำ ประเทศฟิลลิ
ปนส์ กรุงไทเป และกรุงโซล ประเทศเกำหลใีต้ กรุงโฮจมินิห์ ประเทศเวยีดนำม มำเก๊ำ ฮ่องกง กรุงพนมเปญ ประเทศกมัพูชำ 
กรุงโตเกยีว เมอืงโอซำก้ำ และเมอืงโยโกฮำม่ำ ประเทศญี่ปุ่ น กรุงจำกำต้ำ ประเทศอนิโดนีเซยี และล่ำสุดได้เปิดตลำดคอนเสริต์
แฟนมทีครัง้แรกทียุ่โรป ณ กรุงโรม ประเทศอติำล ีและ ทีอ่เมรกิำใต้ ณ กรุงเซำเปำโล ประเทศบรำซลิ ซึ่งไดร้บักำรตอบรบัเป็น
อย่ำงด ี
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Idol Marketing  
ธุรกจิบรหิำรจดักำรศลิปิน และธุรกจิขำยสนิคำ้ซึง่เป็นสนิคำ้ทีร่ะลกีเกีย่วกบัศลิปิน เตบิโตอย่ำงกำ้วกระโดดเช่นกนั โดยบรษิทัมศีลิปิน 
Idol ทีโ่ด่งดงัในสงักดั ทัง้ทีเ่ป็นวงดนตรแีละเป็นดำรำนักรอ้งนักแสดงเดีย่ว ซึ่งเป็นทีน่ิยมในไตรมำสนี้ อำท ิ“ปอนด์ - ภูวนิทร์” “ฟอส-
บุ๊ค” “วนิน่ี-สตำงค์” “เฟิรส์-ขำ้วตงั” และอกีมำกมำย โดยทัง้หมด รบังำนโชวต์วั งำนพรเีซนเตอร ์แบรนดแ์อมบำสเดอร ์งำนคอนเสริ์ต 
และ Fan-Meet ทัว่โลก  
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ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม1 
 

• รำยงำนดชันีควำมเชื่อมัน่ทำงธุรกจิ จดัท ำขึน้โดยธนำคำรแห่งประเทศไทย ระบุว่ำเดอืนธนัวำคม 2566 ดชันีควำมเชื่อมัน่โดยรวม
อยู่ที ่49.1 ทรงตวัอยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัเดอืนก่อน โดยควำมเชื่อมัน่ทีม่ใิช่กำรผลติเพิม่ขึน้จำกกลุ่มคำ้ส่ง และกลุ่มโรงแรมและ
รำ้นอำหำรทีไ่ดร้บัผลดจีำกเทศกำลท่องเทีย่วในช่วงปลำยปี ส ำหรบัควำมเชื่อมัน่ภำคกำรผลติ ลดลงจำกกลุ่มผูผ้ลติเหลก็ทีอุ่ปสงค์
ในประเทศชะลอตวั สอดคล้องกบัควำมเชื่อมัน่ของธุรกจิก่อสรำ้งทีท่รงตวัในระดบัต ่ำ อย่ำงไรกด็ ีดชันีควำมเชื่อมัน่ในอกี 3 เดอืน
ขำ้งหน้ำเพิม่ขึน้มำอยู่ที ่53.9 จำกภำคกำรผลติ โดยเฉพำะควำมเชื่อมัน่ดำ้นผลประกอบกำรและกำรผลติ  

• ส ำหรบัรำยงำนดชันีควำมเชื่อมัน่ผูบ้รโิภค (Consumer Confidence Index) ธนำคำรแห่งประเทศไทยระบุว่ำ เมื่อขจดัปัจจยัฤดกูำล
แล้ว ควำมเชื่อมัน่ผู้บริโภคดีขึ้นต่อเนื่องตำมควำมเชื่อมัน่ในปัจจุบนัและในอีก 6 เดือนข้ำงหน้ำ ทัง้ควำมเชื่อมัน่ต่อเศรษฐกิจ
โดยรวม โอกำสกำรหำงำนท ำ และ รำยไดใ้นอนำคต ซึ่งไดร้บัแรงสนับสนุนจำกมำตรกำรลดค่ำครองชพีและมำตรกำรกระตุ้นกำร
ท่องเทีย่วของภำครฐั อย่ำงไรกด็ ีผูบ้รโิภคยงัมคีวำมกงัวลต่อ 1) ค่ำครองชพีทีท่รงตวัอยู่ในระดบัสูง 2) สถำนกำรณ์เอลนีโญ และ 
3) สถำนกำรณ์ดำ้นเศรษฐกจิและกำรเงนิโลก รวมทัง้ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงภูม ิรฐัศำสตรโ์ลก 

• นีลเสน็ เปิดเผยขอ้มลูเมด็เงนิโฆษณำของปี 25662 ระบุว่ำภำพรวมงบประมำณโฆษณำในประเทศไทยปี 2566 มมีูลค่ำรวมทัง้สิน้ 
116,413 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 3,700 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.3% YoY โดยเป็นงบโฆษณำสื่อโทรทศัน์มูลค่ำ 60,689 ลำ้น
บำท เป็นสดัส่วน 52.1% ของเม็ดเงินโฆษณำในภำพรวม ลดลง 1,988 ล้ำนบำทจำกปีก่อน หรือลดลง 3.2% YoY ส ำหรบัสื่อ 
internet มเีมด็เงนิโฆษณำเตบิโตขึน้เป็น 28,999 ล้ำนบำท หรอืเตบิโตขึน้ 12.7% โดยได ้market share เพิม่ขึน้จำก 22.8% ในปี 
2565 เป็น 24.9% ในปี 2566  

 

ผลการด าเนินงานด้านการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สรปุผลการด าเนินงานปี 2566 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

 
 

 
1 ขอ้มูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย บริษัท เดอะ นลีเสน็คอมปะน ี(ประเทศไทย) จ ากดั และศูนย์วิจยักสกิรไทย 
2 รายงานจาก บริษัท เดอะ นลีเสน็คอมปะน ี(ประเทศไทย) จ ากดั  
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ตารางสรปุผลประกอบการปี 2566 และไตรมาส 4 งวด 3 เดือนปี 2566 
 

   เปล่ียนแปลง    เปล่ียนแปลง 
 2565 2566 %YoY Q4/2565 Q3/2566 Q4/2566 %QoQ %YoY 

รำยได ้         

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนรวม  6,128.4   6,432.2  5.0%  1,439.2   1,736.7   1,712.1  (1.4%) 19.0% 

รำยไดอ้ื่น  98.4   82.7  (16.0%)  12.3   13.8   26.9  94.8% (46.7%) 

รำยได้รวม  6,226.8   6,514.9  4.6%  1,451.6   1,750.5   1,739.0  (0.7%) 19.8% 

ตน้ทุนขำยและบรกิำร  3,554.2   3,911.6  10.1%  901.8   1,056.0   984.2  (6.8%) 9.1% 

ก ำไรขัน้ต้น 2,672.5  2,603.3  (2.6%) 549.7  694.5  754.8  8.7% 37.3% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรกิำร  305.5   401.0  31.3%  102.7   107.5   127.3  18.4% 24.0% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  1,507.0   1,561.7  3.6%  341.8   384.4   411.5  7.0% 20.4% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  860.0   640.57  (25.5%)  105.2   202.6   216.0  6.6% 105.3% 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม 

 1.9   (2.4) (224.2%)  0.7   (7.2)  6.5  (9.4%) 768.1% 

ตน้ทุน (รำยได)้ ทำงกำรเงนิสุทธ ิ  4.7   (11.2) (335.0%)  (1.5)  (1.7)  (4.5) 166.2% 197.0% 

ก ำไรก่อนหกัภำษีเงินได้  857.2   649.3  (24.2%)  107.5   197.1   227.0  15.2% 111.2% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  118.9   142.8  20.1%  (37.4)  43.7   46.6  6.8% 224.5% 

ก ำไรสุทธิ  738.3   506.6  (31.4%)  144.9   153.5   180.4  17.6% 24.5% 

EBITDA  2,283.3   2,084.6  (8.7%)  437.3   582.2   588.4  1.1% 34.6% 

 

สรปุผลประกอบการปี 2566 
รายได้  

ในปี 2566 บริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ  6,514.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น  
288.1 ล้ำนบำท หรอื 4.6% YoY โดยรำยได้ที่เพิม่ขึ้นหลกัๆ มำจำก 
กำรจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรม เติบโต 111.2% YoY กำรบริหำร
จดักำรศิลปิน เตบิโต 48.2% YoY และ กำรขำยสินค้ำ ซึง่เป็นสนิคำ้
ทีร่ะลกีเกี่ยวกบัศลิปิน เตบิโต 44.8% จำกปีก่อน โดยกจิกรรมหลกัที่
สรำ้งรำยไดใ้หก้บัธุรกจิทัง้ 3 กลุ่มนี้ ตำมทีไ่ดก้ล่ำวไวแ้ลว้ตอนตน้ คอื  
1)  คอนเสริต์ “Gemini Fourth My Turn Concert” 
2)  คอนเสริต์ “The Golden Song The Golden Show Concert”  
3)  “เทศกำลดนตรี Very Thai Music Festival” จดัที่ Orange Island 
Park เมืองฉำงชำ ประเทศจีน จัดโดย TCP Red Bull ร่วมมือกับ 
KuaiShou ผูน้ ำดำ้น Content Community และ Social Platform แนว
หน้ำของประเทศจนี 
 

 

สดัส่วนรายไดร้วมของบริษทัปี 2566 

บรกิำร
โฆษณำทวีฯี, 

43.5%

บรหิำร
ลขิสทิธิ,์ 
15.2%

ผลติรำยกำรวทิยุ, 
4.5%

ธุรกจิรบัจำ้งผลติและ
ใหบ้รกิำรสตดูโิอ,

5.1%

จดัคอนเสริต์และ
บรหิำรกจิกรรม, 9.8%

รบ้บรหิำรงำน บรหิำร
ศลิปินและค่ำทีป่รกึษำ, 

15.7%

ขำยสนิคำ้, 
5.1%

รำยไดอ้ื่น, 
1.3%
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ส ำหรบัรำยได้จำกกำรบริหำรลิขสิทธ์ิ ซึ่งเป็นกำรขำยลขิสทิธิล์ะครและซรีสีไ์ปฉำยบนแพลตฟอร์ม OTT ต่ำงๆ ทัว่โลก รำยไดจ้ำก
กำรบรหิำรลขิสทิธิใ์นปีนี้เติบโตลดลง 26.5% เมื่อเทยีบกบัปี 2565 เนื่องจำก เป็นนโยบำยของกลุ่มบรษิทัทีเ่น้นกำรผลติคอนเทน้ต์
คุณภำพ และตอ้งกำรสรำ้งแบรนดแ์อพพลเิคชัน่ oneD และ แบรนดใ์หม่ oneD Original เพื่อเน้นกำรขำยคอนเทน้ตข์องบรษิทัเองจงึมี
กำรปรบัลดกำรขำยคอนเท้นต์ไปยงัแพลตฟอร์มอื่นลงบำงส่วน อย่ำงไรก็ดบีรษิัทก ำลงัปรบักำรบริหำรกำรขำยแบบ Dynamic ที่
จดัสรรช่วงเวลำกำรออกอำกำศตำมช่องทำงต่ำงๆ ส่งผลใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งรำยไดจ้ำกคอนเทน้ตห์นึ่งๆ ไดส้งูขึน้ 
 

   เปล่ียนแปลง    เปล่ียนแปลง 
รายได้ 2565 2566 %YoY Q4/2565 Q3/66 Q4/2566 %QoQ %YoY 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรโฆษณำ และกำร
ประชำสมัพนัธ ์และบรกิำรเวลำ
ออกอำกำศทำงช่องโทรทศัน์ 

 2,937.5   2,834.4  (3.5%)  674.8   726.5   728.0  0.2% 7.9% 

รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรลขิสทิธิ ์  1,345.2   988.5  (26.5%)  240.9   269.8   281.3  4.3% 16.8% 

รำยไดจ้ำกกำรผลติรำยกำรวทิย ุ  220.6   290.8  31.8%  73.8   68.4   100.0  46.1% 35.6% 

รำยไดจ้ำกธุรกจิรบัจำ้งผลติและบรกิำร  376.6   297.4  (21.0%)  62.0   65.1   95.1  46.2% 53.5% 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรรบัจดัคอนเสริต์
และบรหิำรกจิกรรม 

 301.4   636.5  111.2%  112.2   255.8   123.1  (51.9%) 9.7% 

รำยไดบ้รหิำรงำน บรหิำรศลิปิน และ
ค่ำทีป่รกึษำ 

 688.9   1,020.7  48.2%  213.0   251.8   305.4  21.3% 43.4% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  227.7   329.7  44.8%  56.5   92.1   70.1  (23.9%) 24.0% 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรสตูดโิอ  30.4   34.2  12.5%  6.2   7.2   9.0  25.0% 45.7% 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม  6,128.4   6,432.2  5.0% 1,439.2   1,736.7   1,712.1  (1.4%) 19.0% 

รำยไดอ้ื่น  98.4   82.7  (16.0%)  12.3   13.8   26.9  94.8% (46.7%) 

รำยได้รวม  6,226.8   6,514.9  4.6% 1,451.6   1,750.5   1,739.0  (0.7%) 19.8% 

    
ส ำหรับรำยได้จำกกำรผลิตรำยกำรวิทยุในปีนี้ เพิ่มขึ้น 31.8% จำกปี 2565 เป็น 290.8 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2566 ไม่มี
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 แล้ว ท ำใหส้ปอนเซอร์ต่ำงๆ กลบัมำลงโฆษณำในรำยกำรวทิยุตำมปกตซิึ่งจำกกำรทีช่่อง
รำยกำรวทิยุของบรษิทัเป็นอนัดบัทอ็ปของประเทศไทย อำท ิGreen Wave 106.5 EFM 94.0 เป็นต้น ท ำใหช้่องวทิยุของบรษิทัเป็น
อนัดบัตน้ๆ ทีผู่ผ้ลติสนิคำ้บรกิำร และเอเจนซีต่่ำงๆ เลอืกใช ้
 
ส ำหรบัรำยไดจ้ำกส่ือโฆษณำโทรทศัน์ ลดลง 3.5% YoY เป็นไปตำมแนวโน้มของอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำทีม่กีำรใชเ้มด็เงนิกบัในสื่อ
นี้ลดลง อย่ำงไรกต็ำมรำยไดข้องบรษิทัจำกธุรกจินี้ลดลงน้อยว่ำภำพรวมอุตสำหกรรม ส่วนหนึ่งเนื่องมำจำกบรษิทัมกีำรใชง้บโฆษณำ
ประชำสมัพนัธค์อนเทน้ตข์องบรษิทัตำมช่องทำงสื่อนอกบำ้นต่ำงๆ อำท ิสื่อบน BTS สื่อวทิยุ และ บลิบอรด์ต่ำงๆ  
 
รำยได้จำกธรุกิจรบัจ้ำงและผลิตรำยกำร ลดลงในปีนี้เน่ืองจำกกำรปรบักลยุทธข์องบรษิทัทีเ่น้นกำรผลติคอนเทน้ตค์ุณภำพซึง่จะท ำ
ใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรลขิสทิธิแ์ละธุรกจิเกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อสรำ้งประโยชน์สูงสุดจำกคอนเท้นต์ทีผ่ลติเองไดอ้ย่ำงครบถ้วน ท ำให้
บรษิทัเลอืกทีจ่ะใชท้รพัยำกรทีม่อียู่ในกำรผลติคอนเทน้ต์อยู่ภำยในกลุ่มบรษิทัเอง และลดกำรรบัจำ้งผลติใหก้บัเจำ้อื่น 
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ต้นทุนขายและบริการ 
ในปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนขำยและบรกิำร 3,911.6 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 357.4 ล้ำนบำท หรอื 10.1% YoY ซึ่งเป็นไปตำมกำร
เพิม่ขึน้ของรำยได ้โดยเฉพำะจำกธุรกจิจดัคอนเสริต์และบรหิำรกจิกรรมซึง่มตีน้ทุนสงูทัง้ในแงข่องกำรจดังำนและตน้ทุนกำรจำ้งศลิปิน 
นอกจำกนี้กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนกำรผลติส่วนหนึ่งเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนกำรผลติคอนเทน้ตซ์รีีส่แ์ละละครต่ำงๆ ซึง่ตอ้งกำรให้
มคีุณภำพเทยีบเท่ำระดบัสำกลเพื่อกำรส่งออกฉำยบนแพลทฟอรม์ต่ำงๆ ทัว่โลก  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 401.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 95.5 ลำ้นบำท หรอื 31.3% YoY  โดยมสีำเหตุ
หลกัจำกค่ำใช้จ่ำยกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่เพิม่ขึ้นจำกกำรจดัคอนเสิร์ตใหญ่ ดงัที่กล่ำวในตอนต้น รวมถึงกำรจดังำนอีเว้นต์ 
ร่วมกบั กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ในกำรจดังำน “ร ำบวงสรวงพญำศรสีตัตนำครำช” ก่อนเริม่งำนประเพณีไหลเรอืไฟ จงัหวดั
นครพนม ประจ ำปี 2566” ซึ่งเป็นกำรช่วยโปรโมท Soft Power ของประเทศใหเ้กดิกระแสท่องเทีย่วตำมรอยละคร ในจงัหวดัแถบลุ่ม
แม่น ้ำโขง ไม่ว่ำจะเป็น นครพนม มุกดำหำร หนองคำย บงึกำฬ อกีทัง้เป็นกำรช่วยโปรโมทละคร “พนมนำคำ” ในช่วงไตรมำส 3/66  
 
ส ำหรบัค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรในปี 2566 เท่ำกบั 1,561.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 3.6% YoY เน่ืองจำกกำรปรบักลยุทธ์ในกำรบรหิำรจดักำร
ค่ำใชจ้่ำยในกลุ่มบรษิทั 

ต้นทุน (รายได้) ทางการเงิน 
ในปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดท้ำงกำรเงนิสุทธเิท่ำกบั 11.2 ล้ำนบำท จำกกำรบรหิำรเงนิสดทีม่อียู่ท ำใหด้อกเบี้ยรบัจำกเงนิลงทุน
ของบรษิทัสงูกว่ำดอกเบีย้จ่ำย และท ำใหบ้รษิทัมรีำยไดท้ำงกำรเงนิดงักล่ำว 

ก าไรสุทธิ 
ในปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 506.6 ล้ำนบำท ลดลง 231.7 ล้ำนบำท หรอื 31.4% YoY คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิ7.8% 
ลดลงจำกปีก่อนทีม่อีตัรำก ำไรสุทธ ิ11.9% สำเหตุหลกัจำกตน้ทุนขำยและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้จำกธุรกจิทีท่ ำรำยไดเ้ตบิโตสูงในปีนี้เป็นธุรกจิที่
ด ำเนินกำรภำยใต้กลยุทธ์ใหม่ โดยกลุ่มบรษิทัก ำลงัปรบัปรุงแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนกำรผลติคอนเทน้ต์คุณภำพตำมทีก่ล่ำวไว้
ขำ้งต้นใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ อกีทัง้มกีำรปรบักลยุทธ์กำรบรหิำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยอย่ำงต่อเนื่อง โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะปรบัอตัรำก ำไร
สุทธใินปี 2567 ใหด้ขีึน้กว่ำในปี 2566 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 
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สินทรพัยร์วม  
สนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกบั  9,500.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 105.6 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัสนิทรพัย์รวม 9,394.6 
ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกสนิทรพัย์หมุนเวยีนที่เพิม่ขึน้จำก ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 
สุทธิกับสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนลดลงเนื่องจำกกำรตดัค่ำเสื่อมรำคำสินทรพัย์ที่เป็นที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และต้นทุนกำรได้รบั
ใบอนุญำตใหใ้ชค้ลื่นควำมถี่  ทัง้นี้บรษิทัยงัมสีถำนะเงนิสดอยู่ในระดบัทีแ่ขง็แกร่งโดยมเีงนิสด รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดและเงนิฝำก
ประจ ำ ณ สิน้ปี 2566 รวม 1,751.6 ลำ้นบำท 

หน้ีสินรวม 
หนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกบั 2,365.8 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 99.3 ล้ำนบำท จำกหนี้สนิรวม 2,266.5 ล้ำนบำท ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2565 สำเหตุหลกัเนื่องจำกมเีจำ้หนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพิม่ขึน้ซึ่งเป็นไปตำมกำรจดัคอนเสริ์ตและกิจกรรมที่เพิม่ขึน้
ในช่วงปี 2566 อย่ำงไรกต็ำม ณ สิน้ปี 2566 บรษิทัมยีอดเงนิกูย้มืทีม่ดีอกเบีย้คงเหลอืเพยีง 0.9 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกบั 7,134.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 6.4 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัส่วนของผูถ้อืหุน้ 7,128.1 
ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 สำเหตุหลกัจำกยอดขำดทุนสะสมในงบกำรเงนิรวมลดลงจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้
ในปีนี้ ทัง้นี้บรษิทัจ่ำยปันผลออกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่26 พฤษภำคม 2566 และ 15 กนัยำยน 2566 รวม 0.21 บำท ในปี 2566 
 
 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 ปี 2565 ปี 2566 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 42.9% 40.0% 

อตัรำก ำไร EBIT 13.8% 9.8% 

อตัรำก ำไร EBITDA 36.7% 32.0% 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ 11.9% 7.8% 

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 10.6% 7.1% 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ 9.3% 6.8% 

อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)* 0.0 0.0 

  * บรษิทัมหีนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ยเพยีง 0.9 ลา้นบาท และ 9.6 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 และปี 2565 ตามล าดบั 
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การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 

 

 

   

บรษิทัด ำเนินกำรและควบคุมใหม้กีำรป้องกนั ลด จดักำร และดแูลใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัจะ
ไม่สรำ้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทำงลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใชว้ตัถุดบิ กำร
ใช้พลงังำน ทัง้นี้บริษัทเน้นกำรท ำงำนร่วมกับองค์กรไม่แสวงผลก ำไรและชุมชน โดยมี
กจิกรรมเด่นๆ ดงันี้  
• GREEN CHARITY SHARE FOR CHILD - สรำ้งโอกำสโครงกำรอำหำรกลำงวนัที่

ยัง่ยนืให้น้องๆ ที่ยำกไร้ไปด้วยกนั โดยผ่ำนกำรจ ำหน่ำย เสื้อยดื และ กระเป๋ำผ้ำ
คอลเลกชัน่พเิศษ HOPE & HAPPINESS โดยเสือ้ยดืผลติดว้ยเสน้ใยฝ้ำยออแกนิก 
100% ส่วนกระเป๋ำผำ้ผลติจำกเส้นใยรไีซเคลิจำกขยะขวดพลำสติก 100% เพื่อน ำ
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไปซื้อไก่ โดยกำรจดัหำแม่ไก่พนัธุ์ไข่และเมล็ดพนัธุ์พชืผกั 
ส่งต่อให้น้องๆ ยำกไร้ใน 34 จงัหวดัทุกภำคทัว่ประเทศ ได้ไปเพำะเลี้ยงดูแลสวน
ครวัใหม้กีนิตลอดปี 

 

•

ด้านส่ิงแวดล้อม (E) 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยมีกำรพฒันำ
โครงกำรทีส่รำ้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม และมสี่วนร่วมในกจิกรรมเพื่อ
กำรบ ำเพญ็สำธำรณประโยชน์ กำรศกึษำ และกำรสรำ้งควำมเจรญิกำ้วหน้ำใหแ้ก่ประเทศชำต ิ
ในปี 2566 บรษิทัมกีจิกรรมดงันี้ 
• จัดกิจกรรมวันสร้ำงสุข เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับเยำวชนในสถำนพินิจและ

คุม้ครองเดก็และเยำวชน 
• ร่วมกบัสภำกำชำดไทยในกำรส่งมอบผำ้ห่มใหก้บัชุมชน  
• ร่วมกบัสภำกำชำดไทยในกำรรณรงคใ์หม้กีำรบรจิำคอวยัวะ 

ด้านสงัคม (S) 
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จงึเรยีนมำเพื่อโปรดทรำบ 

 ขอแสดงควำมนับถอื 

 
 

 (นำยอรรณพ เสนะสุทธพินัธุ)์ 
 ประธำนเจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิกลุ่ม 
 ผูม้อี ำนำจรำยงำนสำรสนเทศ 

 

คณะกรรมกำรของบรษิัทน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีหรอื Corporate Governance 
Code (CG Code) ปี 2560 ที่ออกโดยกลต. และ ตลท. มำเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิส ำหรบั
คณะกรรมกำรทัง้ 8 ขอ้ โดยเน้นเรื่อง 1) กำรตระหนักถงึบทบำทและแสดงควำมรบัผดิชอบ
ในฐำนะผูน้ ำทีส่รำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 2) กำรดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 3) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิ และ
กำรเปิดเผยขอ้มลู และ 4) สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้  
 
ในปี 2566 บรษิทัไดแ้จง้เชญิชวนผ่ำนช่องทำงประกำศขำ่วของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และบน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบักำรพจิำรณำ
ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้เพื่อสนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผู้
ถอืหุน้ 
 
ทัง้นี้ในกำรส ำรวจด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2566 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 :CGR) โดยสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (Thai IOD) ภำยใตก้ำรสนับสนุนจำกตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ได้ประกำศผลกำรประเมินเมื่อวันที่ 31 ต.ค. 2566 โดยบริษัทได้รบั
คะแนนประเมนิ 5 ดำว หรอื ระดบั "ดเีลศิ"  (Excellent CG Scoring)  
 

ด้านการก ากบั 
ดแูลกิจการ (G) 


