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เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
เรื่อง น ำส่งงบกำรเงินประจ ำปี 2566  
  
สิ่งท่ีส่งมาดว้ย   1. งบการเงินประจ าปี 2566 ภาษาไทย และ ภาษาองักฤษ 

 2.   รายงานการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรบัปี 2566 ภาษาไทย และ ภาษาองักฤษ 

บริษัท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอน าส่งงบการเงินและงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 
มายงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ผลการด าเนินงานรวมของบริษัทฯ และบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2566 สิ้ นสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ปรากฏผลขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ จ านวน 14,580.96 ลา้นบาท ทั้งน้ี โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ในรายงานการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรบัปี 2566 ท่ีแนบมาพรอ้มน้ี 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 

 
   (นางสาวยุภา  ลีวงศเ์จริญ) 
   หวัหน้าคณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน (ร่วม) 



บรษัิท โทเทิล่ แอ็คเซ็ส คอมมนูเิคชัน่ จ ำกัด (มหำชน) และ บรษัิท ทรู คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) ไดค้วบรวมบรษัิทเป็นบรษัิทใหมใ่นวันที ่1 มนีำคม 

2566 โดยใชช้ือ่วำ่ บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ขอ้มลูทำงกำรเงนิส ำหรับไตรมำสกอ่นหนำ้ทีแ่สดงในเอกสำรฉบับนี้น ำมำจำกงบกำรเงนิเสมอืน

ของบรษัิทโทเทิล่ แอ็คเซส็ คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)

ค ำจ ำกัดควำมของผูใ้ชบ้รกิำรไดม้กีำรพจิำรณำและตกลงร่วมกันระหวำ่ง 2 บรษัิทแลว้ ผูใ้ชบ้รกิำรโทรศัพทเ์คลือ่นทีร่ะบบเตมิเงนิมคี ำจ ำกัดควำมใหมค่อื 

ผูใ้ชบ้รกิำรทีเ่ตมิเงนิเพือ่ขยำยระยะเวลำกำรใชบ้รกิำรภำยใน 45 วนัหรอืผูท้ีม่กีำรใชง้ำนใน 90 วนัทีผ่ำ่นมำ ผูใ้ชบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นทีร่ะบบรำยเดอืน มคี ำ

จ ำกัดควำมใหม่คอืผูใ้ชบ้รกิำรที่มกีำรคำ้งช ำระไม่เกนิ 60 วันจำกวันก ำหนดช ำระค่ำบรกิำร ผูใ้ชบ้ริกำรอนิเทอร์เน็ตบรอดแบนดม์ีค ำจ ำกัดควำมใหม่คือ

ผูใ้ชบ้รกิำรทีม่กีำรคำ้งช ำระไมเ่กนิ 60 วนัจำกวนัก ำหนดช ำระคำ่บรกิำร

ในไตรมำส 3 ปี 2566 กำรรำยงำนรำยไดค้อนเทนตร์ะหวำ่งดแีทคและทรู ไดร้ับกำรท ำใหส้อดคลอ้งเป็นไปตำมกำรรำยงำนสทุธ ิ(กลำ่วคอื รำยงำนรำยได ้

สทุธจิำกตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้ง) แทนกำรรำยงำนขัน้ตน้ กำรเปลีย่นแปลงดังกลำ่วนี้เกดิขึน้ในไตรมำส 3 ปี 2566 โดยมผีลยอ้นหลังนับตัง้แต่ วันที ่1 มนีำคม 

2566 สง่ผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นที ่รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรไมร่วมรำยไดค้ำ่เชือ่มตอ่โครงขำ่ย IC รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่ผูใ้ชบ้รกิำร

โทรศพัทเ์คลือ่นที ่(ARPU) และตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรอืน่ ส ำหรับไตรมำสกอ่นหนำ้ไดร้บักำรจัดประเภทรำยกำรใหมเ่พือ่ควำมสะดวกในกำรเปรยีบเทยีบ อยำ่งไร

ก็ตำมไมม่ผีลกระทบตอ่กำรรำยงำน EBITDA

ในไตรมำส 3 ปี 2566 กำรรำยงำนคำ่คอมมชิชนัส ำหรับไตรมำสกอ่นหนำ้ในตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรอืน่ ไดร้ับกำรจัดประเภทรำยกำรใหมเ่ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย

และบรหิำร กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วนีเ้กดิขึน้ในไตรมำส 3 ปี 2566 โดยมผีลยอ้นหลังนับตัง้แต ่วันที ่1 มนีำคม 2566 อย่ำงไรก็ตำมไมม่ผีลกระทบตอ่กำร

รำยงำน EBITDA

บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ สิน้สดุปี 2566 ดว้ยกำรเตบิโตอยำ่งตอ่เนือ่งของรำยได ้
และกำรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในกำรท ำก ำไร ท่ำมกลำงปัจจัยเชงิบวกของ
เศรษฐกจิมหภำค กำรเพิม่ขึน้ของกำรทอ่งเทีย่ว ท ำใหก้ำรไหลกลบัเขำ้มำอยำ่ง
ตอ่เนือ่งของนักทอ่งเทีย่วและแรงงำนตำ่งดำ้วเพิม่สงูขึน้ในไตรมำส 4 สง่ผลให ้
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิโดยรวมเป็นไปในทศิทำงที่ดีขึน้ โดยไดร้ับปัจจัย
เกือ้หนุนจำกกำรลดลงของอตัรำคำ่พลงังำนไฟฟ้ำ

สรปุภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำนตลอดระยะเวลำ 10 เดอืน นับตัง้แตก่ำรควบรวม
บรษัิทเสร็จสมบรูณ์ บรษัิทรำยงำนกำรรับรูผ้ลประโยชน์จำกกำรควบรวมที่สูง
กว่ำที่คำดหมำยส ำหรับปี 2566 โดยตลอดทัง้ปี ทรู คอร์ปอเรชั่น ประสบ
ควำมส ำเ ร็จจำกกำรรับรู ผ้ลประโยชน์จำกกำรควบรวมขั ้นตน้ (Gross 
Synergies) จ ำนวน 12.9 พนัลำ้นบำท และมคีำ่ใชจ้่ำยเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์จำก
กำรควบรวม (Integration costs) จ ำนวน 11.9 พนัลำ้นบำท สง่ผลใหผ้ลประโยชนจ์ำก
กำรควบรวมสทุธ ิ(Net Synergies) เป็นจ ำนวน 1.0 พันลำ้นบำท ซึง่สงูกวำ่ที่
คำดหมำยถงึ 700 ลำ้นบำท สบืเนือ่งมำจำกกำรเรง่กำรด ำเนนิกำรตำมแผนงำน
ทีส่ ำคญัเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชนจ์ำกกำรควบรวม ดว้ยควำมมุง่มั่นทีจ่ะสง่มอบ
เครือขำ่ยทีท่ันสมัยและยอดเยี่ยม เพือ่เพิม่คณุคำ่ทีเ่ป็นประโยชน์ใหก้ับลูกคำ้ 
และยกระดบัประสบกำรณ์ของเทคโนโลย ี5G กำรด ำเนนิกำรพฒันำเครอืขำ่ยให ้
ทันสมัย (Network Modernization) จงึถอืเป็นโครงกำรทีจ่ะชว่ยน ำไปสูก่ำร
สรำ้งผลก ำไรอย่ำงยั่งยืนของบรษัิท ทรู คอร์ปอเรชั่น โดยในปี 2566 ควำม
พยำยำมในกำรด ำเนนิกำรพฒันำเครอืขำ่ยใหท้นัสมยั (Network Modernization) สง่ผล
ใหบ้รษัิทไดป้ระโยชนจ์ำกกำรประหยัดพลังงำนและคำ่เชำ่ และเพิม่ประสทิธภิำพใน
กำรบรหิำรจัดกำรงบลงทนุ (Capex) ลกูคำ้ไดร้ับประโยชนจ์ำกประสบกำรณ์กำรใชง้ำน
โรมมิง่ทีด่ขี ึน้ บนเครอืขำ่ยชวีติทีด่กีวำ่เมือ่มกีันและกัน (Better Together network) 
และไดร้ับกำรยกระดับประสบกำรณ์กำรใชง้ำนเทคโนโลย ี5G ดว้ยควำมเร็วที่
รวดเร็วยิง่ขึน้ สง่ผลใหป้รมิำณกำรใชง้ำนขอ้มลูบนเทคโนโลย ี5G และรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่
ผูใ้ชบ้รกิำร (ARPU) ของเทคโนโลย ี5G เพิม่สงูขึน้

ดว้ยควำมมุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ในปี 2566 ในกำรน ำองค์กรใหม่สู่กำรสรำ้ง
วัฒนธรรมและแนวทำงกำรท ำงำนทีเ่ป็นหนึ่งเดยีว ขณะเดยีวกันยังคงรักษำ
จดุแข็งในกำรด ำเนนิกำรในธรุกจิ เรำเชือ่วำ่ทรู คอรป์อเรชัน่ พรอ้มแลว้ส ำหรับ
กำรเติบโตและกำรท ำก ำไรในปี 2567 ในกำรที่จะบรรลุเป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้
กำรมุ่งเนน้ลูกคำ้เป็นศนูย์กลำงถอืเป็นหัวใจส ำคัญ โดยเนน้ไปทีก่ำรยกระดับ
ประสบกำรณ์ และยกระดับไลฟ์สไตล์กำรใชช้ีว ิตของลูกคำ้ ดว้ยควำม
หลำกหลำยของผลิตภัณฑ์และบริกำรดำ้นดิจิทัล พรอ้มไปกับกำรเพิ่ม
ประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำนเพื่อสรำ้งผลประโยชน์จำกกำรควบรวมทั่วทัง้
องค์กร ทั ้งนี้ จำกกำรยกระดับผลิตภัณฑ์และบริกำรหลัก ลูกคำ้จะไดร้ั บ
ประโยชนจ์ำกประสบกำรณ์เครอืขำ่ยทีเ่ป็นไปอยำ่งรำบรืน่ไรร้อยตอ่ทัง้ภำยนอก

และภำยในอำคำร ดว้ยควำมชว่ยเหลอืในกำรลงทนุดำ้นเครอืขำ่ยทีแ่มน่ย ำและ
มปีระสทิธภิำพโดยปัญญำประดษิฐ ์(AI) เป้ำหมำยคอืกำรเพิม่ควำมเร็วสูงสดุ
ของเทคโนโลย ี5G ขึน้สองเทำ่ และเพิม่ผูใ้ชบ้รกิำรเทคโนโลย ี5G ขึน้สำมเทำ่ 
หลงัจำกกำรด ำเนนิกำรพฒันำเครอืขำ่ยใหท้ันสมัย (Network Modernization) 
เสร็จสมบรูณ์ ดว้ยกำรเพิม่ควำมครอบคลมุของเครอืขำ่ยในเขตกรงุเทพมหำนคร 
(กทม.) และเขตกำรพัฒนำระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภำคตะวันออก (ออีซี)ี เป็น
รอ้ยละ 99 และรอ้ยละ 90 ทัว่ประเทศ

ดว้ยควำมมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้นไลฟ์สไตล ์ทร ูคอรป์อเรชัน่ ปรับเปลีย่น
กำรใหบ้รกิำร อำท ิกำรใหส้ทิธพิเิศษกับลกูคำ้แบบเฉพำะบคุคล ควำมบันเทงิ 
และอืน่ๆ ผำ่นทำงทรไูอด ีลกูคำ้สำมำรถไดร้ับประสบกำรณ์ระบบนเิวศทำงธรุกจิ 
ดว้ยนวตักรรมกำรอยูอ่ำศยัอจัฉรยิะ (True’s smart living ecosystem) ซึง่รวมถงึบรกิำร
บรอดแบนด ์ระบบรักษำควำมปลอดภัยภำยในบำ้น (Home security)  อนิเทอรเ์น็ตของ
สรรพสิง่ (IoTs) นวัตกรรมพลังงำนอัจฉรยิะ (Smart energy) และอืน่  ๆอกีมำกมำย
พฤตกิรรมผูบ้ริโภคในกำรบริโภคคอนเทนต์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว
ในชว่งหลำยปีทีผ่่ำนมำ เป็นเหตุให ้ทรูวชิัน่สม์ุง่มั่นทีจ่ะเปลีย่นแปลงจำกกำร
แพร่ภำพทำงโทรทัศน์ในโหมดดัง้เดมิ เป็นสตรีมมิง่กำรใหบ้รกิำรเนื้อหำผ่ำน
โครงขำ่ยอนิเทอรเ์น็ต (over-the-top) ใหก้ับลกูคำ้แบบเฉพำะบคุคลดว้ยคอนเทนต์
พเิศษ ทร ูดจิทิลั โซลชูัน่ ส ำหรับธรุกจิและองคก์ร มเีป้ำหมำยทีจ่ะเตบิโตเป็น
สองเทำ่ ภำยในอกี 3 ปีขำ้งหนำ้ ดว้ยรปูแบบโมเดลธรุกจิในกำรด ำเนนิกำรและ
บรกิำรแบบใหมผ่ำ่นกำรบรหิำรกำรบรกิำร (Managed services) กำรใหบ้รกิำรดำ้น
ตำ่ง  ๆผำ่นคลำวดค์อมพวิติง้ (Anything-as-a-service) และปัญญำประดษิฐ์ (AI) หรอื 
กำรท ำใหร้ะบบคอมพวิเตอร์สำมำรถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูล (machine 
learning) ส ำหรับภำคอตุสำหกรรมและภำคสว่นตำ่งๆ ส ำหรับพนัธมติร

ทรู คอรป์อเรชัน่ ตดิอันดับดัชนีควำมยั่งยนืดำวโจนส ์(DJSI) ประจ ำปี 2566 ดว้ยคะแนน
สูงสุดของโลกในหมวดอุตสำหกรรมโทรคมนำคมเป็นปีที ่6 ตดิต่อกัน ตำม
ประกำศโดยดัชนี S&P Global เมือ่วันที ่8 ธันวำคม 2566 กำรจัดอันดับดังกลำ่ว เป็นกำร
ยนืยันว่ำ ทรู คอร์ปอเรชั่น ด ำเนินธุรกจิดว้ยมำตรฐำนควำมยั่งยืนระดับสำกล
สงูสดุ เพือ่ยกระดับคณุภำพชวีติของลกูคำ้ และเปลีย่นผำ่นประเทศไทยเขำ้สู่

เศรษฐกจิดจิทิัล ดว้ยกำรเสรมิสรำ้งทักษะดำ้นดจิทิัล โดยกำรน ำเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  มำใช ้และลดควำมเลือ่มล ้ำทำงกำรศกึษำทร ูคอรป์อเรชัน่ ไดร้ับกำรยอมรับทีถ่อืเป็น
กำรยืนยันอกีครัง้นึงถงึควำมเป็นผูน้ ำระดับโลกในดำ้นสทิธมินุษยชน ควำม
โปรง่ใส และนวตักรรม



ณ สิน้ปี 2566 ผูใ้ชบ้รกิำรโทรศัพทเ์คลือ่นทีเ่พิม่ขึน้ 0.5 ลำ้นรำยเป็น 51.9 
ลำ้นรำย หรอืเตบิโตทีร่อ้ยละ 1.0 จำกไตรมำส 3 ปี 2566 และเตบิโตทีร่อ้ยละ 
4.2 จำก ณ สิน้ปี 2565 ผูใ้ชบ้ริกำรระบบเตมิเงินเพิม่ขึน้ 0.6 ลำ้นรำยเป็น 
36.3 ลำ้นรำย หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 จำกไตรมำสกอ่น ในขณะทีผู่ใ้ชบ้รกิำร
ระบบรำยเดอืนลดลงอยูท่ี ่15.6 ลำ้นรำยเมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น 

รำยไดเ้ฉลี่ยต่อผูใ้ชบ้ริกำร (ARPU)ของระบบเตมิเงินภำยหลังจำกกำรจัด
ประเภทรำยกำรใหมเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 5.0 เมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่น เป็น 109 
บำทตอ่เดอืน ในขณะที ่ARPU ของระบบรำยเดอืนเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.7 
เป็น 420 บำทตอ่เดอืน ARPU เฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 เมือ่เทยีบกับไตรมำส
กอ่น เป็น 204 บำทตอ่เดอืน ผูใ้ชบ้รกิำร 5Gณ สิน้ปี 2566 เป็น 10.5 ลำ้นรำย
เตบิโตรอ้ยละ 12 จำกไตรมำส 3 ปี 2566

ณ สิน้ปี 2566 ผูใ้ชบ้รกิำรในธรุกจิออนไลน์ทรงตัวเมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่น
อยู่ที่ 3.8 ลำ้นรำย ในขณะที่ ARPUเพิม่ขึ้นเป็น 494 บำทต่อเดือน หรือเพิม่ขึ้น
รอ้ยละ 3.4 จำกไตรมำส 3 ปี 2566 สมำชกิโทรทัศน์บอกรับสมำชกิ ณ สิน้ปี 
2566 ทรงตัวเมือ่เทยีบกับไตรมำสก่อนอยู่ที ่1.4 ลำ้นรำย ในขณะที ่ARPU 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.2 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่นเป็น 279 บำทตอ่เดอืน 

บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ มรีำยไดร้วมภำยหลงัจำกกำรจัดประเภทรำยกำรใหมท่ี ่
202,765 ลำ้นบำท ในปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 5.3 เมื่อเทยีบกับปีก่อนหนำ้ 
ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 มรีำยไดร้วมภำยหลังจำกกำรจัดประเภทรำยกำร
ใหมท่ี ่52,348 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.4 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น โดยมี
สำเหตมุำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและจำกกำรขำยทีเ่ตบิโตขึน้

ในปี 2566 ธรุกจิออนไลนม์รีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 23,655 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 0.3 จำกปี 2565 ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 ธุรกจิออนไลน์มรีำยได ้
จำกกำรใหบ้รกิำร 6,057 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 เมือ่เทยีบกับไตรมำส
กอ่น โดยมสีำเหตมุำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรแบบสมัครสมำชกิทีเ่ตบิโต
ขึน้ในไตรมำส และกำรยกเลกิสว่นลดและกำรปรับปรุงขอ้เสนออย่ำงตอ่เนื่อง 
โดย ARPUเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.4 เมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่น เป็นผลมำจำกกำร
เพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยพว่งอยำ่งตอ่เนือ่ง

รายไดร้วมภายหลงัจากการจดัประเภทรายการใหม ่(พนัลา้นบาท)

รายไดจ้ากธุรกจิโทรศพัทเ์คลือ่นที่
ภายหลงัจากการจดัประเภทรายการใหม ่(พนัลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรไมร่วมรำยไดค้ำ่เชือ่มตอ่โครงขำ่ย IC ภำยหลังจำก
กำรจัดประเภทรำยกำรใหม ่ในปี 2566 เป็น 158,609 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 
0.04 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนำ้ ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรไมร่วมรำยไดค้ำ่เชือ่มตอ่โครงขำ่ย IC ภำยหลังจำกกำรจัดประเภท
รำยกำรใหม ่เป็น 40,649 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.0 เมือ่เทยีบกับไตรมำส
กอ่น จำกกำรปรับตัวในทศิทำงทีด่ขี ึน้ของกลุ่มธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นทีแ่ละ
ธรุกจิออนไลนจ์ำกรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่ผูใ้ชบ้รกิำร (ARPU) ทีเ่พิม่สงูขึน้ พรอ้มกับ
กำรเตบิโตอยำ่งตอ่เนือ่งของจ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นที่

ธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นทีม่รีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรภำยหลงัจำกกำรจัดประเภท
รำยกำรใหม ่ในปี 2566 เป็น 125,803 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 0.5 เมือ่เทยีบ
กบัปีกอ่นหนำ้ ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 ธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นทีม่รีำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำรภำยหลงัจำกกำรจัดประเภทรำยกำรใหม ่เป็น 32,270 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.3 เมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่นโดยมสีำเหตมุำจำกกำรเพิม่ขึน้
ของกำรกลบัมำอยำ่งตอ่เนือ่งของนักทอ่งเทีย่วและแรงงำนตำ่งดำ้ว พรอ้มกับ
กำรมุง่เนน้ใหค้วำมส ำคญักบัฐำนลกูคำ้เดมิ

ผูใ้ชบ้รกิำรระบบเตมิเงนิยังคงเตบิโตแข็งแกรง่เป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำร
กลับมำอย่ำงตอ่เนื่องของนักทอ่งเทีย่วและแรงงำนตำ่งดำ้ว อยู่ที ่36.3 ลำ้น
รำย เพิม่ขึน้ 0.6 ลำ้นรำยเมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น ในขณะทีผู่ใ้ชบ้รกิำรระบบ
รำยเดอืนลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.6 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น อยูท่ี ่15.6 ลำ้น
รำย จำกกำรมุ่งเนน้กำรเพิ่มคุณภำพของกำรไดม้ำซึ่งผูใ้ชบ้ริกำร ทั ้งนี้
ผูใ้ชบ้ริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ทัง้หมดเตบิโตขึน้รอ้ยละ 1.0 เมื่อเทียบกับ
ไตรมำสกอ่น โดย ณ สิน้ปี 2566 มฐีำนผูใ้ชบ้รกิำรรวม 51.9 ลำ้นรำย

รายไดจ้ากธุรกจิออนไลน ์(พนัลา้นบาท)

ธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นที่

ผูใ้ชบ้รกิาร (พนัราย) 4Q65 1Q66 2Q66 3Q66 4Q66

รวม 49,784 50,461 51,120 51,374 51,886 

ระบบเตมิเงนิ 34,019   34,717   35,385   35,706   36,315   

ระบบรายเดอืน 15,765   15,744   15,735   15,668   15,571   

รายไดต้อ่ผูใ้ชบ้รกิารตอ่เดอืน (บาท)  4Q65 1Q66 2Q66 3Q66 4Q66

เฉลีย่ 206      201      201      198      204      

ระบบเตมิเงนิ 108       103       104       103       109       

ระบบรายเดอืน 416       415       416       416       420       

การจดัประเภทรายการใหม*่ รายไดต้อ่ผูใ้ชบ้รกิารตอ่เดอืน 4Q65 1Q66 2Q66 3Q66 4Q66

เฉลีย่ 205      200      200      200      204      

ระบบเตมิเงนิ 107       102       102       104       109       

ระบบรายเดอืน 414       414       416       417       420       

ธรุกจิออนไลน์ 4Q65 1Q66 2Q66 3Q66 4Q66

ผูใ้ชบ้รกิาร (พันราย) 3,822     3,835     3,827     3,788     3,778     

รายไดต้่อผูใ้ชบ้รกิารต่อเดอืน (บาท)  470       463       475       477       494       

ธรุกจิโทรทศันบ์อกรบัสมาชกิ 4Q65 1Q66 2Q66 3Q66 4Q66

ผูใ้ชบ้รกิาร (พันราย) 1,486     1,447     1,415     1,401     1,371     

รายไดต้่อผูใ้ชบ้รกิารต่อเดอืน (บาท)  271       279       280       278       279       



ธรุกจิโทรทศันบ์อกรบัสมำชกิมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในปี 2566 เป็น 6,311 
ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 5.1 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ เนื่องจำกกำรลดลงของ
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรแบบสมัครสมำชกิทีล่ดลงและกำรลดลงของรำยได ้
จำกกำรจัดคอนเสริต์ ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 ธรุกจิโทรทศันบ์อกรบัสมำชกิ
มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเป็น 1,418 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 14.6 เมือ่เทยีบ
กบัไตรมำสกอ่น สบืเนือ่งจำกรำยไดจ้ำกกำรจัดคอนเสริต์ทีส่งูในไตรมำสกอ่น
หนำ้เนื่องจำกปัจจัยฤดูกำล รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรแบบสมัครสมำชกิและ
คำ่ตดิตัง้คดิเป็นรอ้ยละ 82 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรธรุกจิโทรทศันบ์อกรับ
สมำชกิ เพิม่ขึน้เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน ขณะที่จ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรลดลง
เล็กนอ้ยรอ้ยละ 2 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่ผูใ้ชบ้รกิำร (ARPU) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.2 เมือ่
เทยีบกบัไตรมำสกอ่น 

ในปี 2566 รำยไดจ้ำกกำรเชือ่มต่อโครงข่ำยเป็น 2,616 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 42.9 เมือ่เทยีบกับปีก่อนหนำ้ จำกผลกระทบทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว
จำกกำรบรรลุขอ้ตกลงในเชงิบวกของขอ้พพิำททำงกฎหมำยจ ำนวน 1,190 
ลำ้นบำท ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 รำยไดจ้ำกกำรเชือ่มตอ่โครงขำ่ยเป็น 343
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.4 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น 

รำยไดจ้ำกกำรขำย ในปี 2566 เป็น 20,998 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 30.2 
เมือ่เทยีบกับปีก่อนหนำ้ ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 รำยไดจ้ำกกำรขำย เป็น 
6,274 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.7 เมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่น เนื่องจำกกำร
เปิดตวั iPhone ในไตรมำส 3 ปี 2566

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนนิงำนไมร่วมคำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยภำยหลงัจำก
กำรจัดประเภทรำยกำรใหม ่ในปี 2566 เป็น 117,192 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 
11.2 เมือ่เทยีบกบัปีกอ่นหนำ้ จำกกำรลดลงของตน้ทนุขำย กำรควบคมุตน้ทนุ
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ และผลประโยชนจ์ำกกำรควบรวมกจิกำร คำ่ใชจ้ำ่ยในกำร
ด ำเนนิงำนไมร่วมคำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยภำยหลังจำกกำรจัดประเภท
รำยกำรใหม ่ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 เป็น 29,827 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3.9 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น จำกตน้ทนุขำยทีส่งูขึน้ อยำ่งไรก็ตำม คำ่ใชจ้ำ่ย
โดยรวมยังคงไดร้ับประโยชน์จำกกำรควบคุมตน้ทุนและจำกกำรรับรู ้
ผลประโยชนจ์ำกกำรควบรวม

ในปี 2566 คำ่ใชจ้ำ่ยเชือ่มตอ่โครงขำ่ยเป็น 93 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 95.3 
เมือ่เทยีบกับปีก่อนหนำ้ เนื่องจำกผลกระทบทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวจ ำนวน 
1,480 ลำ้นบำท จำกกำรบรรลขุอ้ตกลงในเชงิบวกของขอ้พพิำททำงกฎหมำย
ในปี 2566 ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 คำ่ใชจ้่ำยเชือ่มตอ่โครงขำ่ยเป็น 396
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.2 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น 

ค่ำใชจ้่ำยดำ้นโครงข่ำย ในปี 2566 เป็น 16,824 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
18.1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนำ้ ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 ค่ำใชจ้่ำยดำ้น
โครงขำ่ย เป็น 3,878 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 8.4 เมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่น
เนือ่งจำกกำรลดลงของคำ่พลงังำนจำกกำรลดลงของอัตรำคำ่ไฟฟ้ำ กำรเพิม่
ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจัดกำรคำ่ใชจ้่ำย และกำรลดตน้ทนุจำกกำรลดเสำ
สัญญำณจำกกำรด ำ เนินกำรพัฒนำเครือข่ำยใหท้ันสมัย  (Network 
Modernization)

ในปี 2566 คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรอืน่ ๆ ภำยหลังจำกกำรจัดประเภท
รำยกำรใหม่ เป็น 45,739 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 4.9 จำกปี 2565 ส ำหรับ
ไตรมำส 4 ปี 2566 คำ่ใชจ้่ำยเกีย่วกับกำรใหบ้รกิำรอืน่ ๆ ภำยหลังจำกกำร
จัดประเภทรำยกำรใหม ่เป็น 11,515 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.9 เมือ่เทยีบ
กบัไตรมำสกอ่น จำกกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทนุคอนเทนตเ์นือ่งจำกปัจจัยฤดกูำล

ในปี 2566 ตน้ทนุขำย เป็น 22,265 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 29.9 เมือ่เทยีบ
กับปีกอ่นหนำ้ ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 ตน้ทนุขำย เป็น 6,504 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.5 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น สอดคลอ้งกับกำรขำยสนิคำ้ที่
เพิม่ขึน้จำกกำรเปิดตวั iPhone ในไตรมำส 3 ปี 2566

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร ภำยหลงัจำกกำรจัดประเภทรำยกำรใหม ่ในปี
2566 เป็น 27,885 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 14.5 เมื่อเทยีบกับปีก่อนหนำ้ 
ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร ภำยหลังจำกกำร
จัดประเภทรำยกำรใหม ่เป็น 6,423 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 3.1 เมือ่เทยีบกับ
ไตรมำสกอ่น จำกผลประโยชนจ์ำกกำรควบรวม และจำกกำรเพิม่ประสทิธภิำพ
คำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นกำรตลำด

ในปี 2566 EBITDA เป็น 85,735 ลำ้นบำทตำมรำยงำน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.6 
เมือ่เทยีบกับปีก่อนหนำ้ ในขณะที ่อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำร อยู่ทีร่อ้ยละ 54.0 โดยรอ้ยละ 70.0 ของรำยงำน EBITDA ในปี 
2566 มำจำกกำรรับรูผ้ลประโยชนจ์ำกกำรควบรวม ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566
EBITDA เป็น 22,520 ลำ้นบำทตำมรำยงำน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.0 เมือ่เทยีบกับ
ไตรมำสกอ่น จำกกำรเตบิโตของรำยได ้และกำรรับรูผ้ลประโยชนจ์ำกกำรควบ
รวม ตลอดจนกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนนิงำน อัตรำสว่น EBITDA ตอ่
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรยังคงแข็งแกรง่ทีร่อ้ยละ 55.4 ในไตรมำส 4 ปี 2566

รายไดจ้ากธุรกจิโทรทศันแ์บบบอกรบัสมาชกิ (พนัลา้นบาท)

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย)
(พนัลา้นบาท)

EBITDA (พนัลา้นบาท)

ในปี 2566 คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยเป็น 69,866 ลำ้นบำท ในขณะทีใ่น
ไตรมำส 4 ปี 2566 คำ่เสือ่มรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำยเป็น 18,000 ลำ้นบำท
เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยทีร่อ้ยละ 0.8 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่น 



บรษัิทรำยงำนผลขำดทนุสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษัิทประจ ำปี 2566 เป็น 15,689 
ลำ้นบำท ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 บรษัิทรำยงำนผลขำดทนุสทุธสิว่นทีเ่ป็น
ของบรษัิท เป็น 11,279 ลำ้นบำท ซึง่ไดร้ับผลกระทบเชงิลบจำกผลกระทบที่
เกดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวจ ำนวน 10,899 ลำ้นบำท

• กำรดอ้ยค่ำสนิทรัพย์ทีม่คีวำมซ ้ำซอ้นทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรด ำเนินกำรพัฒนำ
เครอืขำ่ยใหท้นัสมยั (Network Modernization) จ ำนวน 7.1 พนัลำ้นบำท

• ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรพัฒนำองค์กรใหท้ันสมัย 
จ ำนวน 1.9 พนัลำ้นบำท

• ผลขำดทนุจำกกำรลงทนุในบรษัิทรว่มและกำรตดัจ ำหน่ำยอืน่ ๆ จ ำนวน 1.8 
พนัลำ้นบำท

หำกไมร่วมผลกระทบทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว รำยงำนผลขำดทนุสุทธิสว่นที่
เป็นของบรษัิท ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 จะเพิม่ขึน้ 1,219 ลำ้นบำทเมื่อ
เทยีบกบัไตรมำสกอ่น มำอยูท่ี ่379 ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรปรบัตวัทีด่ขี ึน้ของ 
EBITDA 1,077 ลำ้นบำท และก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 323 ลำ้นบำท

ผลประโยชนจ์ำกกำรควบรวมขัน้ตน้ (Gross Synergies) ในปี 2566 เป็น 12.9 
พันลำ้นบำท และผลประโยชน์จำกกำรควบรวมสทุธ ิ(Net Synergies) เป็น 
1.0 พันลำ้นบำท ซึง่ผลประโยชน์จำกกำรควบรวมสทุธ ิ(Net Synergies) สงู
กว่ำที่คำดหมำยถงึ 700 ลำ้นบำท สืบเนื่องมำจำกกำรเร่งพัฒนำองค์กรให ้
ทนัสมยั ซึง่ถกูชดเชยบำงสว่นดว้ยคำ่ใชจ้ำ่ยเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์จำกกำร
ควบรวม (Integration Costs) ทีเ่พิม่ขึน้ จำกกำรด ำเนนิกำรพฒันำเครอืขำ่ยให ้
ทนัสมยั (Network Modernization) ทัง้นี ้คำ่ใชจ้ำ่ยเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์
จำกกำรควบรวม (Integration costs) ในปี 2566 เป็น 11.9 พันลำ้นบำท 
จำกงบลงทนุเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์จำกกำรควบรวม (Capex) ทีส่งูขึน้จำก
กำรเรง่ด ำเนนิกำรพฒันำเครอืขำ่ยใหท้นัสมยั (Network Modernization)

ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2566 ผลประโยชน์จำกกำรควบรวมขัน้ตน้ (Gross 
Synergies) จำกกำรด ำเนนิกำรตำมแผนงำนต่ำง ๆ คดิเป็น 6.2 พันลำ้นบำท 
โดยเป็นผลประโยชน์ทีไ่ดท้ัง้ในสว่นของ EBITDA และ งบลงทนุ (CAPEX) 
ทัง้นี้ ค่ำใชจ้่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์จำกกำรควบรวม (Integration 
Costs) เป็น 9.7 พันลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลักมำจำกงบลงทนุเพือ่ใหไ้ดม้ำ
ซึง่ประโยชน์จำกกำรควบรวม (Integration Capex) 8.8 พันลำ้นบำท ที่
เกี่ย วข อ้งกับกำรด ำ เนินกำรพัฒนำเครือข่ำยใหท้ันสมัย  (Network 
Modernization) และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกับกำรพัฒนำองคก์รใหท้ันสมัย 0.8 
พนัลำ้นบำท ซึง่จ ำนวน 0.3 พันลำ้นบำทของยอดดังกลำ่ว เป็นคำ่ใชจ้่ำยทีไ่ม่
รวมอยู่ใน EBITDA ในขณะทีจ่ ำนวน 0.5 พันลำ้นบำทของยอดดังกลำ่ว เป็น
กำรช ำระออกจำกยอดที่ไดม้ีกำรตัง้ส ำรองไวแ้ลว้ในงบดุล ทัง้นี้ ค่ำใชจ้่ำย
เพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชนจ์ำกกำรควบรวม (Integration costs) มลีักษณะเป็น
รำยกำรพเิศษทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ในขณะทีผ่ลประโยชน์จำกกำรควบรวม
ขัน้ตน้ (Gross Synergies) จะเป็นประโยชน์ทีเ่กดิขึน้อย่ำงตอ่เนื่องเป็นประจ ำ 
เวน้แตก่ำรประหยัดของตน้ทนุจำกกำรจัดซือ้ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกับคำ่ใชจ้่ำย
เพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์จำกกำรควบรวม (Integration Costs) อนึง่ รำยกำร
ทีไ่มใ่ชเ่งนิสดไมถ่อืเป็นค่ำใชจ้่ำยเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชน์จำกกำรควบรวม 
(Integration costs)

ผลก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (พนัลา้นบาท)

ในไตรมำส 4 ปี 2566 อัตรำส่วนโครงสรำ้งทำงกำรเงนิของบรษัิท ดขีึน้เป็น 5.2 เท่ำ จำก 5.6 เท่ำ ในไตรมำสก่อนหนำ้ ทัง้นี้ ทรู คอร์ปอเรชั่น ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรเสนอขำยหุน้กู ้ในเดอืนมกรำคม ปี 2567 จ ำนวน 10.5 พนัลำ้นบำท และบรษัิทมคีวำมมั่นใจในควำมสำมำรถในกำรรไีฟแนนซห์นี้ไดเ้มือ่ถงึ
ก ำหนดช ำระ



1. ในไตรมำส 3 ปี 2566 กำรรำยงำนรำยไดค้อนเทนตร์ะหวำ่งดแีทคและทรู ไดร้ับกำรท ำใหส้อดคลอ้งเป็นไปตำมกำรรำยงำนสทุธิ (กลำ่วคอื รำยงำนรำยได ้

สทุธจิำกตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้ง) แทนกำรรำยงำนขัน้ตน้ กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วนีม้ผีลตัง้แต่ วนัที่ 1 มนีำคม 2566 ในไตรมำส 3 ปี 2566 สง่ผลใหร้ำยไดจ้ำก

กำรใหบ้รกิำรธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นที่ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรไมร่วมรำยไดค้ำ่เชือ่มตอ่โครงขำ่ย IC รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่ผูใ้ชบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นที่ (ARPU)

และตน้ทนุจำกกำรใหบ้รกิำรอืน่ ๆ ส ำหรับไตรมำสกอ่นหนำ้ไดร้บักำรจัดประเภทรำยกำรใหมเ่พือ่ควำมสะดวกในกำรเปรยีบเทยีบ อยำ่งไรก็ตำมไมม่ผีลกระทบ

ตอ่กำรรำยงำน EBITDA

2. ในไตรมำส 3 ปี 2566 กำรรำยงำนคำ่คอมมชิชนัส ำหรับไตรมำสกอ่นหนำ้ในคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรอืน่ ๆ ไดร้ับกำรจัดประเภทรำยกำรใหมเ่ป็น

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วนีม้ผีลตัง้แต่ วนัที่ 1 มนีำคม 2566 ในไตรมำส 3 ปี 2566 อยำ่งไรก็ตำมไมม่ผีลกระทบตอ่กำร

รำยงำน EBITDA

4Q65 3Q66 4Q66 2565 2566

(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) Q-o-Q Y-o-Y Y-o-Y

1. การปรบัปรุงการรายงานรายไดค้อนเทนตส์ทุธแิทนการรายงานข ัน้ตน้ (160)         205          -              - - (901)         (91)           -

ธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นที ่(ตามทีร่ายงาน) 31,556      31,335      32,270      3.0 2.3 127,356    125,894    (1.1)

ธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นที ่(ตามการจัดประเภทรายการใหม)่ 31,396      31,540      32,270      2.3 2.8 126,455    125,803    (0.5)

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดค้่าเชือ่มต่อโครงขา่ย (IC) (ตามทีร่ายงาน) 39,680      39,635      40,649      2.6 2.4 159,574    158,700    (0.5)

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดค้่าเชือ่มต่อโครงขา่ย (IC) (ตามการจัดประเภทรายการใหม)่ 39,520      39,840      40,649      2.0 2.9 158,673    158,609    (0.04)

รายไดร้วม (ตามทีร่ายงาน) 53,557    49,932    52,348    4.8 (2.3) 215,070  202,856  (5.7)

รายไดร้วม (ตามการจดัประเภทรายการใหม่) 53,397    50,137    52,348    4.4 (2.0) 214,169  202,765  (5.3)

ตน้ทนุการใหบ้รกิารอืน่ (ตามทีร่ายงาน) 12,201      10,357      11,515      11.2 (5.6) 49,760      45,993      (7.6)

ตน้ทนุการใหบ้รกิารอืน่ (ตามการจัดประเภทรายการใหมส่ าหรับรายไดจ้ากคอนเทนตส์ทุธ)ิ 12,041      10,562      11,515      9.0 (4.4) 48,859      45,902      (6.1)

2. การปรบัปรุงส าหรบัคา่คอมมชิชนั (ไมม่ผีลกระทบตอ่ EBITDA) (213)         519          -           - - (761)         (164)         -

รวมค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร (ตามทีร่ายงาน) 8,580        7,147        6,423        (10.1) (25.1) 31,867      27,721      (13.0)

รวมค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร (ตามการจัดประเภทรายการใหม)่ 8,793        6,627        6,423        (3.1) (27.0) 32,628      27,885      (14.5)

ตน้ทนุการใหบ้รกิารอืน่ (ตามการจัดประเภทรายการใหมส่ าหรับรายไดจ้ากคอนเทนตส์ทุธ)ิ 12,041      10,562      11,515      9.0 (4.4) 48,859      45,902      (6.1)

ตน้ทนุการใหบ้รกิารอืน่ (ตามการจัดประเภทรายการใหมส่ าหรับรายไดจ้ากคอนเทนตส์ทุธแิละคา่คอมมชิชนั) 11,828      11,082      11,515      3.9 (2.6) 48,098      45,739      (4.9)

 คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ไมร่วมค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย) (ตามทีร่ายงาน) 35,853    28,489    29,827    4.7 (16.8) 132,948  117,283  (11.8)

 คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ไมร่วมค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย) (ตามการจัดประเภทรายการใหมส่ าหรับรายไดจ้ากคอนเทนตส์ทุธ)ิ 35,693    28,694    29,827    3.9 (16.4) 132,047  117,192  (11.2)

การจดัประเภทรายการใหมเ่พือ่การปรบัปรุง % การเปลีย่นแปลง % การเปลีย่นแปลง

4Q65 3Q66 4Q66 2565 2566

(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) Q-o-Q Y-o-Y Y-o-Y

 ธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นที ่(มผีลกระทบจากการจัดประเภทรายการใหม)่ 31,556      31,335      32,270      3.0 2.3 127,356    125,894    (1.1)

 ธรุกจิออนไลน์ 5,822        5,910        6,057        2.5 4.0 23,580      23,655      0.3

 ธรุกจิโทรทัศนแ์บบบอกรับสมาชกิ 1,689        1,660        1,418        (14.6) (16.1) 6,647        6,311        (5.1)

 ธรุกจิอืน่ 612          730          904          23.8 47.6 1,990        2,839        42.7

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดค้่าเชือ่มต่อโครงขา่ย (IC) (มผีลกระทบจากการจัดประเภทรายการใหม)่ 39,680      39,635      40,649      2.6 2.4 159,574    158,700    (0.5)

 รายไดค้่าเชือ่มต่อโครงขา่ย (IC) 414          342          343          0.4 (17.1) 1,831        2,616        42.9

 รายไดค้่าเชา่โครงขา่ย 5,395        5,079        5,082        0.1 (5.8) 23,585      20,542      (12.9)

 รายไดจ้ากการขาย 8,067        4,876        6,274        28.7 (22.2) 30,080      20,998      (30.2)

 รายไดร้วม (มผีลกระทบจากการจดัประเภทรายการใหม)่ 53,557    49,932    52,348    4.8 (2.3) 215,070  202,856  (5.7)

    ค่าใชจ้า่ยดา้นการก ากบัดูแล (Regulatory cost) 1,228        1,147        1,112        (3.1) NM 3,351        4,388        30.9

    ค่าใชจ้า่ยเชือ่มต่อโครงขา่ย 485          380          396          4.2 (18.4) 1,986        93            (95.3)

    ค่าใชท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชง้านคลืน่ความถี่ 5,004        4,235        3,878        (8.4) (22.5) 14,242      16,824      18.1

    ตน้ทนุการใหบ้รกิารอืน่ (มผีลกระทบจากการจัดประเภทรายการใหม)่ 12,201      10,357      11,515      11.2 (5.6) 49,760      45,993      (7.6)

 ตน้ทนุขาย   8,355        5,224        6,504        24.5 (22.2) 31,742      22,265      (29.9)

 รวมค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร  8,580        7,147        6,423        (10.1) (25.1) 31,867      27,721      (13.0)

 คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย) 35,853    28,489    29,827    4.7 (16.8) 132,948  117,283  (11.8)

 ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย  (16,179)     (17,859)     (18,000)     (0.8) (11.3) (63,718)     (69,866)     (9.6)

ก าไรจากการด าเนนิงาน 1,525       3,584       4,520       26.1 196.4 18,404    15,707    (14.7)

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม (274)         696          (252)         NM 8.4 2,426        1,848        (23.8)

 ตน้ทนุทางการเงนิ (5,709)       (5,940)       (6,076)       (2.3) (6.4) (22,216)     (23,300)     (4.9)

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได ้ (341)         202          229          13.3 NM (1,399)       (1,818)       (29.9)

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (433)         314          637          103.2 NM (1,192)      1,960       NM

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) อืน่ (4,740)       (469)         (10,349)     (2,105.7) (118.3) (2,045)      (10,149)    (396.4)

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 37            16            12            (26.6) (69.2) 109          64            (41.3)

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรบัสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั (9,936)     (1,598)     (11,279)   (605.8) (13.5) (5,914)     (15,689)   (165.3)

4Q65 3Q66 4Q66 2565 2566

EBITDA (หนว่ย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) Q-o-Q Y-o-Y Y-o-Y

  ก าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิส าหรับส่วนทีเ่ป็นของบรษัิท (9,936)       (1,598)       (11,279)     (605.8) (13.5) (5,914)       (15,689)     (165.3)

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 274          (696)         252          NM (8.4) (2,426)       (1,848)       23.8

ตน้ทนุทางการเงนิ 5,709        5,940        6,076        2.3 6.4 22,216      23,300      4.9

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได ้ 341          (202)         (229)         (13.3) NM 1,399        1,818        29.9

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย  16,179      17,859      18,000      0.8 11.3 63,718      69,866      9.6

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) อืน่ 5,092        140          9,700        6,834.6 90.5 3,796        8,288        118.3

  EBITDA 17,660      21,443      22,520      5.0 27.5 82,790      85,735      3.6

  EBITDA ต่อรายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วม IC 44.5% 54.1% 55.4% 51.9% 54.0%

  EBITDA ต่อรายไดร้วม 33.0% 42.9% 43.0% 38.5% 42.3%

% การเปลีย่นแปลง

% การเปลีย่นแปลง % การเปลีย่นแปลง

% การเปลีย่นแปลง



กำรเตบิโตของอตุสำหกรรมคำดวำ่จะเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนักบักำรคำดกำรณ์ GDP ประเทศไทยในปี 2567 กำรเตบิโตของเศรษฐกจิมหภำคจำกกำรขบัเคลือ่น
ดำ้นกำรทอ่งเทีย่วจะชว่ยสง่เสรมิใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ตอ่ผูใ้ชบ้รกิำร (ARPU) ของธรุกจิโทรศพัทเ์คลือ่นทีแ่ละธรุกจิออนไลนเ์ตบิโตอยำ่งตอ่เนือ่ง รวมไปถงึกำรเตบิโต
ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรกลุม่ลกูคำ้องคก์ร (B2B) บรษัิท ทร ูคอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จะยังคงมุง่เนน้ใหค้วำมส ำคัญกับกำรเตบิโตอย่ำงมกี ำไร โดยเร่ง
กำรรับรูผ้ลประโยชน์จำกกำรควบรวมและกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนนิงำน โดยคำดกำรณ์กำรเตบิโตของ EBITDA ทีร่วดเร็วกวำ่รำยได ้ซึง่เป็นผลจำกที่
รอ้ยละ 25-30 ของผลประโยชนจ์ำกกำรควบรวมขัน้ตน้ (Gross Synergies) ของปี 2567 จะสง่ผลตอ่ EBITDA ทัง้นี้ ในปี 2567กำรด ำเนนิกำรโดยสว่นใหญ่ใน
กำรพฒันำเครอืขำ่ยใหท้ันสมัย (Network Modernization) จะเกดิขึน้ สง่ผลตอ่กำรรับรูผ้ลประโยชน์จำกกำรควบรวมในสว่นของงบลงทนุ (Capex synergies) 
และคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชนจ์ำกกำรควบรวม (Integration Costs) ดว้ยปัจจัยดงักลำ่ว แนวโนม้กำรด ำเนนิงำนของบรษัิทส ำหรับปี 2567 จงึเป็นดงัตอ่ไปนี้

• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรไมร่วมรำยไดจ้ำกกำรเชือ่มตอ่โครงขำ่ย (ตำมกำรจัดประเภทรำยกำรใหม)่: เตบิโตรอ้ยละ 3-4

• EBITDA: เตบิโตประมำณรอ้ยละ 9-11

• เงนิลงทนุ (รวมถงึงบลงทนุเพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ประโยชนจ์ำกกำรควบรวม): ประมำณ 30 พนัลำ้นบำท

• ผลก ำไร/(ขำดทนุ)สทุธ ิภำยหลงักำรปรับปรงุ (Normalized): มผีลก ำไร 

ณ สิน้ปี 2566 สนิทรัพยร์วมของบรษัิทเป็น 744,722 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ
6.2 จำก 793,692 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเป็น 33,580 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 32,662
ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565 จำกกำรเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำน
ซึง่ถกูชดเชยบำงสว่นดว้ยกำรจำ่ยช ำระคำ่คลืน่ควำมถี่

ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ (สทุธ)ิ ลดลงรอ้ยละ 0.6 เป็น 222,628 ลำ้นบำท
สนิทรัพยส์ทุธกิำรใชล้ดลงรอ้ยละ 6.1 เป็น 99,578 ลำ้นบำท เป็นผลหลกัจำก
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย

ลกูหนีก้ำรคำ้ (สทุธ)ิ ลดลงรอ้ยละ 12.8 เป็น 51,794 ลำ้นบำทจำกกำรจัดเกบ็
หนีท้ีด่ขี ึน้

หนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้ซึง่รวมถงึหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่เป็น 443,943 ลำ้นบำท
ณ สิน้ปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 0.5 จำก ณ สิน้ปีทีแ่ลว้

อตัรำสว่นหนีส้นิสทุธิ (รวมหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่) ตอ่ EBITDA ปรบัตวัดขีึน้มำ
อยูท่ี่ 5.2 เทำ่

เงนิลงทนุ (Capex) ในไตรมำส 4 ปี 2566 เป็น 12,631 ลำ้นบำท และเงนิ
ลงทนุ (Capex) ในปี 2566 เป็น 37,112 ลำ้นบำท ไดร้ับผลกระทบเชงิบวก
จำกผลประโยชนจ์ำกกำรควบรวม

กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำน (EBITDA ลบเงนิลงทนุ) เป็น 9,889 ลำ้น
บำทในไตรมำส 4 ปี 2566 และ เป็น 48,623 ลำ้นบำท ในปี 2566

บรษัิทมนีโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลในอตัรำไมต่ ำ่กวำ่รอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธจิำกงบกำรเงนิเฉพำะของบรษัิทภำยหลังกำรจัดสรรเป็นส ำรองตำ่ง ๆ และขึน้อยู่
กบัฐำนะทำงกำรเงนิ และแผนกำรประกอบธรุกจิของบรษัิทในอนำคต ส ำหรับนโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลของบรษัิทยอ่ย คณะกรรมกำรของบรษัิทยอ่ยแตล่ะแหง่
จะพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผล ประกอบกำรและกระแสเงนิสด โดยค ำนึงถงึควำมจ ำเป็นทำงดำ้นเงนิลงทนุ โดยคณะกรรมกำรของบรษัิทย่อยนัน้ ๆ จะ
พจิำรณำจำ่ยเงนิปันผลเป็นกรณีไป ขึน้กบัควำมเพยีงพอของกระแสเงนิสดและและกำรตัง้ส ำรองตำมกฎหมำย

(หน่วยลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 31 ธ.ค.  65 31 ธ.ค. 66 % เปลีย่นแปลง

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน กอ่นดอกเบีย้จา่ยและ 80,699          90,041        11.6                

   รายจา่ยภาษีเงนิไดด้อกเบีย้จา่ยและค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้(สุทธ)ิ (17,659)        (19,090)       (8.1)                

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนนิงาน 63,040          70,951        12.5                

กระแสเงนิสด (ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการลงทนุ (68,251)        (60,731)       11.0                

กระแสเงนิสด (ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการจัดหาเงนิ 13,007          (9,292)         NM

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธิ 7,796           928             (88.1)               

ยอดยกมาตน้งวด และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น 25,605          32,652        27.5                

ยอดเงนิคงเหลอืส ิน้งวด 33,401        33,580       0.5                   

(หน่วยลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 % เปลีย่นแปลง

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 32,662          33,580        2.8                 

ลูกหนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ 59,422          51,794        (12.8)               

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 26,986          23,590        (12.6)               

  รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 119,070      108,963     (8.5)                 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 223,956        222,628       (0.6)                

ค่าความนยิม 125,064        126,329       1.0

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 158,519        142,850       (9.9)                

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 13,921          11,586        (16.8)               

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 106,018        99,578        (6.1)                

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 47,144          32,788        (30.4)               

  รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 674,622      635,759     (5.8)                 

รวมสนิทรพัย์ 793,692      744,722     (6.2)                 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 20,954          14,589        (30.4)               

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ 116,582        101,387       (13.0)               

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีของเงนิกูย้มืระยะยาว 17,954          65,132        NM

หนีส้นิสัญญาเชา่ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 70,831          18,620        (73.7)               

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 8,098           3,403          (58.0)               

  รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 234,419      203,131     (13.3)               

เงนิกูย้มืระยะยาว 261,913        285,501       9.0                 

หนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 7,601           4,874          (35.9)               

หนีส้นิภายใตส้ัญญาและใบอนุญาตใหด้ าเนนิการ 64,390          50,670        (21.3)               

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นักงาน 3,788           3,186          (15.9)               

หนีส้นิตามสัญญาเชา่ 106,971        93,681        (12.4)               

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 15,668          17,539        11.9                

  รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 460,331      455,450     (1.1)                 

รวมหนีส้นิ 694,750      658,581     (5.2)                 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูค่าแลว้ 138,208        138,208       0.0

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 32,926          145,076       340.6

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัซือ้คนื 51                51               0.0

ก าไรสะสม

   ทนุส ารองตามกฎหมาย 1,655           1,855          12.1

   ทนุส ารองหุน้สามญัซือ้คนื -               -             NM

   ขาดทนุสะสม (184,279)       (196,970)      (6.9)                

หัก หุน้สามญัซือ้คนื -               -             NM

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนเจา้ของ (2,194)          (2,441)         (11.3)               

รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 98,517          85,779        (12.9)               

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 425              361             (14.9)               

รวมสว่นของเจา้ของ 98,942        86,140       (12.9)               

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 793,692      744,722     (6.2)                 


