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1. ภาพรวมการดาํเนินงานปี 2566   

ในปี 2566 เศรษฐกิจโดยรวมฟืÊ นตัวได้ดีข ึÊน การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-řš) ได้เปลีÉยน

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและผูป้ระกอบการไปสู่การทําธุรกรรมออนไลน์ทีÉเพิÉมขึÊนเป็นอย่างมาก องค์กรต่างๆ จาํเป็นตอ้งปรบัตวั

เพืÉอรองรบัการเขา้สู่การทําธุรกจิดจิทิลัแบบเตม็รูปแบบ ส่งผลให ้Medix Low-code Platform ซึÉงเป็นเครืÉองมอืทีÉทําใหอ้งค์กร

สามารถพฒันาดิจทิลัโซลูชั Éนได้อย่างรวดเร็ว ยืดหยุ่นต่อการเปลีÉยนแปลง และมีประสิทธิภาพ เป็นทางเลอืกลําดบัต้นๆ ทีÉ

องค์กรเลือกใช้เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการแข่งขนัเพืÉอการเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนเพิÉมประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานจากการเปลีÉยนการทาํงานบนกระดาษเป็นการทาํงานบนระบบดจิทิลั  ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถลดค่าใชจ่้าย และลด

ขอ้ผดิพลาดทีÉอาจเกดิขึÊนจากกระบวนการทาํงานแบบเดมิ โดยในปี 2566 บรษิทัฯ มกีารเตบิโตของรายไดแ้ละกําไรสุทธเิพิÉมขึÊน

เมืÉอเทยีบกบัปี 2565 อย่างมนีัยสําคญั  ดงันีÊ 

หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงิน (Unit :  
12M 12M Change  3M 3M Change  3M 3M Change 

2022 2023 YTD %  Q4'2022 Q4'2023 YoY %  Q3'2023 Q4'2023 QoQ % 

 Income 360.55 438.45 77.90 22%  116.59 109.41 (7.18) -6%  109.70 109.41 (0.28) 0% 

 Cost  (258.16) (283.20) (25.04) 10%  (87.63) (71.83) 15.80 -18%  (75.12) (71.83) 3.28 -4% 

 Gross profit 102.39 155.25 52.86 52%  28.96 37.58 8.62 30%  34.58 37.58 3.00 9% 

 
Other income 1.50 4.03 2.53 168%  0.15 2.25 2.10 1405%  0.77 2.25 1.48 191% 

 

SG&A 

expenses (57.40) (65.09) (7.69) 13%  (16.75) (17.63) (0.88) 5%  (14.38) (17.63) (3.25) 23% 

 
Finance costs (1.80) (3.53) (1.72) 95%  (0.93) (0.67) 0.26 -28%  (0.72) (0.67) 0.05 -6% 

 EBT 44.69 90.67 45.98 103%  11.43 21.53 10.10 88%  20.26 21.53 1.27 6% 

 Tax expense (9.12) (14.57) (5.45) 60%  (2.38) (1.43) 0.95 -40%  (2.63) (1.43) 1.20 -46% 

 Net profit 35.56 76.10 40.53 114%  9.05 20.09 11.05 122%  17.62 20.09 2.47 14% 

 

 

 

 

 



        บรษิทั ทบีเีอน็ คอร์ปอเรชั Éน จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 3 
 

ณ วนัที É 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีโครงการระหว่างดาํเนินการที Éยงัไม่ส่งมอบ (Backlog) ดงันีÊ   

หน่วย: ล้านบาท 

 2567 >2567 รวม 

1. งานพฒันาระบบดจิทิลัและใหค้าํปรกึษา 45 4 49 

2. งานบํารุงรกัษาระบบและงานสนับสนุนดา้น

เทคโนโลย ี
112 62 174 

3. งานอื Éนๆ 1 - 1 

Total 158 66 224 

หมายเหตุ:  

Backlog ของกลุ่มงานบํารุงรกัษาระบบและงานสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ีดงักล่าวขา้งตน้ ยงัไม่ไดน้ับรวมกรณีการใหบ้รกิาร ที Éคาดว่าจะมกีารต่ออายุ

ในระหว่างปี  

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแบ่งตามลกัษณะการใหบ้รกิารปี 2566  สรุปไดด้งันีÊ  

หน่วย: ล้านบาท 

 12M 12M Change 
 

3M 3M Change 
 

3M 3M Change 

 12M'2022 12M'2023 YTD % 
 

Q4'2022 Q4'2023 YoY % 
 

Q3’2022 Q4'2023 QoQ % 

1. งานพฒันาระบบ

ดจิทิลัและให้

คาํปรกึษา 

167.21 190.37 23.16 14%  54.33 47.60 -6.73 -12%  47.33 47.60 0.27 1% 

2. งานบํารุงรกัษา

ระบบและงาน

สนับสนุนดา้น

เทคโนโลย ี

186.69 240.67 53.98 29%  59.32 59.63 0.31 1%  60.64 59.63 -1.01 -2% 

3. งานอื Éนๆ 6.65 7.40 0.75 11%  2.95 2.19 -0.76 -26%  1.73 2.19 0.46 27% 

รวม 360.55 438.45 77.90 22%  116.59 109.41 -7.18 -6%  109.70 109.41 -0.28 -0.3% 
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2. วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานปี 2566  

2.1 รายได้กลุ่มงานพฒันาระบบดิจิทลั และงานบริการให้คาํปรึกษาและอตัรากาํไรขั Êนต้น 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารกลุ่มงานพฒันาระบบดจิทิลั และงานบรกิารใหค้าํปรกึษา 

สําหรบัปี 2566  กลุ่มบริษัทมรีายได้จากการให้บริการเพิÉมขึÊน 23 ล้านบาทหรอืเพิÉมขึÊนร้อยละ 14 เมืÉอเทยีบกบัปี 

2565  โดยเกดิจากการเพิÉมขึÊนของจาํนวนโครงการจากทั Êงลูกคา้เดมิและลูกคา้ใหม ่

สําหรบังวดสามเดอืน สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 เมืÉอเทยีบกบังวดเดยีวกนัใน 2565 กลุ่มบรษิัทมรีายไดจ้ากการ

ให้บรกิารลดลง  7 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 12  เนืÉองจากในไตรมาส 4 ปี 2565 บรษิัทมงีานโครงการขนาดใหญ่ทีÉเริÉมและ

รบัรูใ้นระหว่างงวด ในขณะในไตรมาส 4 ปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดกลาง ประกอบกบัพนักงานบางส่วนถูกจดัสรรไป

พฒันาแฟลตฟอร์ม ซึÉงเป็นสนิทรพัย์ของบริษัท เพืÉอสอดรบักลยุทธ์ของบรษิัทไปสู่การขายเทมเพลตโซลูชั Éน (Templatized 

Solution) โดยเป็นผลติภณัฑท์ีÉไดม้าจากการวเิคราะหแ์ละรวบรวมปัญหาส่วนใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมตา่งๆ และจะถูกนําเสนอ

ในรูปแบบชุดการแก้ไขปัญหาสําเรจ็รูป ลูกคา้หรอืกลุ่มองค์กรสามารถนําไปใชไ้ด้รวดเรว็ขึÊนว่าการออกแบบและพฒันาระบบ

ใหม่ทั Êงหมด แต่อย่างไรกต็ามระบบดงักล่าวยงัคงสามารถแกไ้ขหรอืปรบัแต่งเพิÉมเตมิใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิได ้ 

สําหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 เมืÉอเทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2566 กลุ่มบรษิทัมรีายไดเ้พิÉมขึÊนไม่เป็นนัยสาํคญั 

อตัรากําไรขั Êนต้นกลุ่มงานพฒันาระบบดจิทิลั และงานบรกิารใหค้าํปรกึษา 

กลุ่มบรษิทัมอีตัรากําไรขั Êนต้นในปี 2566 เพิÉมขึÊนเมืÉอเทยีบกบัปี 2565  เนืÉองจากในปี 2565 บรษิัทมโีครงการทีÉมผีล

ขาดทุน ซึÉงภายหลงัจากการปรบัปรุงกระบวนการกําหนดราคาขายและบรหิารงบประมาณโครงการ จงึทําให้ในปี 2566 บรษิทั

สามารถควบคุมตน้ทุนดขี ึÊน ประกอบกบังานโครงการส่วนใหญ่ของบรษิทัมาจากลูกคา้รายเดมิทีÉทมีงานมคีวามเชีÉยวชาญในการ

พฒันาและบรหิารโครงการ จงึสามารถควบคุมตน้ทุนและระยะเวลาในการพฒันาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึÊน  
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+23 MB, 14% 

-7 MB, -12%   +0.27 MB, 1%   

หน่วย: ล้านบาท 
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2.2 รายได้กลุ่มงานบาํรุงรักษาระบบ งานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี และคลาวด์และกําไรขั Êนต้น (กลุ่มรายได้

สมํÉาเสมอ) 

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารกลุ่มงานบํารุงรกัษาระบบและงานสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ีและคลาวด ์ 

สําหรบัปี 2566 เมืÉอเทยีบกบัปี 2565 กลุ่มบรษิัทมรีายไดเ้พิÉมขึÊน 54 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 29  โดย

รายไดจ้ากงานขายลขิสทิธิ Íซอฟตแ์วรแ์ละงานบํารุงรกัษาเพิÉมขึÊนตามการเตบิโตของรายไดก้ลุ่มงานพฒันาระบบดจิทิลั 

และงานใหค้ําปรกึษา สําหรบัรายได้จากการใหบ้รกิารคลาวด์เพิÉมขึÊนเนืÉองจากมฐีานลูกค้าใหม่มากขึÊน รวมถงึลูกคา้

เดมิมปีรมิาณการใชบ้รกิารเช่าพืÊนทีÉคลาวดเ์พิÉมขึÊน 

อตัรากําไรขั Êนต้นกลุ่มงานบํารุงรกัษาระบบและงานสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ีและคลาวด์ 

 ในปี 2566 บรษิทัยงัคงรกัษาอตัรากําไรขั Êนต้นทีÉระดบั 28-29% โดยมกีารเปลีÉยนแปลงของอตัรากําไรขั Êนต้น

เลก็น้อยไม่มนัียสาํคญั 

สดัส่วนรายไดส้มํ Éาเสมอ (Recurring Income) ต่อรายไดร้วม 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัท ฯ มีสดัส่วนรายได้สมํÉาเสมอ Recurring Income ต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 55  
เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3 เมืÉอเทยีบกบัปี 2565 

 

186.69

240.67

59.32 59.63 60.64 59.63

31%
29%

26% 28% 29% 28%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00
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Technical Maintenance, Licensing and Cloud Services(MB) GP Margin(%)

+54 MB, 29%

+0.31 MB, 1%

หน่วย:ล้านบาท 

-1 MB, -2% 
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2.3 ค่าใช้จ่ายขายและบริหารและอตัราคา่ใช้จ่ายขายและบริหารต่อยอดขาย 

 

 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร  

สําหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิัทมคี่าใช้จ่ายขายและบรหิารเพิÉมขึÊน 8 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 13 เมืÉอเทยีบ

กบัปี 2565 โดยเพิÉมขึÊนจาก 1.) ค่าใชจ้า่ยเกีÉยวกบัพนักงานเนืÉองจากมกีารว่าจา้งผูบ้รหิาร พนักงานฝ่ายขายและฝ่าย

สนับสนุนเพิÉมขึÊน  2.) ค่าใชจ้่ายการตลาดเพืÉอเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนต่อประชาชนครั Êงแรก (IPO)  ประมาณ 1.20 

ล้านบาท (One-time)  3.) ค่าเสืÉอมราคา-สินทรพัย์สิทธิการใช้ เนืÉองจากบริษัทได้ทําการย้ายสถานประกอบการ 

เพืÉอใหม้พีืÊนทีÉรองรบัพนักงานทีÉมากขึÊนทาํใหค้่าเช่าเพิÉมสงูขึÊน   

สําหรบังวดสามเดอืน สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทมคี่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารเพิÉมขึÊน 1 

ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ 5 เมืÉอเทียบกับงวดเดียวกันใน 2565   เนืÉองจากค่าใช้จ่ายพนักงานฝ่ายสนับสนุนทีÉ

เพิÉมขึÊน  

สําหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เพิÉมขึÊน 3 ล้านบาท หรอืพิÉมขึÊนรอ้ย

ละ 23 เมืÉอเทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2566 โดยหลกัเพิÉมขึÊนจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน จากอายุ

ลูกหนีÊทีÉเกนิกําหนดชําระ และโครงการทีÉรอเรยีกชําระคา้งนาน ทั ÊงนีÊลูกหนีÊเกนิกําหนดชําระ และโครงการทีÉยงัไม่ได้

เรยีกชาํระเหล่านีÊ กลุ่มบรษิทัฯ คาดว่าจะดาํเนินการเกบ็เงนิสําหรบัลูกหนีÊคา้งนานและออกใบแจง้หนีÊสําหรบัโครงการ

ทีÉยงัไม่เรยีกชําระทั Êงหมดในไตรมาส 1 ปี 2567 
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อตัราค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารต่อยอดขาย (SG&A to Sales) 

อตัราค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายของกลุ่มบรษิทัในปี 2566 เปลีÉยนแปลงไม่มนัียสาํคญัเมืÉอเทยีบกบัปี 

2565 โดยอตัราค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายอยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 15 ถงึรอ้ยละ 16   

 

2.4. กาํไรสุทธิและอตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขาย 

 

 

 

 

กาํไรสุทธิและอตัรากาํไรสุทธิ 

กําไรสุทธแิละอตัรากําไรสุทธขิองกลุ่มบรษิทัในปี 2566 เพิÉมขึÊน เนืÉองจากมรีายได้จากการใหบ้รกิารเพิÉมขึÊน 

และสามารถควบคุมต้นทุนในการให้บรกิารและค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารได้ดีขึÊน ประกอบการดอกเบีÊยจ่าย

ลดลง จากการลดลงของเงนิกู้ยมื และจากการลดลงของค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ เนืÉองจากไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษี

จาก BOI  ทาํใหใ้นงวดนีÊบรษิทัฯ ประหยดัภาษีประมาณ 4.19 ล้านบาท  
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3. วิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2566  

หน่วย:ล้านบาท 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน(ลดลง) 

2565 2566 จาํนวน ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 270.59 686.92 416.33 154% 

หนีÊสินรวม 193.85 181.86 -11.99 -6% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 76.74 505.06 428.32 558% 

  

สินทรพัย ์

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเท่ากบั 686.92 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 416.33 ล้านบาท หรอื

เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 154 เมืÉอเปรยีบเทยีบกบั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 โดยสาเหตุหลกัเกดิจาก 

1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิÉมขึÊน 275 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊนร้อยละ 893  โดยหลกัเกิดจากเงนิ

เพิÉมทุนทีÉได้รบัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนต่อประชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO)  และจากกระแสเงนิสด

สุทธจิากการดาํเนินงานทีÉเพิÉมขึÊน  

2. เงนิลงทุนระยะสั Êน เพิÉมขึÊน 91 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊนทั Êงจํานวน เนืÉองจากในระหว่างงวด บรษิทัฯ ไดนํ้าเงนิ

ไปลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงนิทีÉมสีภาพคล่องสงูและความเสีÉยงตํÉา  

3. สนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญา (รายได้ค้างรบั)  เพิÉมขึÊน 37 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊนร้อยละ 37 ซึÉงสอดคล้องกบั

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทีÉเพิÉมขึÊน 

4. ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน เพิÉมขึÊน  14 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 24  ซึÉงเพิÉมขึÊนสอดคลอ้งกบัรายไดจ้าก

การให้บริการทีÉเพิÉมขึÊน โดยอายุของลูกหนีÊการคา้ส่วนใหญ่จดัอยู่ในกลุ่มทีÉยงัไม่ครบกําหนดชําระ สําหรบั

ลูกหนีÊทีÉเกินกําหนดชําระแต่ไม่เกิน 3 เดือน จํานวน 22 ล้านบาท โดยทั Êงหมดคาดว่าจะได้รบัชําระหนีÊ

ทั Êงหมดในไตรมาส 1 ปี 2567 ส่วนลูกหนีÊทีÉค้างนานเกิน 12 เดือน จํานวน 1.61 ล้านบาท เป็นลูกหนีÊทีÉมี

ปัญหาดา้นสภาพคล่อง ปัจจุบนัอยู่ในกระบวนการตดิตามเพืÉอเรยีกชาํระหนีÊอย่างใกล้ชดิ  

 หนีÊสิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  บรษิทัฯ มหีนีÊสนิรวมเท่ากบั 181.86 ลา้นบาท ลดลง 11.99 ลา้นบาท หรอืลดลง

รอ้ยละ 6 เมืÉอเปรยีบเทยีบกบั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 เนืÉองจากการลดลงของเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั 505 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 428 ล้านบาท หรอืเพิÉมขึÊน

รอ้ยละ 558 เมืÉอเปรยีบเทยีบกบั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 ซึÉงเป็นผลจากการเพิÉมขึÊนของส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามญัและกําไร

สุทธจิากการดาํเนินงาน 

  

4.อตัราส่วนทางการเงินทีÉสาํคญั  

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษัท ฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเพิÉมขึÊน 3 เท่า เมืÉอเทียบกับ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

เนืÉองจาก กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊนจากการรบัเงนิเสนอขายหุน้ครั Êงแรก(IPO) และเงนิกูย้มืสถาบนั

การเงนิลดลง 

อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทั ฯ มอีตัราส่วนหนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง  0.70 เท่า เมืÉอเทยีบกบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565  จากการลดลงของเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ 

วงจรเงินสด 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทั ฯ มวีงจรเงนิสดเพิÉมขึÊน  (12.19) วนั  ซึÉงแสดงใหเ้ห็นว่าบรษิทัสามารถในการบรหิาร

ลูกหนีÊได้ดขี ึÊน เนืÉองจากสามารถเกบ็เงนิไดจ้ากลูกหนีÊไดเ้ร็วกว่าการจ่ายชําระเจา้หนีÊการค้า  เนืÉองจากในปี 2566 บรษิัทมกีาร

เพิÉมนโยบายกระบวนการตดิตามทวงถามมากขึÊน  เช่น การส่งจดหมายเตอืนการชาํระเมืÉอครบกําหนดชาํระ  

อตัราผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิัท ฯ มอีตัราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 26.68  เนืÉองจากการเพิÉมขึÊนของ

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัและกําไรจากการดาํเนินงาน  

 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 เพิÉมขึÊน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.32 4.32 3.00 

อตัราหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.77 0.07 (0.70) 

วงจรเงินสด วนั (3.02) (15.21) (12.19) 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 52.84 26.16 (26.68) 
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5. แนวโน้มธรุกิจในปี 2567 

แผนการขยายสนิคา้และบรกิาร ในปี 2567 บรษิทัฯ มแีผนพฒันาผลติภณัฑด์า้นเทคโนโลยแีละดจิทิลั ซึÉงเป็นกรรมสทิธิ Íของ

บริษัทฯ ในรูปแบบไวท์ เลเบล (White Label) หรือ เทมเพลต (Templatize)  โดยมี

จุดมุ่งหมายเพืÉอปรบัปรุงพฒันาการพฒันาโครงการ โดยช่วยลดเวลาและต้นทุนค่าแรงใน 

อกีทางหนึÉง สามารถขายใหก้บัลูกคา้เพืÉอนําไปพฒันาตอ่ได ้ ในเบืÊองตน้บรษิทัวางแผนทีÉจะ

พฒันา ระบบ Intelligent Process Automation,  Insurance Agent Platformและ Insurance 

Broker Platform เป็นลําดบัแรก  

 

แผนการขยายทรพัยากรบุคคล ในปี 2567 บริษัทมีแผนทีÉจะเพิÉมบุคลากรด้านดิจทิลัประมาณร้อยละ 10 เพืÉอรองรบักบั

โครงการใหม่ทีÉกําลงัจะเกดิขึÊน ซึÉงรวมถงึการขยายทมี High Code เพืÉอใหเ้กดิการทํางาน

ร่วมกบัเทคโนโลย ีLow Code ไดอ้ย่างไรร้อยต่อ เพิÉมประสทิธภิาพหรอืปรบัแต่งซอฟตแ์วร์

ให้เหมาะสมกับการใช้งาน และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดียิÉงขึÊน  

นอกจากนีÊ ในปี 2567 ยงัมีแผนทีÉจะขยายบุคลการด้านการขายเพิÉมขึÊน เพืÉอรองรบัการ

ขยายฐานลูกคา้ในอุตสาหกรรมใหม่และส่งเสรมิผลติภณัฑ์ใหม่ไปในฐานลูกคา้ทีÉกวา้งขึÊน 

แผนปรบัลดการใหบ้รกิารคลาวด์ เนืÉองจากทีÉผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ Cloud คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 

30% ของรายไดร้วม อย่างไรกต็าม รายไดก้ลุ่มดงักล่าวเป็นธุรกิจทีÉมอีตัรากําไรขั Êนต้น ตํÉา

และมกีารแข่งขนัสูง ดงันั Êนในปี 2567 ทางบรษิัทมแีผนปรบัลดการให้การบรกิารในกลุ่ม 

cloud ลง โดยเฉพาะในงานทีÉโดนต่อรองและทําใหอ้ตัรากําไรตํÉาลงกว่าเดมิ  โดยบรษิัทจะ

เน้นไปงานทีÉมอีตัรากําไร สูงขึÊน ได้แก่งาน Implement หรอื เน้นการสร้างผลติภณัฑ์ของ

บริษัทฯ  โดยบริษัทฯคาดว่าอัตรากําไรขั Êนต้นจะเติบโตขึÊนในปี 2567 จากการลดการ

ใหบ้รกิาร cloud และเพิÉมงานประเภท template และ digital solution มากขึÊน 

แผนปรบัโครงสรา้งการบริหาร ในปี 2567 กลุ่มบรษิทั มแีผนการโอนยา้ยพนักงานทั Êงหมดจากบรษิัท บ๊อพ จํากดั (บรษิทั

ย่อย)  มาอยู่ภายใต้การบรหิารงานของบรษิทัฯ  เพืÉอให้เกิดความคล่องตัวในการบรหิาร

จั ด ก า ร ท รั พ ย า บุ ค ค ล  แ ล ะ เ พิÉ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทํ า ง า น ไ ด้ ดี ยิÉ ง ขึÊ น  

อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากทีÉผ่านมาทางบรษิทั บ๊อพ จํากดั มรีายได้จากการใหบ้รกิาร จาก

บรษิัทฯ เพยีงรายเดยีว ดงันั Êน การโอนยา้ยพนักงานดงักล่าวจงึไม่มผีลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานในงบการเงนิรวม  

แผนการลงทุน ในปี 2567 บรษิทัไดจ้ดัสรรงบประมาณเพืÉอศกึษาการลงทุนและเป็นพนัธมติรในบรษิทัอืÉนๆ 

เพิÉมเสรมิสร้างกลยุทธแ์ละต่อยอดทางดา้นธุรกจิ โดยบรษิัทมุ่งเน้นทีÉธุรกจิทีÉจะส่งเสรมิและ

สรา้ง synergy ระหว่างกนั ทั Êงในส่วนของ Low Code และผลติภณัฑอ์ืÉนๆ 


