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ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 
 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 มีภาพรวมเป็นไปตามเปา้หมายที่กลุ่มบรษิัทฯไดก้ าหนดไว ้ซึ่ง
โดยปกติแลว้ไตรมาสที่ 4 กลุ่มบรษิัทฯ จะมีผลการด าเนินงานที่สงูที่สดุในรอบปี โดยดชันีการอปุโภคบรโิภคภาคเอกชน 
(Private Consumption Index) แสดงถงึภาพรวมการบรโิภคภาคเอกชนในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 มีการเติบโตจากช่วง
เดียวกนัของปีก่อนในระดบัทรงตวั ที่อตัราเฉล่ียรอ้ยละ 5.8-7.4 ซึ่งผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 
2566 สามารถท าไดใ้นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั รายไดเ้ติบโตที่อตัรารอ้ยละ 5.9 และก าไรเติบโตในอตัรารอ้ยละ 7.6 เมื่อเทยีบ
กบัไตรมาส 4 ปี 2565 

ส าหรบัปี 2566 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัท่ีดกีวา่คา่เฉล่ียตามดชันีอยา่งมีนยัส าคญั รายไดเ้ติบโตที่อตัรารอ้ย
ละ 11.7 และก าไรเติบโตในอตัรารอ้ยละ 33.1 ซึ่งภาพรวมการบรโิภคภาคเอกชนในปี 2566 มกีารเติบโตจากชว่งเดียวกนั
ของปีก่อนในที่อตัราระหว่างรอ้ยละ 5.5-9.8 

    Source: Bank of Thailand Private Consumption Index (Seasonally Adjusted) 

  
หมายเหตุ: ก าไรสุทธิสว่นของกลุ่มบริษทัฯ ในไตรมาสที ่3/66 ได้รวมค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้คร้ังเดียวที ่3.9 ล้านบาท 
และในไตรมาสที ่4/66 จ านวน 7.0 ล้านบาท รวมทัง้สิน้ 10.9 ล้านบาท ซ่ึงเป็นค่าใชจ้่ายในการน าบริษทัฯ เข้า
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หากไม่นับรวมค่าใช้จ่ายนี ้กลุ่มบริษทัฯจะมีก าไรสุทธจิากการด าเนินงานในปี 
2566 อยู่ที ่177.7 ล้านบาท มากกว่าปี 2565 ร้อยละ 41.8 

Year 5.5% - 9.8% 

 Quarter 5.8 % – 7.4% 

สรุปผลประกอบการ แบบยอ่

หนว่ย : ลา้นบาท Q4/65 Q3/66 Q4/66 %YoY %QoQ 2565 2566 %YoY

รายได้ 403.3 324.3 427.1 5.9% 31.7% 1,266.0 1,414.6 11.7%

ก าไรขัน้ตน้ 257.8 206.6 274.5 6.5% 32.9% 757.0 906.8 19.8%

ก าไรสุทธิส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 63.5 25.6 68.4 7.6% 166.8% 125.3 166.8 33.1%

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 63.9% 63.7% 64.3% 0.4% 0.6% 59.8% 64.1% 4.3%

อตัราก าไรสทุธิของกลุ่มบริษัท (%) 15.8% 7.9% 16.0% 0.3% 8.1% 9.9% 11.8% 1.9%
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เหตกุารณส์ าคัญ ในไตรมาสที ่4 ปี 2566  

ในเดือนตลุาคม ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดตวั Marimekko Lifestyle Store ณ ION 

Orchard ประเทศสิงคโปร ์ที่ประกอบไปดว้ยสโตรแ์ละคาเฟ่เขา้ดว้ยกนั ตอบ
โจทยไ์ลฟ์สไตลด์ว้ยผลิตภณัฑ ์ready to wear, accessories และ home 
collection พรอ้มการบรกิารของหวาน และเครื่องดืม่ ในบรรยากาศสไตลน์อรด์ิกที่
โดดเด่นดว้ยลายพิมพเ์อกลกัษณข์องแบรนด ์ 

 

ในเดือนตลุาคม ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดตวั 3 ผลติภัณฑใ์หมข่อง HARNN ใน
กลุ่มสนิค้า Personal Care ไดแ้ก่ HARNN Toothpaste, HARNN Hair Care 
Collection และน ้าหอม HARNN EDT ที่รงัสรรคค์ณุค่าจากธรรมชาติ ผสาน
เทคโนโลยีล่าสดุ เพื่อยกระดบัไลฟ์สไตลใ์นชีวิตประจ าวนั ตอบโจทยก์ลุ่มผูบ้รโิภค
รุน่ใหม่ที่ใหค้ณุค่ากบัการดแูลชวีติและส่ิงแวดลอ้ม  

 
ในเดือนตลุาคม ปี 2566 HARNN Juniper Berry & Cedarwood ได้รับเลอืกให้

เป็นผลิตภัณฑ ์amenities ในหอ้งพักของโรงแรม Dusit Thani Kyoto โรงแรม
ไทยแห่งแรกในเกียวโต กบัเสน่หค์วามงดงามแบบไทย ท่ีถกัทอเขา้กบัความสง่า
งามของธรรมเนียมญ่ีปุ่ น นบัเป็นการสรา้งประสบการณค์วามผ่อนคลายและเติม
เต็มความประทบัใจแก่นกัท่องเที่ยวในระดบัสากลของแบรนด ์HARNN 

 
วนัท่ี 18 ตลุาคม 2566 บมจ.ธนจริา รีเทล คอรป์อเรชั่น หรือ TAN ผูน้  าเขา้และจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ลฟ์สไตลแ์ฟชั่นลกัซช์วัรีระดบัโลก เข้าเทรดวนัแรกในตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชจูดุเด่นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารแบรนด์
ผลิตภณัฑไ์ลฟ์สไตลท์ี่มีศกัยภาพเติบโตสงู คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 
ขอขอบคณุนกัลงทนุทกุทา่น ที่เชื่อมั่นในศกัยภาพและรว่มเป็นส่วนหนึ่งไปกบัเรา  
 

 
ในเดือนพฤศจกิายน ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดคอนเซ็ปตส์โตรส์าขาใหม่ของ 
Pandora ณ ห้างเซน็ทรัล เวสตว์ิลล ์ชัน้ G เป็นการขยายสาขาสู่โซนราชพฤกษ์ 
ทางทิศตะวนัตกของกรุงเทพฯ เอาใจผูร้กัการสไตลิงเครื่องประดบัดว้ยหลากหลาย
คอลเลคชั่น โดยสาขานีน้บัเป็นสาขาล าดบัท่ี 49 ในประเทศไทย 

 

 

  
 
 

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดสาขาใหม่ของ HARNN ที ่The Mall 

บางกะปิ ในรูปแบบ คอนเซ็ปตส์โตร ์เพื่อเขา้ถึงฐานลกูคา้คนไทยกลุ่มใหม่ อาทิ 

คนรุน่ใหม่และวยัท างาน เพิม่มากขึน้ รวมถงึชาวต่างชาติที่อาศยัในเมืองไทยและ

นกัท่องเที่ยว ท่ีใหค้ณุคา่กบัการดแูลตวัเองและส่ิงแวดลอ้ม 
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ในเดือนธันวาคม ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดสาขาใหม่แห่งที ่2 ของ Cath Kidston 

Tea Room ณ เซน็ทรัล เวสตว์ลิล ์ชัน้ G พรอ้มเสิรฟ์ความอรอ่ยกบัเมนขูอง
หวาน และเครื่องดืม่ต่างๆ กบั  Afternoon Tea Set เมนซูิกเนเจอร ์และเพลิดเพลิน
ไปกบัผลิตภณัฑ ์Homeware ลายพิมพท์ี่ผสานกลิ่นอายวินเทจองักฤษอย่างลงตวั 
 

 
ในเดือนธันวาคม ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดร้านอาหาร Gordon Ramsay Bread 

Street Kitchen & Bar คร้ังแรกในประเทศไทย! ที่ The Emsphere (ดิ เอม็ส
เฟียร)์ ถือเป็นการขยายธุรกิจสูก่ลุ่มอาหารและเครื่องดื่มอยา่งเตม็ตวั และจะช่วย 

เสรมิทพัใหแ้บรนดภ์ายใตก้ารบรหิารของบรษิัทฯ แขง็แกรง่ขึน้ พรอ้มเดินหนา้สู่การ
เป็นผูน้  าดา้นไลฟ์สไตลช์ัน้น าในภมูิภาค ครอบคลมุหลายหลายสนิคา้และบรกิาร 

 
ในเดือนธันวาคม ปี 2566 บรษิัทฯไดเ้ปิดตัว GANNI สโตรแ์รกอย่างเป็น

ทางการในไทย ณ เซน็ทรัล เอ็มบาสซี GANNI คือแบรนดแ์ฟชั่นท่ีมีดีไซนแ์ละ
เอกลกัษณอ์นัโดดเด่นจากสแกนดิเนเวีย และยงัใหค้วามส าคญักบัแนวคิดการเป็น
แบรนดแ์ฟชั่นรกัษ์โลกโดยค านึงถึงเรื่อง Sustainable Fashion ความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยนื 

 

กลุ่มบรษิัท ธนจิราฯ ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานของงบการเงินรวมส าหรบัไตรมาสที่ 4 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 เมื่อเทียบจากงวดเดียวกนัของปี 2565 โดยมีรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 427.1 ลา้นบาทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.9 และมี
ผลก าไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 68.4 ลา้นบาทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.6 เมื่อเทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที่มี
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 403.3 ลา้นบาท และผลก าไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 63.5 ลา้นบาท และ
เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ที่มีรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 324.3 ลา้นบาท และผลก าไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อ
หุน้ของบรษิัทฯ 25.6 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 31.7 และ 166.8 ตามล าดบั โดยในไตรมาสที่ 4 มีการบนัทึก
ค่าใชจ้า่ย (one- time expense) มลูค่า 7 ลา้นบาท  

ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2566 เทียบกบัปี 2565 กลุ่มบรษิัทฯมีรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,414.6 ลา้น
บาทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.7 และมีผลก าไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทฯ 166.8 ลา้นบาทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 33.1 เมื่อเทียบ
กบังวดเดยีวกนัของปีก่อนท่ีมีรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,266.0 ลา้นบาท และผลก าไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ 125.3 ลา้นบาท  ดงัรายละเอียดตามตารางดา้นล่าง 
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การวิเคราะหง์บก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัทฯ 
 

1. รายได้จากการขาย 
รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายผ่าน 2 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ ชอ่งทางออฟไลน ์และ

ช่องทางออนไลน ์ภายใต ้4 แบรนดห์ลกั ไดแ้ก่ (1) Pandora (2) Marimekko (3) Cath Kidston และ (4) แบรนดก์ลุ่มหาญ 
(โดย 2 แบรนดใ์หม่ Gordon Ramsay และ GANNI ไดเ้ปิดด าเนินการในช่วงปลายเดือนธันวาคม ปี 2566) และภายใต้
ช่องทางออฟไลนจ์ะประกอบดว้ย (1) Concept Store (2) Shop in Shop และ (3) ช่องทางอื่นๆ ซึง่ไดแ้ก่ B2B, งานอีเวน้ท ์
ส าหรบัปี 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายเท่ากบั 1,266.0 ลา้นบาท และ 1,414.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามแบรนด ์     

      2565                                                    2566 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1,415 

ลา้นบาท 

1,266 

ลา้นบาท 

ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ

หน่วย : ลา้นบาท Q4/65 Q3/66 Q4/66 %YoY %QoQ 2565 2566 %YoY

รายได้จาการขายและการบริการ 403.3 324.3 427.1 5.9% 31.7% 1,266.0 1,414.6 11.7%

ตน้ทนุขายและบรกิาร -145.5 -117.7 -152.6 4.8% 29.6% -508.9 -507.8 -0.2%

ก าไรขัน้ต้น 257.8 206.6 274.5 6.5% 32.9% 757.0 906.8 19.8%

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย -120.3 -119.5 -142.7 18.6% 19.4% -414.6 -485.5 17.1%

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารและจดัการ -53.1 -45.4 -42.2 -20.5% -7.1% -162.9 -181.1 11.2%

รายไดอ่ื้น 4.6 4.0 3.6 -22.2% -10.2% 23.2 15.4 -33.5%

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 89.0 45.6 93.2 4.7% 104.2% 202.7 255.6 26.1%

ดอกเบีย้จา่ย -10.6 -13.9 -6.8 -36.3% -51.2% -43.7 -46.7 6.8%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 78.4 31.8 86.4 10.3% 171.9% 159.0 208.9 31.4%

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล -14.7 -7.6 -18.6 26.5% 145.4% -36.2 -45.9 26.7%

ก าไรสุทธิ 63.6 24.2 67.8 6.5% 180.3% 122.8 163.0 32.7%

ก าไรสุทธิส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 63.5 25.6 68.4 7.6% 166.8% 125.3 166.8 33.1%
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โครงสรา้งของรายไดแ้ยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย   
        2565                                                   2566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2566 กลุม่บรษิัทฯ มีรายได ้427.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.9 เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดียวกนั
ของปี 2565 และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 31.7 เมื่อเทียบกบัไตรมาสที่ 3 ปี 2566 การเพิ่มขึน้มีสาเหตหุลกัจาก การเพิม่ขึน้ของรายได้
จากการขายผ่านหนา้รา้นสาขาและช่องทางออนไลนใ์นชว่งเทศกาลการจบัจ่ายซือ้ของปลายปี โดยการเพิ่มรายไดจ้าก
ธุรกิจใหม่เป็นฐานส าคญัในการกระจายการพ่ึงพิงรายไดข้องแบรนดห์ลกัของบรษิัทฯ ในไตรมาสต่อๆไป 

 
ส าหรบัปี 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีรายไดจ้ากขายและบรกิารเพิ่มขึน้ 148.6 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.7 

โดยมีสาเหตุหลกัจาก (1) การเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหนา้รา้น (Concept store) ของแบรนด ์Pandora, 
Marimekko และ HARNN (2) รายไดจ้ากการขายออนไลน์ในประเทศซึ่งเติบโตขึน้ดีขึน้มากถึงรอ้ยละ 19.7 อย่างไรก็ดี
รายไดจ้ากการขายส าหรบัแบรนด ์Cath Kidston ทัง้ช่องทางออฟไลนแ์ละออนไลนล์ดลงในปี 2566 เทียบกบัปี 2565 และ
สัดส่วนรายไดจ้ากการขายของแบรนด ์Cath Kidston นอ้ยกว่าแบรนดอ์ื่น สืบเนื่องจากปัญหาที่บริษัทแม่ประสบภาวะ
ขาดทุนจากสถานการณโ์ควิด 19 และอยู่ระหว่างการฟ้ืนฟกูิจการ ซึ่งภายหลงัจากมีการขายกิจการใหก้บัผูถื้อหุน้รายใหม่
ซึ่งเขา้มาเป็นเจา้ของแบรนด ์จึงมีการเริ่มกลบัมาพฒันาผลิตภณัฑแ์ละสินคา้ใหม่  อย่างไรก็ตามการผลิตสินคา้ใหม่และ
การจัดส่งสินคา้จากบริษัทแม่ จะเริ่มเห็นความต่อเนื่องในปลายไตรมาสที่ 1 ปี 2567 และหากการแกไ้ขเรื่องนีแ้ลว้เสร็จ 
กลุ่มบริษัทฯมีความมั่นใจว่าผลการด าเนินงานรวมจะดีขึน้อีกอย่างมีนัย ทั้งนีเ้ป็นเพราะในช่วงที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯได้
พยายามรกัษาฐานลกูคา้ Cath Kidston ไวไ้ดด้ีอย่างต่อเนื่องดว้ยกิจกรรมทางการตลาดถึงแมไ้ม่มีสินคา้ใหม่เขา้ก็ตาม 

ส าหรบัอตัราการเติบโตของรายไดข้องแบรนด ์Marimekko และ HARNN ทัง้ในช่องทางออนไลนแ์ละสาขาหนา้รา้น
รวมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 29.9 และ 31.7 ตามล าดับ จากปีก่อน ถือว่าเป็นการเติบที่โดดเด่นมาก ถือเป็นผลประกอบการตาม
แผนกลยุทธใ์นการสรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นที่นิยมในประเทศไทยมากขึน้ โดยเฉพาะ HARNN ที่เป็นการวางเป้าหมายใหม้ีการ
เติบโตในอตัราเรง่ เนื่องดว้ยเป็นแบรนดท์ี่มีนกัท่องเที่ยวเป็นฐานลกูคา้ส าคญั จึงส่งผลใหม้ีรายไดท้ี่เพิ่มสงูขึน้อย่างมนียั ท า
ใหส้ดัส่วนรายไดข้อง HARNN เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 19 จากรอ้ยละ 16 ในปีที่ก่อนหนา้  

 

1,266 

ลา้นบาท 

1,415 

ลา้นบาท 
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2. ก าไรขั้นตน้และอัตราก าไรขั้นต้น 

ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ 274.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 16.7 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.5 
เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2565 และเพิ่มขึน้ 67.9 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัไตรมาสที่ 3 ปี 2566 โดยอตัราก าไร
ขัน้ตน้ต่อยอดขายในไตรมาส 4 ปี 2565, ไตรมาส 3 ปี 2566 และไตรมาส 4 ปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 63.9, 63.7 และ 64.3 
ตามล าดบั การเพิม่ขึน้มีสาเหตหุลกัจาก (1) การเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายผา่นสาขาหนา้รา้น Concept Store (2) การ
ควบคมุส่วนลดเพื่อรกัษาระดบัการขายสินคา้ในราคาเต็มถงึแมจ้ะเป็นช่วงเทศกาลในการลดราคาสินคา้ประจ าปีก็ตาม 
ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯใหค้วามส าคญัในการสรา้งแบรนดซ์ึ่งท าใหก้ารรกัษาระดบัก าไรขั้นตน้ในระดบัท่ีสงูสามารถท าใหเ้กิด
ความยั่งยืนในระยะยาว 

ส าหรบัปี 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากบั 757.0 ลา้นบาท และ 906.8 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้ 
149.8 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.8 หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 59.8 และรอ้ยละ 64.1 ตามล าดบั  
 

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 

 
 
 

257.8 206.6 274.5 

757.0 
906.8 

63.9% 63.7% 64.3%
59.8% 64.1%

Q4 65 Q3 66 Q4 66 2565 2566

ก าไรขั้นต้น

ก าไรขัน้ตน้

อตัราก าไรขัน้ตน้

หนว่ย : ลา้นบาท
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คา่ใชจ้่ายในการขาย

%ตอ่รายได้

หนว่ย : ลา้นบาท
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ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย ประกอบดว้ย คา่ใชจ้า่ยพนกังานประจ าสาขา คา่เช่าสถานท่ี ค่าเส่ือมราคาและ 
ตดัจ าหน่าย ค่าใชจ้า่ยทางการตลาด ค่าคอมมชิชั่น คา่สาธารณปูโภคของสาขา 

ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย มลูคา่ 142.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 22.4 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 18.6 เมื่อเทียบกบัไตรมาสที่ 4 ปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัจาก การเพิ่มจ านวนพนกังานใน
ธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ในชว่งก่อนรา้นเปิดด าเนินการ ซึ่งทยอยเพิ่มขึน้ตัง้แต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2566    

ส าหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย มลูค่า 485.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 71.0 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัรารอ้ยละ 17.1 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัจาก ค่าเชา่สาขาที่ไม่ไดส่้วนลดหลงัจากสถานการณโ์ควิด 19 
คลี่คลายในทิศทางที่ดีขึน้และการเพิ่มขึน้ของจ านวนสาขา จ านวนพนกังานขายหนา้รา้น รวมถงึพนกังานในธุรกจิอาหาร
และเครื่องดื่มในช่วงก่อนรา้นเปิดด าเนินการ และคา่การตลาดที่เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย 

 
4. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย เงินเดือนและสวสัดิการพนกังานฝ่ายออฟฟิศ ค่าที่ปรกึษาและ

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ คา่เส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายในส่วนของส านกังานใหญ่ ค่าเชา่ส านกังาน 
ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการ มลูค่า 42.2 ลา้นบาท ลดลง 10.9 ลา้นบาท 

คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 20.5 เมื่อเที่ยบกบัไตรมาสที่ 4 ปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของการตัง้โบนสัสะสมทัง้หมด
ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารซึ่งสืบเนื่องจากการประเมินผลการด าเนินงานท่ีไม่ผ่านการเกณฑป์ระเมิน และค่าที่ปรกึษา
และค่าธรรมเนียมวิชาชีพที่ลดลง ซึ่งท าใหอ้ตัราค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการต่อรายไดล้ดลง เหลือเพียงรอ้ยละ 9.9 ในไตร
มาสที่ 4 ปี 2566 

ส าหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการ มลูค่า 181.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 18.2 ลา้นบาท หรืออตัรา
รอ้ยละ 11.2 จากปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัจาก การเพิ่มจ านวนพนกังานในส่วนของฝ่ายสนบัสนนุท่ีส านกังานใหญ่ เพื่อ
รองรบัการเติบโตขององคก์ร และการเพิ่มของค่าที่ปรกึษาดา้นกฎหมายในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้ใหก้บั
ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) ซึง่มีมลูค่า 3.9 ลา้นบาท (one- time expense) 
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5. ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธ ิ

ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ 68.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4.8 ลา้นบาทเมื่อเทยีบ
กบัไตรมาสที่ 4 ปี 2565 และเพิ่มขึน้ 42.7 ลา้นบาทเมื่อเทยีบกบัไตรมาสที่ 3 ปี 2566 สอดคลอ้งกบัยอดขายที่มากขึน้  อตัรา
ก าไรสทุธิในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 15.9 เพิ่มขึน้จาก รอ้ยละ 7.5 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 สอดคลอ้งกบัยอดขาย
ที่มากขึน้โดยเฉพาะในเดือนธันวาคมปี 2566 และการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายที่ดีขึน้  

ส าหรบัปี 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ เท่ากบั 125.3 ลา้นบาท และ 166.8 ลา้นบาท 
ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัรอ้ยละ 9.7 และรอ้ยละ 11.5 ของรายไดต้ามล าดบั  โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของ
ก าไรสทุธิเท่ากบั 41.5 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 33.1 โดยสาเหตหุลกัเกิดจาก (1) การเพิ่มขึน้ของรายไดจ้าก
การขายผ่านสาขาหนา้รา้นท่ีมีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องส่งผลใหร้ายไดท้ี่เพิ่มขึน้มากกว่าคา่ใชจ้า่ย ซึ่งค่าใชจ้่ายสว่น
ใหญ่ของกลุ่มบรษิัทฯท่ีเป็นค่าใชจ้่ายคงที่ (2) การเพิ่มยอดขายผา่นช่องทางออนไลนท์ี่มีคา่ใชจ้่ายนอ้ยกว่าช่องทาง
ออฟไลน ์ (3) การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยวซึง่มีผลโดยตรงตอ่แบรนด ์ HARNN ซึ่งเป็นแบรนดท์ี่มีอตัราก าไรขัน้ตน้สงู 
และ (4) การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ซึ่งมาจากความสามารถของการขายที่สามารถควบคมุส่วนลดไดอ้ย่างดี  

 
6. ต้นทนุทางการเงนิ 
ตน้ทนุทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จากเงินกูย้ืม และการรบัรูด้อกเบีย้หนีสิ้นตามสญัญาเชา่จากการ

บนัทึกบญัชีตามมาตราฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ ซึง่รวมอยู่ในดอกเบีย้จา่ยของปี 2566 มลูค่า 11.6 
ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 24.8 ของตน้ทนุทางการเงินทัง้หมด โดยหลงัจากการเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชนทั่วไปเป็นครัง้
แรก (IPO) ตน้ทนุทางการเงินลดลงอย่างมีนยัส าคญั โดยดอกเบีย้จ่ายในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ลดลงจากไตรมาสที่ 4 ปี 
2565 และ ไตรมาสที่ 3 ปี 2566 รอ้ยละ 36.3 และ 51.2 ตามล าดบั  
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1. สินทรพัย ์
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 2,302.5 ลา้นบาท โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบรษิัทฯ 

ประกอบดว้ย (1) ค่าความนิยม (2) สินคา้คงเหลือ และ (3) สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ซึ่งรวมกนัคิดเป็นรอ้ยละ 65.0 ของมลูคา่
สินทรพัยร์วม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 436.5 ลา้นบาทเทยีบกบัสิน้ปี 2565 หรือเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 23.4 โดยมีสาเหตหุลกัจาก การเพิม่ขึน้ของ (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (2) สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ และ
สินทรพัยถ์าวรจากการเพิ่มจ านวนของสาขา (3) สินคา้คงเหลือ ซึ่งเป็นการเพิ่มปรมิาณส ารองสินคา้ส าเรจ็รูปเพื่อรองรบัการ
ขายในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2567 รวมถงึบรรจภุณัฑแ์ละสินคา้ส าเรจ็รูปของแบรนด ์HARNN และวตัถดุิบและสินคา้ส าเรจ็รูป
ของแบรนดใ์หม่ที่เปิดช่วงปลายปี (Initial Stocks) มลูค่า 57.0 ลา้นบาท และ (4) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น ๆ จากการขยาย
ธุรกิจ รวมถึงเงินท่ีจา่ยเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สิทธิในการประกอบธุรกจิกบับรษิัทแห่งหน่ึง 

 
2. หนีสิ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวมเท่ากบั 753.2 ลา้นบาท โดยหนีสิ้นหลกัของกลุ่มบรษิัท 

ประกอบดว้ย (1) หนีสิ้นตามสญัญาเช่า (2) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น  (3) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ซึง่
รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 82.0  ของมลูค่าหนีสิ้นรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้น ลดลง 787.7 ลา้นบาทเทยีบกบัสิน้ปี 2565 หรือลดลงรอ้ยละ 51.1 
โดยมีสาเหตหุลกัจาก การน าเงินจากการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) มาช าระเงินกูย้ืม ท าใหเ้งิน
กูย้ืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวลดลงอย่างมีนยัส าคญั คงเหลือไวเ้พียงทรสัตร์ีซีทซึง่เป็นเครื่องมือทางการเงินในการช าระคา่
สินคา้ที่ซือ้จากต่างประเทศ และหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 

 
 
 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิของกลุ่มบริษัทฯ 
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3. ส่วนของผูถื้อหุน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเทา่กบั 1,549.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,224.2 ลา้นบาท 

จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นผลจากการเพิม่ทนุจากผูถื้อหุน้เดิมจาก 60.0 ลา้นบาทเป็น 222.5 ลา้นบาท และการ
ระดมทนุโดยการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ทัง้นี ้ กลุ่มบรษิัทฯ ไดม้ีการจา่ยเงินปันผลรวม 352.8 
ลา้นบาทในปี 2566  

 

ทศิทางในการด าเนินธุรกิจในปี 2567 
นอกเหนือจากการเปิดตวัคอลเลกชั่นใหม่ การใชแ้นวปฏิบตัิทางการตลาดที่ดีที่สดุส าหรบักลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

และความเป็นเลิศในการด าเนินงาน กลุ่มบรษิัทฯ ก าลงักา้วไปสู่การเป็นบรษิัทไลฟ์สไตลค์รบวงจรอย่างแทจ้รงิ โดยกลุ่ม
บรษิัทฯใหค้วามส าคญัในการเพิม่การเติบโตของยอดขายสาขาเดมิเป็นล าดบัแรก ผ่านการแบ่งกลุม่ธุรกิจใหม่เป็น (1) กลุ่ม
แฟชั่น (2) ไลฟ์สไตล ์(3) ความงามและสขุภาพท่ีดี และ (4) อาหารและเครื่องดื่ม โดยมีแผนงานขยายการเติบโตดงันี ้

การขยายสาขา ณ สิน้ปี 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีสาขารวม 135 สาขา (ไม่รวมสาขารูปแบบแฟรนไชส ์9 สาขาและ
รา้นคา้ออนไลน)์ เพิม่ขึน้รวม 15 สาขาจาก ณ สิน้ปี 2565  ในปี 2567 กลุม่บรษิัทฯ มีแผนจะเปิดสาขาเพิ่มเติมประมาณ 6-
8 สาขาภายในครึง่ปีแรก เพื่อเขา้ถึงลกูคา้ไดม้ากขึน้ ทัง้ในและตา่งประเทศ 

แบรนดสิ์นคา้ใหม่ ต่อเนื่องจากแบรนด ์GANNI ที่เปิดตวัในปลายปี 2566 ในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีแผนท่ีจะน า
สินคา้แบรดใ์หม่จากตา่งประเทศเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ อีก 1 แบรนด ์ เพื่อต่อยอดจาก
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการแบรนดสิ์นคา้ไลฟ์สไตลต์่อไป พรอ้มทัง้ขยายสาขาของแบรนดใ์หมอ่ย่างต่อเนื่องดว้ย 

ธุรกิจกลุ่มแบรนด ์HARNN ในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีแผนต่อเนื่องในการเรง่การเติบโตของยอดขายของกลุ่มแบ
รนด ์ HARNN ผ่านการด าเนินงานทัง้ในและต่างประเทศ โดยประเทศจีนถือเป็นเปา้หมายส าคญัในการผลกัดนัยอดขาย
ผ่านการขยายงานในรูปแบบ Multi-Tier Franchising System 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดืม่ ในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ จะเริม่ด าเนินการธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มอย่างเต็ม
ตวั กบัแบรนด ์Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar และ Street Pizza ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่าง
ดีตัง้แต่การเริ่มกจิการ กลุ่มบรษิทัฯ มีการวางแผนงานในการขยายสาขาของทัง้ Bread Street Kitchen & Bar และ Street 
Pizza และเปิดรา้นในเครือเพิ่มเตมิคือ Street Burger และเตรยีมขยายสาขาเพื่อรองรบัลกูคา้ต่อไป 

ธุรกิจในต่างประเทศ ในปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นในการไปสู่จดุคืนทนุ (Breakeven Point) ส าหรบัการ
สรา้งกิจการในตา่งประเทศ ไม่วา่จะเป็นเวยีดนาม ญ่ีปุ่ น และ สิงคโปร ์ ถึงแมว้่าสดัสว่นรายไดจ้ากต่างประเทศยงัคงนอ้ย
กว่า 10% และอยู่ในช่วงเริ่มตน้ แต่กลุ่มบรษิัทฯใหค้วามส าคญัการแผนงานระยะยาวที่ตอ้งเตบิโตในภมูิภาค และสรา้ง
สดัส่วนรายไดท้ี่มีนยัส าคญั ลดการพ่ึงพาโดยรวมของความไม่เสถียรจากสภาวะเศรษฐกจิไทย 

การควบควมคมุค่าใชจ้่าย กลุม่บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการสรา้งผลประกอบการท่ีดีเยี่ยมผ่านการ
ควบคมุค่าใชจ้่ายคงที่ ในขณะท่ีกลุ่มบรษิัทฯมีอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีดีและดอกเบีย้จา่ยที่ลดลงมาก การสรา้งผลก าไรจากการ
ด าเนินงานใหโ้ดดเด่นจากยอดขายที่เติบโตขึน้จ าเป็นตอ้งมีการควบคมุค่าใชจ้า่ยคงที่ใหม้ีประสิทธิภาพดว้ย ทัง้นีก้ลุ่ม
บรษิัทฯ ยงัคงมีแผนขยายกจิการซึ่งมีความจ าเป็นในการเพิ่มจ านวนพนกังาน การลงทนุเพิม่เตมิในระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ และการเพิม่พืน้ท่ีเช่าส าหรบัการขยายสาขา โดยทัง้หมดนีก้ลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในขัน้ตอนการพิจารณา
การเพิม่ค่าใชจ้่ายอยา่งรอบคอบและเป็นระบบ เพื่อใหแ้ต่ละโครงการเกดิประโยชนส์งูสดุและสรา้งผลตอบแทนที่ดีตาม
วตัถปุระสงคข์องโครงการท่ีตัง้ไวแ้ต่ตน้ 
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การพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืน  นอกเหนือจาการสรา้งผลก าไร และผลตอบแทนที่ดีใหผู้ถื้อหุน้ กลุ่มบรษิัทฯ มีความ
ใส่ใจที่จะรเิริ่มโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance) อย่างเป็น
รูปธรรมนอกเหนือจากเรื่องการลดการใชพ้ลาสตกิในการผลิตบรรจภุณัฑข์องกลุ่มแบรนด ์ HARNN ใหไ้ดอ้ย่างนอ้ย 1 
โครงการในปี 2567 
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