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 วนัที ่29 กมุภาพนัธ ์2567 
 
เรือ่ง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ผลการด าเนนิงานปี 2566 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

บรษิทั สบาย คอนเน็กซ ์เทค จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) “SBNEXT” และบรษิทัยอ่ย (“กลุม่บรษิทั”) ขอชีแ้จง
ผลการด าเนินงานส าหรบัปี สิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 ทีผ่า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
 
การเปล่ียนแปลงส าคญัท่ีเกิดขึน้ระหว่างปี 2566 

• บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นชือ่จากเดมิ บรษิทั เธยีรสรุตัน์ จ ากดั (มหาชน) (“TSR”) เป็น บรษิทั สบาย คอนเน็กซ ์
เทค จ ากดั (มหาชน) (“SBNEXT”) 

• การเพิม่ทนุในบรษิทั เธยีรสรุตัน์ ลสีซิง่ จ ากดั (“TSRL”) จาก 100 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการ
ขยายตวัทางธุรกจิการใหส้นิเชือ่ต่างๆ 

• กลุ่มบรษิทัไดว้างแนวทางการบรหิารจดัการชอ่งทางการขาย (Sales Channel) เป็น 4 กลุ่มธุรกจิ ดงันี้ 
o กลุ่มธุรกจิขายตรง (Direct Sales) ดว้ยโครงสรา้งทมีขายตรงทีม่ปีระสทิธภิาพ และมจี านวนครอบคลุม

ทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ เพือ่สง่มอบสนิคา้ และบรกิารใหผู้บ้รโิภคถงึหน้าบา้น 
o กลุ่มธุรกจิขายทางโทรศพัท ์ (Tele Sales) และออนไลน์ทอูอฟไลน์ (O2O) ดว้ยการน าเทคโนโลยทีี่

ทนัสมยั พรอ้มกบัการน าระบบฐานขอ้มลูของลกูคา้มาบรหิารจดัการดา้นลกูคา้สมัพนัธ ์ (CRM) อยา่ง
เป็นระบบ เพือ่สรา้งโอกาสในการขายอยา่งต่อเนื่อง 

o กลุ่มธุรกจิลกูคา้องคก์ร และธรุกจิรายยอ่ย (Corporate and SME) ดว้ยการพฒันาผลติภณัฑใ์หมใ่ห้
เหมาะกบัความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละองคก์ร รวมทัง้ใหม้คีวามสามารถในการรบัจา้งผลติ
ผลติภณัฑใ์หก้บัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง (OEM) รวมทัง้การขยายธุรกจิไปยงัตลาดต่างประเทศ (IBP) เพือ่
ตอบสนองการขยายตวัทางเศรษฐกจิทีเ่พิม่ขึน้ โดยน าเสนอผลติภณัฑท์ีเ่หมาะสมกบัแต่ละประเทศ  

o กลุ่มธุรกจิคา้ปลกี (Retail Business) ทีจ่ าหน่ายสนิคา้ผา่นตวัแทนกลุ่มคา้ปลกีขนาดใหญ่ (Modern 
Trade) และรา้นตวัแทนจ าหน่ายทีอ่ยูต่ามพืน้ทีต่่าง ๆ (Traditional Trade) ดว้ยการสรรหากลุ่ม
ตวัแทนจ าหน่ายทีเ่ป็นทีรู่จ้กั และครอบคลุมในทกุพืน้ทีข่องประเทศ  

• บรษิทัไดน้ าความรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารจดัการหนี้เสยี (Non-Performing Loan “NPL”) ของ SABUY 
ทีด่ าเนินธุรกจิการขายตูเ้ตมิเงนิและตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัมิาเป็นเวลานาน ซึง่มคีวามช านาญในดา้น การบรหิาร
จดัการ การยดึคนืสนิคา้ การน ากลบัมาซ่อมแซมปรบัปรงุสภาพ (Refurbished) น าออกจ าหน่ายใหมม่าปรบัใช้
ในการบรหิารหนี้เสยีของกลุ่มบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

  



หนา้ 2 จาก 4 
 

 
• บรษิทัไดข้ยายแผนการด าเนนิธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิ (Vending Machine) เพือ่ให้

สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์องกลุ่มบรษิทัแม ่(SABUY) โดยไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ย ไดแ้ก ่บรษิทั เวนดิง้ คอน
เน็กซ ์เทค จ ากดั (“VDC”) ซึง่ถอืหุน้โดยบรษิทัรอ้ยละ 100 เพือ่ด าเนินธุรกจิขายสนิคา้ทัว่ไปและบรหิารจดัการ
ตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิ โดยไดเ้ริม่ด าเนนิธุรกจิตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิ Vending Machine ในเดอืน 
สงิหาคม 2566 

• บรษิทัไดเ้ขา้ซือ้ตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตัทิีใ่ชง้านไดจ้ านวนไมเ่กนิ 2,522 เครือ่ง จากบรษิทั เอเชยี เวนดิง้ แม
ชชนี โอเปอรเ์รชัน่ จ ากดั (“AOC”) ทีเ่ป็นบรษิทัลกูของกลุ่มโอสถสภา แบ่งเป็นตูจ้ าหน่ายเครือ่งดื่ม (“Beverage 
Type”) จ านวน 1,113 เครือ่ง และตูจ้ าหน่ายสนิคา้ประเภทอาหาร (“Light Meal & Snack Type”) จ านวน 971 
เครือ่ง ซึง่ตัง้อยูต่ามสถานทีต่่าง ๆ ประมาณ 2,084 เครือ่ง สว่นทีเ่หลอืตัง้อยูใ่นคลงัตูใ้นสภาพพรอ้มใชง้าน 

• บรษิทัไดม้กีารขยายผลติภณัฑใ์หม ่ใหม้รีปูแบบทีห่ลากหลาย และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในทกุ
ระดบั อาทเิชน่ เครือ่งท าน ้ารอ้น-น ้าอุน่ และเครือ่งฟอกอากาศ ภายใตแ้บรนดส์นิคา้ SAFE เป็นตน้ 

 
สรปุภาพรวมผลการด าเนินงานของปี 2566 
รายได้ 
รายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ส าหรบัปี 2566 อยูท่ี ่1,689.95 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นเทา่กบั 285.42 ลา้นบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.32 โดยมรีายละเอยีดสดัสว่นรายไดด้งัต่อไปนี้ 

• รายไดจ้ากการขาย ส าหรบัปี 2566 เทา่กบั 1,378.83 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 195.22 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 16.49 
อนัเป็นผลจากยอดการขายในกลุ่มเครือ่งใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่มากขึน้ผนวกกบัการเพิม่ขึน้ของยอดขายในสนิคา้กลุ่ม
ตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิ

• รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ซือ้ ส าหรบัปี 2566 เทา่กบั 191.98 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6.97 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 3.77 จากปีกอ่นหน้า อนัเป็นผลจากการขยายชอ่งทางการขาย และการปรบัสดัสว่นโครงสรา้งในการ
ขายสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไดล้กูคา้รายใหมท่ีม่คีณุภาพและมศีกัยภาพในการช าระเงนิเพิม่ขึน้ 

• รายไดด้อกเบีย้จากลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ ส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 26.32 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 10.73 ลา้นบาท จาก
ปีกอ่นหน้าคดิเป็นรอ้ยละ 68.82 เป็นผลจากการปรบัสดัสว่นโครงสรา้งในการใหส้นิเชือ่แกล่กูคา้ 

  
ต้นทุนขาย 
ตน้ทนุขายของกลุ่มบรษิทั ส าหรบัปี 2566 มจี านวน 687.23 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้เทา่กบั 238.47 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 
53.14 จากปีกอ่น โดยมสีดัสว่นตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขายส าหรบัปี 2566 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 37.91 ในปี 2565 
เป็นรอ้ยละ 49.84 อนัเนื่องมาจากการขายทีเ่พิม่ขึน้ของกลุ่มผลติภณัฑส์ารกรอง และกลุม่ SME ซึง่มกี าไรขัน้ตน้จาก
การขายสนิคา้ทีต่ ่ากว่ากลุ่มเครือ่งกรองน ้าทีม่สีดัส่วนการขายทีล่ดลง 
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ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี 2566 เทา่กบั 516.21 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นจ านวน 96.79 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 23.08 สดัสว่นตน้ทนุในการจดัจ าหน่ายต่อรายไดจ้ากการขายอยูท่ีร่อ้ยละ 37.44 เปรยีบเทยีบกบัปี
กอ่นเทา่กบัรอ้ยละ 35.44 ซึง่เป็นการปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีกอ่นเลก็น้อย 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี 2566 เทา่กบั 397.34 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นจ านวน 127.85 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 47.44 โดยมสีดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารต่อรายไดร้วมเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 19.19 ในปีกอ่นเป็นรอ้ย
ละ 23.51 ในปี 2566 ซึง่การเพิม่ขึน้ดงักล่าวนัน้มสีาเหตุหลกัมาจาก การทีบ่รษิทัไดม้กีารวางแผนในการพฒันาและ
ขยายธุรกจิ จงึท าใหค้า่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานเพิม่ขึน้ รวมถงึบรษิทัไดม้กีารบนัทกึรบัรูผ้ลขาดทนุจากการวดัมลูคา่
ทีด่นิดว้ยราคายตุธิรรมจ านวน 43.25 ลา้นบาท ในปี 2566 นี้ดว้ย 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
ส าหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จ านวน 129.95 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นจ านวน 
37.50 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 22.40 อนัเป็นผลมาจากการบรหิารเครือ่งกรองน ้าทีย่ดึคนืใหส้ามารถน ากลบัไปเป็น
ประโยชน์ดว้ยการขายและการใหเ้ชา่ใช ้ รวมทัง้การตัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูทีล่ดลงจากการปรบัปรงุกระบวนการ
ตรวจสอบคณุภาพของลกูหนี้ในเชงิรกุ 
 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
ส าหรบัปี 2566 กลุ่มบรษิทัมขีาดทนุสทุธเิทา่กบั 86.49 ลา้นบาท (ในปี 2565 มกี าไรสทุธ ิ73.37 ลา้นบาท) อตัราขาดทนุ
สทุธติ่อรายไดร้วมส าหรบัปี 2566 อยู่ทีร่อ้ยละ 5.12 ตามเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 
 
ฐานะการเงิน 
สนิทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 3,172.43 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,354.98 ลา้นบาทหรอืรอ้ย
ละ 74.55 เมือ่เทยีบกบัวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก 

• การเตบิโตของกลุ่มลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้และลกูหนี้เงนิใหส้นิเชือ่เพิม่ขึน้จ านวน 156.33 ลา้นบาท  
• สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จ านวน 327.93 ลา้นบาท 
• มลูคา่ยตุธิรรมของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ รวมถงึอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ เพิม่ขึน้จ านวน 407.86 ลา้น

บาท 
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หนี้สนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมเทา่กบั 2,011.39 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,608.07 ลา้นบาท จากวนัที ่31 
ธนัวาคม 2565 ภาระหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้นี้ เพือ่น ามาใชใ้นการขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ซึง่โดยสว่นใหญ่มาจาก 

• เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและกจิการอืน่เพิม่ขึน้เทา่กบั 622.29 ลา้นบาท 
• เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัใหญ่จ านวน 922.85 ลา้นบาท  

 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 1,161.04 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทา่กบั 
1,414.13 ลา้นบาท) ลดลง 253.09 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 17.90 อนัเป็นผลมาจากผลขาดทนุสทุธทิีเ่กดิจากผลการ
ด าเนินงานในปี 2566 นี้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 1.73 เทา่ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทา่กบั 
0.29 เทา่) และมลูคา่หุน้ทางบญัชตี่อหุน้เทา่กบั 1.92 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทา่กบั 2.57 บาทต่อหุน้)  
 

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบขอ้มลูผลการด าเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทั 
 
 

ขอแสดงความนบัถอื 
บรษิทั สบาย คอนเน็กซ ์เทค จ ากดั (มหาชน) 

 
- กติตพิล ฐานะสทิธิ ์- 

(นายกติตพิล ฐานะสทิธิ)์ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 


