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บทสรุปของผู้บริหาร 

ผลการด าเนินงานของบริษัทในไตรมาส 1 ปี 2567 พลิกฟ้ืนอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทมีรายได้รวมราย
ไตรมาสสูงสุดเป็นประวัติการณท์ี่ 2,165 ล้านบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 26.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนและเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
15.0 จากไตรมาส 4 ปี 2566 สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ผลประกอบการที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมในไตรมาสนีม้าจากอัตราการเขา้พักของโรงแรมที่ลงทุนเองที่
ระดับรอ้ยละ 81.4 ซึ่งเป็นผลจากฤดูกาลท่องเที่ยว (High Season) มาตรการสนับสนุนธุรกิจท่องเที่ยวจากภาครฐั และ
จ านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึน้ ถึงแมว้่าอตัราการเขา้พกัในไตรมาสนีย้งัไม่กลบัไปเท่ากบัระดบัอตัราการเขา้พกัในไตรมาส 1 ของ
ช่วงก่อนการแพรร่ะบาดของ COVID-19 แต่บริษัทสามารถปรับอัตราค่าห้องเฉลี่ยไดม้ากขึน้ ส่งผลให้บริษัทมีรายได้
เฉลี่ยต่อห้องเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนและเพิ่มขึน้ร้อยละ 27.0 จากไตรมาส 4 ปี 2566  
นอกจากนี้ธุรกิจการศึกษามีผลการด าเนินงานที่ดีขึน้จากการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้ตามแผนที่วางไว้ 
ขณะที่รายได้ธุรกิจอาหารยังเติบโตจากธุรกิจให้บริการจัดหาอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติ ส่งผลให้บริษัทมี 
EBITDA รวม 510 ล้านบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 44.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนและเพิ่มขึน้รอ้ยละ 86.1 จากไตรมาส 4 ปี 
2566 บริษัทรายงานก าไรสุทธิ 122 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 9 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน และฟ้ืนตวัจากขาดทนุ
สทุธิ -146 ลา้นบาทไตรมาส 4 ปี 2566 

ส าหรับแนวโน้มธุรกิจในปี 2567 เป็นปีทีบ่ริษัทเร่ิมปลดล็อกมูลค่าการลงทุน จากการเปิดโรงแรมดุสิต
ธานี กรุงเทพ ในปลายไตรมาส 3 ปี 2567 ซึ่งเป็นเฟสแรกโครงการ ดุสิต เซ็นทรลั พารค์ ในส่วนของธุรกิจโรงแรม
บริษัทยังมีมุมมองบวกจากการฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยบรษิัทคาดว่ารายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในปี 
2567 จะเติบโตรอ้ยละ18-20 จากปี 2566  ส าหรบัธุรกิจอาหารยงัมีแนวโนม้การเติบโตที่ดี บริษัทตัง้เป้าหมายการเติบโต
ของรายไดไ้วท้ี่รอ้ยละ 30-35 จากการขยายสาขา การเพิ่มสินคา้ใหม่ และการขยายฐานลกูคา้ รวมถึงการเริ่มรบัรูร้ายได้
ใหม่จากธุรกิจครวักลางและจัดส่งอาหารในระบบคลาวด ์ในส่วนของธุรกิจการศึกษายังคงมีความทา้ทายในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่า EBITDA ของธุรกิจการศึกษาจะกลับมาเป็นบวกในครึ่งปีแรกของปี 2567 
บริษัทคาดว่ารายได้รวมจากธุรกิจปัจจุบันในปี 2567 จะเติบโตประมาณร้อยละ 18-20 โดยมีอัตรา EBITDA 
ประมาณร้อยละ 14-15 ของรายได้รวม  
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พัฒนาการทีส่ าคัญในไตรมาส 1 ปี 2567 

ธุรกิจโรงแรม 
• ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2567 บรษิัทมีโรงแรมและวิลล่าภายใตก้ารบรหิารจดัการรวม 301 แห่ง (เป็นโรงแรม 57 แห่ง

และวิลล่าหรู 244 แห่ง) มีจ านวนหอ้งพกัรวม 12,643 หอ้งใน 18 ประเทศ 

ธุรกิจอาหาร 
• ตน้ไตรมาส 1 ปี 2567 ปิดการด าเนินงานของธุรกิจอาหารเพื่อสขุภาพแบรนด ์KAUAI (คาวาอิ) เพื่อปรบักลยทุธ์

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของดสิุต ฟู้ดส ์ในระยะยาว  
• ธุรกิจแฟรนไชสร์า้นขนมอบ Bonjour Bakery มีจ านวนสาขา ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2567 รวม 91 แห่ง (ในประเทศ

ไทย 86 แห่ง ประเทศเวียดนาม 4 แห่ง และประเทศจีน 1 แห่ง)  

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2567

ไตรมาส 

1/2566
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ไตรมาส 

4/2566
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ธรุกิจโรงแรม 1,481 1,192 289 24.2% 1,350 131 9.7%
ธรุกิจการศกึษา 124 119 5 4.2% 119 5 4.2%
ธรุกิจอาหาร 367 307 60 19.5% 361 6 1.7%
ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 2 14 -12 -85.7% 4 -2 -50.0%
อ่ืนๆ 191 85 106 124.7% 49 142 289.8%
รวมรายได้ 2,165 1,717 448 26.1% 1,883 282 15.0%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย
     ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 282 135 147 108.9% 34 248 729.4%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 122 9 113 1255.6% -146 268 NM+
ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ (บาท) 0.11 -0.02 0.14 NM+ -0.21 0.32 NM+
รายการที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า -        -2 2 100.0% 59 -59 -100.0%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

    ที่ไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า
122 11 111 1009.1% -205 327 NM+

510 354 156 44.1% 274 236 86.1%

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส

 1/2567

ไตรมาส

 1/2566

ไตรมาส

 4/2566
ก าไรจากการวัดมลูคา่อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -              -              44           
ก าไรจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ -              -              44           
ขาดทนุจากการบนัทกึคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยต า่ไป (สทุธิ) -              -              (5)            
ขาดทนุจากการปิดสาขา KAUAI (สทุธิ) -              -              (5)            
ขาดทนุจากการปรบัปรุงรายการเน่ืองจากมาตรฐานการบญัชี (สทุธิ) -              -              (1)            
เงินจา่ยชดเชยตามกฎหมาย -              (2)            (1)            
รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินไดข้องรายการทีไ่มเ่กิดขึน้เป็นประจ า -              -              (17)          
รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า -           (2)         59        



บรษิัท ดสุิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ค าอธิบายและบทวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบรหิาร 
ส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2567 
 

P a g e  | 3 

• ปลายเดือนมีนาคม 2567 Savor Eats (บริษัทร่วมทนุ 51:49 ระหว่างบริษัท ดุสิต ฟู้ดส ์จ ากัด และ บริษัท ฟารม์ 
ทู เพลท โพรเซสเซอร ์จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจครวักลางและจดัส่งอาหารในระบบคลาวด)์ ไดเ้ปิดตวัแพลตฟอรม์ 
“ป่ินโตฮบั” (Pinto Hub) ศูนยร์วม “สตรีทฟู้ด” รา้นดงัในต านานในประเทศไทย โดยลกูคา้สามารถสั่งอาหารได้
ทาง Grab Food   

ความย่ังยืน  
• หลังจากเริ่มโปรแกรม “ทรี ออฟ ไลฟ์” (Tree of Life) ในไตรมาส 2 ปี 2566 กับกลุ่มโรงแรมและรีสอรท์ทั่วโลก

ของบรษิัท  ในไตรมาส1 ปี 2567 บรษิัทไดข้ยายโปรแกรมทรี ออฟ ไลฟ์ ไปยงัหน่วยธุรกิจอื่นๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจอาหาร 
และธุรกิจการศกึษา เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนในระดบัปฏิบตัิการใหไ้ดม้ากที่สดุ 

 
ผลการด าเนินงานตามประเภทธุรกิจส าหรับไตรมาส 1 ปี 2567 

 
หมายเหต:ุ รายไดร้วมส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) ของกิจการร่วมคา้และบริษัทร่วมทีใ่ชว้ิธีส่วนไดเ้สยี 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 2,165 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 448 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 26.1 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นรอ้ยละ 68.4 รายไดจ้ากธุรกิจการศกึษาคิด
เป็นรอ้ยละ 5.7 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารคิดเป็นรอ้ยละ 17.0 ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์ิดเป็นรอ้ยละ 0.1 และรายไดจ้าก
ธุรกิจอื่นคิดเป็นรอ้ยละ 8.8 

ธุรกิจโรงแรม 
ในไตรมาส 1 ปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม จ านวน 1,481 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.2 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน และเมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.7 จากไตรมาสก่อนหน้า จากการเดินทางที่เพิ่มขึน้ของ
นกัท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ตามฤดกูาล  

ธุรกิจโรงแรมทีล่งทนุเอง  

 
หมายเหต:ุ ขอ้มูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมอาศยั กรุงเทพฯ สาธร เพือ่การเปรียบเทียบ 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2567

ไตรมาส 

1/2566

ไตรมาส 

4/2566

ไตรมาส 

1/2567

ไตรมาส 

1/2566

ไตรมาส 

4/2566
ธรุกิจโรงแรม 1,481 1,192 24.2% 1,350 9.7% 444 401 10.7% 379 17.2%
ธรุกิจการศึกษา 124 119 4.2% 119 4.2% 25 12 108.3% 5 400.0%
ธรุกิจอาหาร 367 307 19.5% 361 1.7% 51 44 15.9% 43 18.6%
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 2 14 -85.7% 4 -50.0% -18 -6 -200.0% -21 14.3%
อ่ืนๆ 191 85 124.7% 49 289.8% 8 -97 NM+ -132 NM+
รวม 2,165 1,717 26.1% 1,883 15.0% 510 354 44.1% 274 86.1%

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

ไตรมาส 

1/2567

ไตรมาส 

1/2566

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

ไตรมาส 

4/2566

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)
อตัราการเขา้พัก (รอ้ยละ) 81.4% 74.5% 6.9% 73.2% 8.3%
ค่าหอ้งเฉลีย่ (บาทต่อคืน) 4,828 4,413 9.4% 4,230 14.1%
รายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้ง (บาทต่อคืน) 3,932 3,289 19.5% 3,096 27.0%
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ในไตรมาส 1 ปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเอง 1,223 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.8 จากชว่ง
เดียวกนัของปีก่อนและเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.0 จากไตรมาสก่อนหนา้ แบ่งเป็นโรงแรมในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้

- ในไตรมาส 1 ปี 2567 โรงแรมในประเทศมีรายได้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
แนวโนม้การท่องเที่ยวไทยก าลงัขยายตวัอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ภาครฐัยงัมีมาตรการขบัเคล่ือนการท่องเที่ยว เช่น 
การยกเวน้วีซ่าชั่วคราวส าหรบัอินเดีย รสัเซีย คาซคัสถาน และไตห้วนั การลงนามความตกลงยกเวน้วีซ่าระหว่าง
ไทยกับจีน รวมถึงหลายสายการบินไดเ้พิ่มเที่ยวบินตัง้แต่ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2566 ซึ่งเป็นช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว 
(High Season) เพื่อรองรับการเติบโตของปริมาณความต้องการเดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติ โดยรายไดท้ี่เพิ่มขึน้หลกัๆมาจากโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตธานี พทัยา และโรงแรม
ดุสิตธานี หัวหิน  ซึ่งจากอัตราการเข้าพักเพิ่มสูงขึน้ท าให้บริษัทสามารถปรับอัตราค่าห้องเฉล่ียได้เพิ่มขึน้  
นอกจากนีบ้รษิัทมีรายไดเ้พิ่มขึน้จากการเปิดใหบ้รกิารโรงแรมอาศยั กรุงเทพฯ สาทร ในกลางไตรมาส 2 ปี 2566  
ทัง้นีเ้มื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.6 จากไตรมาสก่อนหนา้ จากจ านวนนกัเดินทางที่เพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่อง 

- ในไตรมาส 1 ปี 2567 โรงแรมในต่างประเทศมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 18.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
จากการเพิ่มขึน้ของรายไดท้ัง้ โรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส ์และ โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา โดยมีอตัราการเขา้พกัที่
เพิ่มสูงขึน้ร ้อยละ 5.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 โรงแรมใน
ต่างประเทศมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 5.7 จากรายไดข้องโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส ์ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20.4 โดย
กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่มาจากประเทศจีน ประเทศรสัเซีย ประเทศเกาหลีใต ้และประเทศเยอรมนี  ในขณะที่รายได้
จากโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ลดลงรอ้ยละ 8.8 จากไตรมาสก่อนหนา้ เนื่องจากในไตรมาส 4 มีวนัหยุดเทศกาล
มากกว่า 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งบริหารโรงแรม จ านวน 258 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 43.3 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดยกลุ่ม
ดสิุตทัง้ในประเทศไทยและในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศแถบตะวนัออกกลาง เกาะกวม (ประเทศสหรฐัอเมริกา) 
และประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเริ่มเปิดใหบ้ริการในช่วงตัง้แต่ปลายไตรมาส 2 ปี 2566 อีกทัง้ยงัมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสทุธิ
ที่เพิ่มขึน้ขณะที่มีขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนในช่วงเดียวกนักบัปีก่อน  เมื่อเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2566 พบว่ารายได้
จากธุรกิจรบัจา้งบรหิารโรงแรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.0 จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของโรงแรมภายใตก้ารบรหิารงานโดยกลุ่มดสิุต
ในประเทศไทยและในต่างประเทศ รวมถึงก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิที่เพิ่มขึน้  ขณะที่มีขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนในไตรมาสก่อนหนา้ประกอบกับรายไดจ้ากโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดยกลุ่มดุสิตในประเทศญ่ีปุ่ น
ลดลงจากไตรมาสก่อนหนา้ซึ่งเป็นปัจจยัตามฤดกูาลและไดร้บัผลกระทบจากเหตกุารณแ์ผ่นดินไหวเมื่อตน้ปี 2567 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 444 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 43 ลา้นบาทเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายไดข้องโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ  ในขณะที่อัตรา EBITDA (EBITDA 
margin) ลดลงจากค่าเช่าผันแปรและค่าใชจ้่ายของทัง้ธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึน้ซึ่ง  เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 บริษัทมี 
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EBITDA จากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึน้ 65 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของรายไดข้า้งตน้ โดยมีอตัรา EBITDA 
ดีขึน้เนื่องจากรายไดเ้พิ่มขึน้และสดัส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดล้ดลงจากการควบคมุตน้ทนุและค่าใชจ้่าย 

บริษัทมีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของธุรกิจโรงแรมจ านวน 157 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2567 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.3 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัเนื่องจากค่าเส่ือมราคาที่เพิ่มขึน้จากโรงแรมอาศยั กรุงเทพฯ สาทร ที่เปิดใหบ้รกิาร
ในระหว่างปี 2566 

ธุรกิจการศึกษา 
ในไตรมาส 1 ปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจการศกึษา 124 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน สาเหตุหลักมาจากรายไดข้องวิทยาลัยดุสิตธานีที่เพิ่มขึน้จากจ านวนนักศึกษาที่เพิ่มขึน้ ขณะที่ส่วนแบ่งก าไรจาก
โรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอรด์อง เบลอ ดุสิต ที่ลดลงเนื่องจากจ านวนนกัเรียนที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  เมื่อ
เทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2566 บรษิัทมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 4.2 จากไตรมาสก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากส่วนแบ่งผลขาดทนุ
ที่ลดลงของ The Food Education Bangkok เนื่องจากค่าใชจ้่ายที่ลดลง รวมถึงรายไดข้องวิทยาลัยดุสิตธานีที่เพิ่มขึน้ 
เนื่องจากการเรียนในไตรมาส 1 (ภาคเรียนที่ 2) เน้นภาคปฏิบัติ ซึ่งมีค่าหน่วยกิตที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับภาคทฤษฎีใน      
ไตรมาสก่อนหนา้ 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาส าหรับไตรมาส 1 ปี 2567 จ านวน 25 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 13 ล้านบาทจากช่วง
เดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากวิทยาลัยดุสิตธานีที่มีรายไดท้ี่ เพิ่มขึน้ดังกล่าวข้างตน้ รวมถึงมีค่าใชจ้่ายที่ลดลง  
ขณะที่ส่วนแบ่งก าไรจากโรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอรด์อง เบลอ ดุสิต ที่ลดลง  เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 
บริษัทมี EBITDA เพิ่มขึน้ 20 ลา้นบาท จากวิทยาลัยดุสิตธานีที่มีรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ดังกล่าวขา้งตน้ อีกทั้งยังมีค่าใชจ้่ายที่
ลดลงจากการควบคมุตน้ทนุและค่าใชจ้่ายอย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจอาหาร 
ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารจ านวน 367 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 60 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 19.5 จาก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของ Epicure Catering ซึ่งด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารจดัหาอาหารแก่
โรงเรียนนานาชาติที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มขึน้จากการลงนามในสญัญาใหม่กบัโรงเรียนเพิ่มขึน้อกี 
12 แห่ง ตัง้แต่ไตรมาส 3 ปี 2566 ประกอบกับรายไดข้องกลุ่ม Boujour เพิ่มขึน้  เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 รายได้
จากธุรกิจอาหารเพิ่มขึน้ 6 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 1.7 จากการเพิ่มขึน้ของจ านวนวนัใหบ้รกิารของ Epicure Catering 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหารจ านวน 51 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7 ลา้นบาท จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน และเมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 บริษัทมี EBITDA เพิ่มขึน้ 8 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงของรายไดท้ี่กล่าว
มาแลว้ขา้งตน้  อัตรา EBITDA ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนเนื่องจากเป็นช่วงเริ่มตน้จากธุรกิจใหม่ (Savor Eats) 
อย่างไรก็ตาม อตัรา EBITDA ดีขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้เนื่องจากในไตรมาส 4 ปี 2566 มีการบนัทึกขาดทุนจากการปิด
สาขา KAUAI 
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
บรษิัทมีรายไดแ้ละส่วนแบ่งก าไรจากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาส 1 ปี 2567 จ านวน 2 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้น
บาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัจากการลดลงของส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้บริษัท ดิ   
ออริจิน้ ดุสิต จ ากัด จากรายไดท้ี่ลดลงของโครงการ Hampton Sriracha เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 ธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยม์ีรายไดล้ดลง 2 ลา้นบาท จากรายไดอ้ื่น 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยจ์ านวน -18 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาท จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้ 3 ลา้นบาทจากไตรมาสก่อนหนา้ สาเหตุหลกัจากการเปล่ียนแปลงของรายไดต้ามที่
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

ธุรกิจอื่น 
ไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอื่น 191 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 106 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน และเมื่อ
เทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 บริษัทมีรายไดเ้พิ่มขึน้ 142 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้จากก าไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนสทุธิและส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT  ถึงแมเ้มื่อเทียบกบัไตรมาส 4 ปี2566 บริษัทจะมีรายไดท้ี่ลดลงจากบรษิัท 
ดุสิต ฮอสปิตลัลิตี ้เซอรว์ิสเซส ที่ประกอบธุรกิจจดัเลีย้งนอกสถานที่ ธุรกิจรบัท าความสะอาดและธุรกิจบริหารโครงการที่
พักอาศัยคอนโดมิเนียมระดบับนในกรุงเทพฯและก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการ
ลงทนุที่ลดลง 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 บรษิัทมี EBITDA จากธุรกิจอื่นจ านวน 8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 105 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกนัของปีกอ่น 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า EBITDA เพิ่มขึน้ 140 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลงของรายได้
ขา้งตน้  

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
ในไตรมาส 1 ปี 2567 บรษิัทรายงาน EBITDA เท่ากบั 510 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 156 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  หาก
เทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 เพิ่มขึน้ 236 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงของ EBITDA ในธุรกิจต่างๆ ตามที่กล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 135 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตหุลกัจากหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้และอตัราดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เมื่อเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 3.6 
แมห้นีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้จะเพิ่มขึน้ สาเหตหุลกัจากดอกเบีย้หุน้กูท้ี่เพิ่มขึน้ในช่วงระยะเวลาคาบเก่ียวของการออกหุน้กูใ้หม่
และไถ่ถอนหุน้กูเ้ดิมที่เกิดขึน้ในไตรมาส 4 

ก าไรสุทธิ 
บริษัทมีก าไรสทุธิในไตรมาส 1 ปี 2567 จ านวน 122 ลา้นบาท ก าไรเพิ่มขึน้ 113 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
เพิ่มขึน้ 268 ลา้นบาทจากไตรมาส 4 ปี 2566  
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สินทรัพย ์
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 29,137 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,215 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.4 
เมื่อเปรียบเทียบกบัสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  
• สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 147 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 109 

ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายไดท้ี่เพิ่มขึน้จากการฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรม นอกจากนีสิ้นทรพัยห์มนุเวียนอื่น
เพิ่มขึน้ 34 ลา้นบาทโดยหลกัจากภาษีซือ้ 

• สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,068 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคารและอุปกรณเ์พิ่ม 1,056 ลา้นบาท หกั
กลบกบัเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสรา้งลดลง 103 ลา้นบาท ซึ่งโดยหลกัจากโครงการดสิุต เซ็นทรลั พารค์ 

หนีส้ิน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทมีหนีสิ้นรวมจ านวน 24,778 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,169 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.0 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  
• หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 177 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 175 ลา้นบาท 

เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของกลุ่มบรษิัท 
• หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 992 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้ 613 ลา้น

บาท รายไดร้บัล่วงหนา้ และเงินมดัจ ารบัจากลกูคา้จากโครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์เพิ่มขึน้ 322 ลา้นบาท และหนีสิ้น
ตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้ 64 ลา้นบาท จากการแปลงค่างบการเงิน หกักลบการช าระค่างวดตามสญัญาเช่า   

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้จ านวน 4,359 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 46 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 1.1 เมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบดว้ยส่วนของบริษัทจ านวน 3,484 ลา้น
บาท และส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมจ านวน 875 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื่องจากการก าไรเบ็ดเสร็จส าหรบังวด 106 
ลา้นบาท หกักบัจ่ายดอกเบีย้ของหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 60 ลา้นบาท 
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กระแสเงนิสด 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,709 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 1,710 ลา้นบาท  

• บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 622 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดรบัจากรายไดร้ับ
ล่วงหนา้จ านวน 56 ลา้นบาท เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้จ านวน 266 ลา้นบาท และผลสทุธิของเงินสดรบัจากการ
ขายและใหบ้รกิาร หกัเงินสดจ่ายจากค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน และภาษีจ่าย 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 1,019 ลา้นบาท จากการซือ้อุปกรณ ์งานปรบัปรุงตกแต่ง และ
งานก่อสรา้ง 1,018 ลา้นบาท โดยหลกัจากโครงการ “ดสิุต เซ็นทรลั พารค์”  

• บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 444 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงนิสทุธิ 629 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินสทุธิ 175 ลา้น
บาท หกักลบกบัเงินสดจ่ายช าระดอกเบีย้ 172 เงินสดจ่ายช าระคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 126 ลา้นบาท และเงิน
สดจ่ายช าระดอกเบีย้จากหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 60 ลา้นบาท   
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หน่วย: ล้านบาท
31 มี.ค.

 2567

% สินทรัพยร์วม 31 ธ.ค.

 2566

% สินทรัพยร์วม เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,709 5.9% 1,710 6.1% -0.1%

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 164 0.6% 163 0.6% 0.6%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 697 2.4% 588 2.1% 18.5%

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 647 2.2% 610 2.3% 6.1%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,217 11.0% 3,071 11.0% 4.8%

สนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 74 0.3% 74 0.3% 0.0%

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,478 5.1% 1,419 5.1% 4.2%

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,298 4.5% 1,298 4.6% 0.0%

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 11,270 38.7% 10,215 36.6% 10.3%

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่ากอ่สรา้ง 435 1.5% 538 1.9% -19.1%

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 7,950 27.3% 7,941 28.4% 0.1%

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 754 2.6% 755 2.7% -0.1%

ค่าความนิยม 999 3.4% 999 3.6% 0.0%

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 1,662 5.7% 1,612 5.9% 3.1%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 25,920 89.0% 24,851 89.0% 4.3%

รวมสินทรัพย์ 29,137 100.0% 27,922 100.0% 4.4%

เงินกูย้มืระยะสัน้ 1,496 5.1% 1,321 4.7% 13.2%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 1,959 6.7% 1,964 7.0% -0.3%

เงินกูย้มืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 378 1.3% 365 1.3% 3.6%

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 329 1.1% 318 1.1% 3.5%

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 359 1.2% 376 1.3% -4.5%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,521 15.5% 4,344 15.6% 4.1%

เงินกูย้มืระยะยาว 2,978 10.2% 2,365 8.5% 25.9%

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 7,162 24.6% 7,098 25.4% 0.9%

หุน้กู้ 2,478 8.5% 2,475 8.9% 100.0%

รายไดค้่าเช่ารบัลว่งหนา้ 432 1.5% 439 1.6% -1.6%

รายไดร้บัลว่งหนา้ 3,472 11.9% 3,417 12.2% 1.6%

เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้ 3,121 10.7% 2,855 10.2% 9.3%

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 614 2.1% 616 2.2% -0.3%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 20,257 69.5% 19,265 69.0% 5.1%

รวมหนีสิ้น 24,778 85.0% 23,609 84.6% 5.0%

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 3,484 12.0% 3,440 12.3% 1.3%

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 875 3.0% 873 3.1% 0.2%

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 4,359 15.0% 4,313 15.4% 1.1%
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ณ 31 มีนาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 4.25 เท่า  
หากไม่รวมผลกระทบของ TFRS 16 อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่จะเท่ากบั 2.10 เท่า  

เมื่อพิจารณาอตัราส่วนตามเงื่อนไขในสญัญาเงินกูส้ถาบนัการเงิน คือ อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีสิ้น
ตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม และเงื่อนไขตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ที่ของผูอ้อกหุน้กู้
และผูถื้อหุน้กู ้คือ อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิ (ไม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้
รวม จะมีค่าประมาณ 1.68 เท่า และ 1.25 เท่า ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทั้งสองที่ก าหนดใหไ้ม่เกิน 3 เท่า ทั้งนี ้
อัตราส่วนที่เพิ่มขึน้ดังกล่าวเป็นผลจากการเบิกถอนสินเชื่อโครงการจากสถาบนัการเงินตามความคืบหนา้ของโครงการ
ดสิุต เซ็นทรลั พารค์  

ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกช าระหนีส้  าหรบัปี 2567 โดยรวมของบริษัทอยู่ที่ 19 วัน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้ของกลุ่มบรษิัทซึ่งอยู่ในช่วงระยะเวลา 30-60 วนั   
  

อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการท าก าไร 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566

อตัราก าไรขัน้ตน้ 38.9% 39.1%

อตัราก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้และค่าเสือ่มราคา 23.5% 20.6%

อตัราก าไรสทุธิ* 5.6% 0.5%

ความมีประสิทธิภาพ 31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นผูถื้อหุน้* -12.1% -10.1%

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม 0.4% 0.4%

สภาพคล่อง 31 มี.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.71 0.71

นโยบายทางการเงิน 31 มี.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า)* 4.25 4.05

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า)* 3.72 3.51

อตัราสว่นหนีส้นิต่อทนุ (เท่า)* 7.11 6.86

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่าตาม TFRS16) ต่อสว่นของผูถื้อหุน้รวม 1.68 1.51

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิ (ไม่รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่าตาม TFRS16) ต่อสว่นของผูถื้อหุน้รวม 1.25 1.08

31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566

อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ (เท่า)** 2.08 1.08
* ค ำนวณจำกส่วนของผูถ้ือหุน้บรษิทัใหญ่

** ค ำนวณจำกก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงนิได/้ดอกเบีย้จ่ำย
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แนวโน้มธุรกิจ 

ปี 2567 เป็นปีที่บริษัทมีแผนปลดล็อกมลูค่าการลงทุน จากการเปิดเฟสแรกของโครงการ ดุสิต เซ็นทรลั พารค์ 
การฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจโรงแรม และการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจอาหาร บริษัทมีสมมติฐานอัตราการ
เติบโตของรายได้รวมจากธุรกิจปัจจุบันประมาณร้อยละ 18-20 จากปี 2566 และคาดว่าอัตรา EBITDA ปี 2567 มี
ค่าประมาณรอ้ยละ 14-15 ของรายไดร้วม  

ธุรกิจโรงแรม: คาดแนวโนม้ธุรกิจโรงแรมฟ้ืนตวัไดด้ีกว่าระดบัก่อนการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 บรษิัทมีแผนที่จะ
เพิ่มอตัราการท าก าไรของธุรกิจโรงแรมใหด้ีขึน้ 

• ภาพอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโลกยังมีแนวโน้มฟ้ืนตัวต่อเนื่องในปี  2567 องค์การการท่องเที่ยวโลกแห่ง
สหประชาชาติ (UNTWO) ประเมินว่าในปี 2567 ควรจะไดเ้ห็นจ านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางทั่วโลกกลับมาที่
ระดบัก่อนการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 เทียบกับในปี 2566 ที่การฟ้ืนตวัของจ านวนนกัท่องเที่ยวกลบัมา
ที่รอ้ยละ 88 ของระดบัก่อนการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19  ส าหรบัในประเทศไทยนัน้ การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยตัง้เป้าหมายนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางเขา้มาประเทศไทยที่ 35 ลา้นคน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24 
จาก 28.2 ลา้นคนในปี 2566  โดยในไตรมาส 1 ปี 2567 มีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศไทย
ประมาณ 9.4 ลา้นคน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 43.5 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

• บริษัทตัง้เป้าหมายการเติบโตของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในปี 2567 ที่รอ้ยละ 18-20 จากปี 2566 ซึ่งขบัเคล่ือน
จากสมมติฐานการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้ง (RevPar) จากการเพิ่มขึน้ของค่าหอ้งเฉล่ีย (ADR) และอตัรา
การเขา้พกัที่สงูขึน้ ตลอดจนการเปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ แห่งใหม่ โดยบริษัทคาดว่าอตัราการเขา้พกัของ
โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองจะอยู่ที่ระดบัประมาณรอ้ยละ 75 สงูขึน้จากรอ้ยละ 70 ของปี 2566 ซึ่งเกินกว่ารอ้ยละ 
74 ที่เป็นระดบัก่อนการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 

• เพื่อลดความเส่ียงทางดา้นเงินลงทุน บริษัทจะเนน้การขยายธุรกิจโรงแรมในรูปแบบของ Asset-light คือ รบัจา้ง
บรหิารจดัการ โดยมีแผนท่ีจะเพิ่มการเปิดโรงแรมในแบรนดร์ะดบั Midscale มากขึน้เพื่อใหผ้ลตอบแทนที่รวดเร็ว 
ในปี 2567 บริษัทมีแผนจะเปิดโรงแรมใหม่ประมาณ 8-10 แห่ง ซึ่งรวมโรงแรมที่ลงทุนเอง 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรม
ดสิุตธานี กรุงเทพฯ แห่งใหม่ โดยคาดว่าจะเปิดในปลายไตรมาส 3   

ธุรกิจการศึกษา: แนวโน้มหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree programme) ยังคงมีความท้าทาย ทั้งนี ้คาดว่า 
EBITDA จะกลบัมาเป็นบวกภายในครึง่ปีแรกของปี 2567 

• บรษิัทคาดว่าธุรกิจการศกึษายงัคงเผชิญกบัความทา้ทายเช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา อตุสาหกรรมการศกึษาโดยรวม
ชะลอตวัโดยเฉพาะในส่วนของหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ และจ านวนนกัเรียนนกัศึกษาระดบัอุดมศกึษา 
(หลกัสตูรปรญิญาตรี/ปรญิญาโท) ในระบบมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง  

• กลยุทธข์องธุรกิจการศกึษาวางแผนมุ่งเนน้ไปที่การเพิ่มความหลากหลายของหลกัสตูรวิชาชีพระยะสัน้ที่ตรงกบั
ความตอ้งการของตลาด เพื่อตอบสนองต่อความทา้ทายจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ นอกจากนีไ้ดว้างแผนการ
ปรบัสมดุลของการสรา้งรายไดภ้ายใตก้ารจดัสรรทรพัยากรที่มีความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนหลักสูตรที่มีการ
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ขยายตวัและมีศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนที่ดี รวมถึงการพิจารณาปรบัลดทรพัยากรส าหรบัหลกัสตูรที่ไม่
ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนไดต้ามเป้าหมาย 

• บริษัทคาดการณว์่าในปี 2567 ธุรกิจการศึกษาจะมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 15 เทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีรายได้
หลักจากหลักสูตรระดับอุดมศึกษาดา้นการครัวและการประกอบอาหารของวิทยาลัยดุสิตธานี และรายไดท้ี่
เพิ่มขึน้ของ The Food School Bangkok และคาดว่า EBITDA จะกลับมาเป็นบวกภายในครึ่งแรกของปี 2567 
จากผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ของวิทยาลยัดสิุตธานี ในขณะท่ี The Food School Bangkok จะยงัคงมีผลขาดทนุ
ในช่วง 2-3 ปีแรกหลงัจากเริ่มประกอบการ 

ธุรกิจอาหาร: ธุรกิจอาหารมีแนวโนม้การเติบโตที่ดี โดยตัง้เป้าหมายการเติบโตของรายไดไ้วท้ี่รอ้ยละ  30-35 จากการ
ขยายสาขา การเพิ่มสินคา้ใหม่ การขยายฐานลกูคา้ รวมถึงการเริ่มรบัรูร้ายไดใ้หม่จากธุรกิจครวักลางและจดัส่งอาหารใน
ระบบคลาวด ์

• ส าหรบัธุรกิจการใหบ้รกิารจดัการอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติ ยงัมีแนวโนม้ที่ดีทัง้ Epicure Catering ในประเทศ
ไทยและ The Caterers ในประเทศเวียดนาม ยงัคงรกัษาต าแหน่งผูน้  าในตลาด  โดย Epicure Catering มีแผน
ในการขยายตลาดไปในช่องทางใหม่และขยายไปยงัตลาดต่างประเทศ 

• ธุรกิจผลิตเบเกอรี่และแฟรนไชสร์า้นขนมอบ Bonjour Bakery มีแผนการขยายสาขาประมาณ 10-12 แห่งใน
ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และในภูมิภาคเอเชีย นอกจากนีย้งัมีแผนการเพิ่มยอดขาย B2B ในกลุ่มลกูคา้
ใหม่  

• Dusit Gastro ซึ่งท าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางการจดัหาอาหาร (Food Sourcing Hub) ใหก้บัโรงแรมในเครือดสิุตและ
ลกูคา้ภายนอก มีแผนในการออกผลิตภณัฑใ์หม่มากขึน้ เพิ่มความหลากหลายของสินคา้ใหก้บัลกูคา้กลุ่มโรงแรม 
รา้นอาหาร กาแฟและธุรกิจจดัเลีย้ง (HoReCa) ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 

• ครวักลางและจดัส่งอาหารในระบบคลาวด ์หลงัจากที่ Savor Eats เปิดตวัแพลตฟอรม์ “ป่ินโตฮบั” (Pinto Hub) 
ศูนยร์วม “สตรีทฟู้ด” รา้นดงัในต านานในประเทศไทยอย่างเป็นทางการในไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทมีแผนที่จะ
น าเสนออาหารกว่า 60 เมนจูากผูป้ระกอบการขนาดกลางและย่อมที่มีชื่อเสียงกว่า 20 รายในปี 2567 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย:์ 
• โครงการดสิุต เซ็นทรลั พารค์ เป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยรู์ปแบบผสมที่บรษิัทรว่มทนุกบั CPN  

⁻ การก่อสรา้งโรงแรมในส่วนของโครงสรา้งอาคาร (Super-structure) แลว้เสร็จตั้งแต่ปลายไตรมาส 4 ปี 
2566   ในเดือนเมษายนปี 2567 อยู่ระหว่างการติดตัง้และทดสอบอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
ตลอดจนงานตกแต่งภายใน ส าหรับงานโครงสรา้งอาคาร (Super-structure) ของอาคารส านักงาน ได้
ก่อสรา้งถึงชัน้ L31 และส่วนของอาคารที่พกัอาศยัแลว้เสรจ็ถึงพืน้ชัน้ L15  ส าหรบัอาคารศนูยก์ารคา้ไดเ้ริ่ม
งานก่อสรา้งโครงสรา้งอาคาร (Super-structure) ตัง้แต่ตน้ปี 2567   

⁻ แผนการเปิดโครงการในปัจจบุนั เฟสแรกจะเปิดในไตรมาส 3 ปี 2567 โดยเริ่มจากโรงแรม ตามดว้ยอาคาร
ส านกังาน ศนูยก์ารคา้ และอาคารท่ีพกัอาศยัเป็นส่วนสดุทา้ยภายในปี 2568 
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⁻ บรษิัทตัง้เป้าหมายการขายอาคารท่ีพกัอาศยัในปี 2567 ที่รอ้ยละ 85 ของพืน้ท่ีขาย ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2567 
มียอดขายประมาณรอ้ยละ 78 ของพืน้ที่ขาย โครงการมีแผนที่จะเริ่มทยอยโอนหอ้งชุดใหแ้ก่ผูซ้ือ้ในช่วง
ปลายปี 2568 

• โครงการคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออรจิิน้ แอนด ์ดสิุต เป็นโครงการรว่มทนุกบั บมจ. ออรจิิน้ 
พร็อพเพอรต์ี ้การก่อสรา้งเสร็จสมบูรณ ์และไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมจากธนาคารเรียบรอ้ยแลว้ ปัจจุบนัอยู่ระหว่าง
การขายและโอนหอ้งชดุที่เหลืออยู่     
  

 
 
 
 
_____________________ 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
สกุิจ งามสง่าพงษ์  
ผูม้ีอ  านาจรายงานสารสนเทศ 

 


