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ๆ 

ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคัญ  
 

 

 

 
 

เหตุกำรณส์ ำคัญ   

เมื่อวันท่ี 22 เมษำยน 2567 บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ TNL”) จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 50 ซึ่งวำระที่
เสนอได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกวำระ โดยมีวำระทีส่ ำคัญ ดังนี ้ 

• อนุมัติจ่ำยเงินปนัผลจำกผลด ำเนินงำน ปี 2566 กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนในปี 2566 ที่อัตรำ 0.3 บำทต่อหุ้น เป็น
จ ำนวนเงินรวม 91.4 ล้ำนบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 20 พฤษภำคม 2567 

• อนุมัติกำรได้มำซ่ึงหุ้นสำมัญในบริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ำกัด (OXA) จำกบริษัท สหพัฒนำ อินเตอร์โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะซื้อหุ้นจ ำนวน 99,997 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีออกและจ ำหนำ่ยแล้วของ OXA ใน
รำคำซื้อขำยที่หุ้นละ 1,000 บำท รวมเป็นมลูค่ำกำรซื้อหุ้นสำมัญ OXA ทั้งสิ้น 99.9 ล้ำนบำท โดยธุรกรรมคำดว่ำจะแล้วเสร็จในเดือน
พฤษภำคมปี 2567 

• อนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญในบริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จ ำกัด (TNLX) บริษัทย่อยของบริษัท ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั บริษัทจะ
ขำยหุ้นสำมญัทั้งหมดที่ถือใน TNLX มูลค่ำกำรซื้อขำยจ ำนวน 669.9 ล้ำนบำท โดยธุรกรรมคำดว่ำจะแล้วเสร็จในเดือนกรกฎำคมป ี
2567 สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดเพิม่เติมในหัวข้อถัดไป 

ส ำหรับข้อมลูเพิ่มเติมเกี่ยวกับมติของที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น สำมำรถดูได้ที่ https://rb.gy/el941y  

 

กำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของ TNLX 

กำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของ TNLX เป็นไปตำมแนวทำงกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจทีไ่ด้เริ่มต้นในปี 2566 ซึ่งจะท ำให้กำรจัดสรรทรัพยำกรและทิศ
ทำงกำรบริหำรงำนดียิ่งข้ึนเพื่อสนบัสนุนธุรกิจใหม่ทีม่ีศักยภำพสูง 

เมื่อธุรกรรมกำรซื้อขำยเสร็จสิ้น บริษัทจะได้รับเงินสดจ ำนวน 669.9 ล้ำนบำท โดยมีแผนจะน ำไปใช้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกจิใหม่ทั้ง
ธุรกิจกำรเงินและธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย รวมถึงกำรช ำระเงินกู้ยืมและลดต้นทุนทำงกำรเงิน 

เนื่องจำกคำดว่ำธุรกรรมนีจ้ะมผีลส ำเรจ็ภำยในเดือนกรกฎำคม 2567 ดังนั้น ในปี 2567 บริษัทยังคงรับรู้รำยได้และผลประกอบกำรของ TNLX 
ในงบกำรเงินรวมของบริษัทในระหว่ำงเดือนมกรำคม - กรกฎำคม 2567 จนกว่ำธุรกรรมกำรโอนหุ้นสำมัญ TNLX ให้กับผู้ซื้อจะมีผลแล้วเสร็จ 

ส ำหรับข้อมลูเพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น สำมำรถดไูด้ที่ https://shorturl.at/blnGI   
 

 

 

ก ำไรสุทธิ 
123 ล้ำนบำท 
 16% YoY 

 

 

สินทรัพย์รวม 
13,447 ล้ำนบำท 
 0.2% จำก ณ 31 ธ.ค. 66 

 

รำยได้รวม 
674 ล้ำนบำท 

▼2% YoY 

 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน 
0.28 เท่ำ 

0.28 เท่ำ ณ 31 ธ.ค. 66 

https://rb.gy/el941y
https://shorturl.at/blnGI
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ผลประกอบกำร 

หน่วย: ลำ้นบำท 
ไตรมำส  
1/2567 

ไตรมำส  
1/2566 

YoY 
YoY  
(%) 

ไตรมำส  
4/2566 

QoQ 
QoQ  
(%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 659  622  37  6% 588  71  11% 

OXA 160  104  56  54% 123  37  30% 
OAM 34  0  34  n/a 26  8  31% 
TNLA 73  56  17  30% 73  0  0% 
TNLX 392  462  (70) (15)% 366  26  7% 

ก ำไรขั้นต้น 387  304  83  27% 324  63 19% 

รำยได้อื่น 14  64  (50) (78)% 96  (82)  (85)% 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน) 1 39  (53) 92  174% (14) 53 379% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (170) (147) (23) 16% (218) 48 (22)% 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (70) 0  (70) n/a (108) 38 (35)% 

ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษีเงินได้  
และค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) 

200  168  32  19% 80  120 150% 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (6) (7) 1  (14)% (2) (4)  200% 

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษีเงินได้ 194  161  33  20% 78  116 149% 

ดอกเบี้ยจำ่ย (31) (29) (2) 7% (29) (2)  7% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 163  132  31  23% 49  114 233% 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (40) (26) (14) 54% (36) (4)  11% 

ก ำไรสุทธ ิ 123  106  17  16% 13  110 846% 
1ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ     

  
  

  

 
    

  
  

  

อัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรด ำเนินงำน  58% 44% 
  

47% 
  

อัตรำก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษีเงินได้       
  

   และค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหนำ่ย 30% 24% 
  

12% 
  

อัตรำก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษีเงินได้ 29% 23% 
  

11% 
  

อัตรำก ำไรสุทธ ิ 18% 15% 
  

2%   
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 26% 24% 

  
37%   
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ในไตรมำส 1 ปี 2567 บริษัทมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 659 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 37 ล้ำนบำท หรือเติบโตร้อยละ 6 เมื่อเทียบ
ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน กำรเปลี่ยนแปลงของแต่ละธุรกิจมีรำยละเอียด ดังน้ี 

• OXA (ธุรกิจสินเชื่อที่มีหลักประกัน) มีรำยได้ดอกเบี้ยจ ำนวน 160 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 56 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 54 เมื่อเทียบช่วง
เดียวกันกับปีก่อน โดยมียอดสินเช่ือคงค้ำงจ ำนวน 6,060 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 120 ล้ำนบำท จำกยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวำคม 
2566 จ ำนวน 5,940 ล้ำนบำท แม้ในไตรมำสนี้บริษัทได้บันทึกสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (Non-Performing Loan: NPL) เป็น
ครั้งแรก แต่รำยกำรส่วนใหญ่ได้ถูกบันทึกเป็นส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ในปี 
2566 แล้ว จึงท ำให้ ECL เพิ่มขึ้นเพียง 53 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ OXA ได้ให้ค ำปรึกษำแก่ลูกหนี้ที่ถูกปรับกำรเฝ้ำระวังเป็นระดับ 2 
เพื่อช่วยลูกหนีใ้นกำรจ่ำยหนี้ ซึ่งช่วยใหลู้กหนี้สำมำรถผ่ำนช่วงวิกฤตไปได้และกลับมำอยู่ในระดับ 1 อีกครั้ง 

• TNLA (ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย) มีรำยได้จำกค่ำก ำกับดูแลโครงกำรจ ำนวน 43 ล้ำนบำท จำกกำรให้บริกำรก ำกับ
ดูแลโครงกำรและบริหำรควำมเสี่ยง และมีรำยได้ดอกเบี้ยรับจ ำนวน 30 ล้ำนบำทจำกเงินให้กู้ยืมแก่โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
ภำยใต้ 6 กิจกำรร่วมค้ำ ร่วมกับ NOBLE โดยทั้ง 2 รำยกำรดังกล่ำวท ำให้ธุรกิจเกิดรำยได้ทั้งหมด 73 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 17 ล้ำน
บำทหรือร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

• OAM (ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ NPLs และ NPAs) มีรำยได้ดอกเบี้ยจ ำนวน 34 ล้ำนบำท จำกกำรเข้ำซื้อพอร์ตสินทรัพย์
ด้อยคุณภำพในปี 2566 ซึ่งมีมูลค่ำของพอร์ตบริหำรหนี้รวมมำกกว่ำ 3,800 ล้ำนบำท อ้ำงอิงจำกค ำอธิบำยในส่วนของ OXA 
เกี่ยวกับ ECL นั้น บริษัทได้ตั้งส ำรอง ECL แบบ Conservative เช่นเดียวกัน เป็นจ ำนวน 17 ล้ำนบำท เพื่อส ำรองส ำหรับปัจจัย
ควำมไม่แน่นนอนในอนำคต จำกเศรษฐกิจที่ชะลอตัวกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไว้ 

• TNLX1 (ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม) มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 392 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 70 ล้ำนบำท หรือ
ลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกมีกำรค ำสั่งซื้อจ ำนวนมำกหลังกำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 
ในไตรมำส 1 ปี 2566 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 นับเป็นครั้งแรกที่บริษัทบันทึกส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยจ ำนวน 39 ล้ำนบำทจำก
โครงกำรนิว โนเบิล รัชดำ ลำดพร้ำว ทีก่่อสร้ำงและโอนแล้วเสร็จให้ลูกค้ำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (SG&A) เพิม่ขึ้น 23 ล้ำนบำท อยู่ท่ี 
170 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 26 ของอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน ต้นทุนทำงกำรเงินอยู่ที่ 31 ล้ำนบำทจำก
ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและหุ้นกู ้

โดยสรุป บริษัทมีผลก ำไรสุทธิส ำหรับปีจ ำนวน 123 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 17 ล้ำนบำท หรือเติบโตร้อยละ 16 เทียบช่วงเวลำเดียวกันของปี
ก่อน ยิ่งไปกว่ำนั้น จำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทที่แข็งแกร่ง ท ำให้อัตรำก ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 18 ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกช่วงเวลำ
เดียวกันจำกปีก่อน โดยกำรพัฒนำดังกล่ำวถูกขับเคลื่อนโดยควำมส ำเร็จจำกกำรบูรณำกำรของ New Growth Engines ในธุรกิจกำรเงินและ
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย  

  

 
1 TNLX ด ำเนินธุรกจิสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มตำมกำรโอนกิจกำรบำงส่วน (PBT) จำก TNL อยำ่งไรก็ตำม TNLX จะถูกจ ำหน่ำยออกตำมมติของที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 50 
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ๆ 

ฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ 

 
สินทรัพย์รวม ณ 31 มีนำคม 2567 มีจ ำนวน 13,447 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 27 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.2 จำกวันที่ 31 ธันวำคม 2566 โดย
เพิ่มขึ้นจำกสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน แต่ถูกลดทอนบำงส่วนจำกสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งสินทรัพย์หมุนเวียน มจี ำนวน 6,983 ล้ำนบำท ลดลง 94 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.3 เทียบกับสิ้นสุดไตรมำสก่อนหน้ำ มีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำจ ำนวน 336 ล้ำน
บำท ส ำหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ ำนวน 6,465 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 122 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.9 มีสำเหตุมำจำก 1) กำรเพิ่มขึ้น
ของเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องจ ำนวน 303 ล้ำนบำท จำกกำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
ภำยใต้ TNLA 2) กำรเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยสะสมของพอร์ตสนิเช่ือ NPLs ภำยใต้ OAM จ ำนวน 18 ล้ำนบำท และ 3) กำรเพิ่มขึ้นของกำรลงทุน
ใน 6 กิจกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 48 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวนั้นถูกหักล้ำงจำกกำรลดลงของสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นๆ จ ำนวน 
251 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ในพอร์ตกำรลงทุนของบริษัท 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 

 

53% 52%

47% 48%

13,420 13,447 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

หน
่วย

: ล
้ำน

บำ
ท

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

8% 8%
14% 13%

78% 79%

13,420 13,447 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

หน
่วย

:ล
้ำน

บำ
ท

หนี้สินหมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
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ๆ 

หนี้สินรวม ณ 31 มีนำคม 2567 มีจ ำนวน 2,832 ล้ำนบำท ลดลง 95 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.3 จำกยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวำคม 2566 โดย
กำรเปลี่ยนแปลงมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของรำยกำรหนี้สินจำกกำรซื้อลูกหนี้จำกสถำบันกำรเงินจ ำนวน 157 ล้ำนบำท และกำรลดลง
ของภำษีเงินได้รอตัดบัญชจี ำนวน 39 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำงถูกหักล้ำงไปบำงส่วนกับกำรเพิ่มขึ้นของภำษีเงินได้ค้ำง
จ่ำยจ ำนวน 77 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 มีนำคม 2567 มีจ ำนวน 10,616 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 123 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 1.2 กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวมีสำเหตุหลัก
มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรจ ำนวน 257 ล้ำนบำท ในขณะเดียวกันรำยกำรอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 140 ล้ำนบำท 
จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรทุนด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในก ำไรสะสม 135 ล้ำนบำท 
 

กระแสเงินสด 

 

 

ณ 31 มีนำคม 2567 บริษัทมเีงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ ำนวน 944 ล้ำนบำท ลดลง 345 ล้ำนบำทจำก ณ 31 ธันวำคม 2566 เงิน
สดทีใ่ช้ไปในกิจกรรมกำรด ำเนินงำน มีจ ำนวน 313 ล้ำนบำท มีสำเหตุมำจำกกำรบันทึกก ำไรก่อนภำษีเงินได้จ ำนวน 164 ล้ำนบำท หักลบด้วย
รำยกำรกระทบยอดรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสดจ ำนวน 155 ล้ำนบำท และกำรลดลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียนจ ำนวน 322 ล้ำนบำท โดยสำเหตุ
หลักมำจำกกำรซื้อลูกหนี้จำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น (พอร์ต NPLs ภำยใต้ OAM) และกำรขยำยตัวของธุรกิจสินเช่ือท่ีมีหลักประกัน หลังจำกท่ี
บริษัทรับดอกเบี้ยจ ำนวน 190 ล้ำนบำท จ่ำยดอกเบี้ยจ ำนวน 31 ล้ำนบำท และจ่ำยภำษีเงินได้สุทธิจ ำนวน 5 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทมีเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 159 ล้ำนบำท   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน มีจ ำนวน 170 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของกำรกู้ยืมจำกผู้เกี่ยวข้อง โดยส่วนมำกเป็นกำร
สนับสนุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์หักล้ำงกับเงินสดที่ได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืนๆ เพื่อลดกำรลงทุน 

เงินสดสุทธิได้จำกกิจกรรมจัดหำเงิน มีจ ำนวน 8 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจำกผู้เกี่ยวข้อง

  

1,281 

(159)
(170) (8)

944

เงินสดต้นงวด 
(31 ธันวำคม 2566)

กระแสเงินสดจำก
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน

กระแสเงินสดจำก
กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดจำก
กิจกรรมจัดหำเงิน 

เงินสดปลำยงวด 
(31 มีนำคม 2567)
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ๆ 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป (ตำมงบกำรเงินรวม) 
งบก ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท) ไตรมำส 1 ปี 2567 ไตรมำส 1 ปี 2566 ผลต่ำง ผลต่ำง (%) 

รำยได้จำกกำรขำย 383  449  (66) (15)%  
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 9  13  (4) (31)%  
ดอกเบี้ยรับ 226  111  115  104%  
รำยได้ค่ำที่ปรึกษำและก ำกับดูแลโครงกำร 42  57  (15) (26)%  
รำยได้อื่น1  14  57  (43) (75)%  

รำยได้รวม 674  687  (13) (2)%  

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 269  311  (42) (14)%  
ต้นทุนกำรให้บริกำร 4  8  (4) (50)%  
ดอกเบี้ยจ่ำย 31  29  2  7%  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร2 176  154  22  14%  
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน 70  0  70  n/a 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 550  502  48  10%  

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 39  (53) 92  174%  

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 163  132  31  23%  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (40) (26) (14) 54%  

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 123  106  17  16%  

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 122  104  18  17%  
1รำยได้อ่ืน ประกอบด้วย รำยได้ค่ำเช่ำ เงินปันผล และรำยได้อ่ืน ตำมงบกำรเงินที่สอบทำนแล้ว 
2ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดจหน่ำย ค่ำใช้จ่ำยบริหำร และค่ำลิขสิทธ์ิ           
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ล้ำนบำท) 31 มี.ค. 67 31 ธ.ค. 66 ผลต่ำง ผลต่ำง (%) 

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,983  7,077  (94) (1)%  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,465  6,343  122  2%  

สินทรัพย์รวม 13,447  13,420  27  0%  

หนี้สินหมุนเวียน 1,044  1,104  (60) (5)%  
หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,788  1,823  (35) (2)%  

หนี้สินรวม 2,832  2,927  (95) (3)%  

ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 305  305  0  0%  
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 6,024  6,024  0  0%  
ก ำไรสะสม  3,754  3,497  257  7%  
อื่นๆ ในส่วนของผู้ถือหุ้น3 506  641  (135) (21)%  

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 27  26  1  4%  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 10,616  10,493  123  1%  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 13,447  13,420  27  0%  
3อ่ืนๆ ในส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย รำยจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ และ องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นซ่ึงเกิดจำกส่วนเกินจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน      

งบกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) 
ช่วง 3 เดือนใน 

ไตรมำส 1 ปี 2567 
ช่วง 3 เดือนใน  

ไตรมำส 1 ปี 2566 
ผลต่ำง ผลต่ำง (%) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 163  132  31  23%  

เงินสดได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมกำรด ำเนินงำน (313) (474) 161  (34)%  
เงินสดรับจำกดอกเบี้ยรับ 190  104  86  83%  
เงินสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน (31) (35) 4  (11)%  
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (5) (2) (3) 150%  

เงินสดสุทธิใช้ไปในไปกิจกรรมด ำเนินงำน (159) (407) 248  (61)%  

เงินสดสุทธิใช้ไปในไปกิจกรรมกำรลงทุน (170) (1,248) 1,078  (86)%  

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน (8) 569  (577) (101)%  

กำรเปลี่ยนแปลงในเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสุทธิ (337) (1,086) 749  (69)%  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดยกมำ 1,281  2,384  (1,103) (46)%  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดยกมำ ณ วันสิ้นงวด 944  1,298  (354) (27)%  
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ๆ 

มุมมองผู้บริหำร 

เศรษฐกิจไทยขยำยตัวระดับปำนกลำงในปี 2566 โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติคำดว่ำเศรษฐกิจประเทศไทยจะ
ขยำยตัวร้อยละ 1.3 ในปี 2566 แต่ลดลงจำกร้อยละ 2.5 ในปี 2565 และเมื่อเข้ำสู่ไตรมำส 1 ปี 2567 พบว่ำควำมท้ำทำยยังคงอยู่ สอดคล้องกับรำยงำน
จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ว่ำเศรษฐกิจชะตัวลงในเดือนมีนำคม ปี 2567 จำกอุปสงค์ในประเทศและภำคกำรท่องเที่ยวที่อ่อนตัวลง ใน
ขณะเดียวกันเศรษฐกิจได้แสดงสัญญำณกำรฟื้นตัวในไตรมำสแรกของปีเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ ธปท.คำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะเติบโตร้อยละ 2.6 
และ 3.0 ในปี 2567 และ 2568 ตำมล ำดับ โดยได้รับแรงหนุนจำกภำคกำรท่องเท่ียวและบริกำร นอกจำกนี้สถำณกำรณ์ของกำรส่งออกท่ีเอื้ออ ำนวยและ
กำรลงทุนจำกภำคเอกชนท่ีปรับตัวดีขึ้น ไดส้ะท้อนให้เห็นถึงภำวะเศรษฐกิจโลกขำขึ้น ซ่ึงจะเป็นแรงส่งให้กับกำรขยำยตัว อย่ำงไรก็ตำมหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่
ในระดับสูงและประมำณกำรหน้ีเสียยังคงเป็นประเด็นหลักท่ีน่ำกังวลใจ แต่ไม่ว่ำท้ังปัจจัยเชิงบวกหรือลบ ล้วนมผีลท่ีต่ำงกันไปในแต่ละธุรกิจของ TNL 

ปี 2567 คำดว่ำเป็นปีท่ีท้ำทำยของหลำยธุรกิจรวมถึง TNL ด้วย เรำมีกำรจัดล ำดับกลยุทธ์ท่ีชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนกำรเติบโต ซ่ึงประกอบด้วยรักษำเกณฑ์
กำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบและยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนไอทีให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นเพื่อธุรกิจกำรเงิน ในขณะเดียวกันเรำได้ริเริ่มมำตรกำรอย่ำงจริงจัง เพื่อ
เพิ่มกำรแข่งขันด้ำนเวลำของโครงกำรพัฒนำสินทรัพย์เพื่อขำย โดยรำยละเอียดแนวโน้มของปัจจัยขับเคลื่อนกำรเติบโตของบริษัท มีดังนี:้ 

Oxygen Asset (ธุรกิจสินเชื่อที่มีหลักประกัน) 

เรำให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิดและบริหำรคุณภำพสินทรัพย์อย่ำงรอบคอบ ผ่ำนกลยุทธก์ำรบริหำรสินทรัพย์ด้วยควำมเข้ำใจ กำรก ำกับ
ดูแลพอร์ตสินเชื่ออย่ำงเข้มงวด และกำรเรียกเก็บเงินเชิงรุกให้ตรงเวลำ ซึ่งเรำเชื่อว่ำกำรด ำเนินงำนเชิงรุกร่วมกับคำดกำณ์กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย
และแนวโน้มของนโยบำยลดอัตรำดอกเบี้ย จะช่วยให้บริษัทเติบโตอย่ำงยั่งยืนและท ำก ำไรได้ 

Oxygen Asset Management (ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพและทรัพย์สินรอกำรขำย) 

กำรจัดเก็บกระแสเงินสดยังคงเป็นหัวใจของธุรกิจน้ี ท้ังกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจและอัตรำดอกเบี้ยท่ีอยู่ในระดับสูง ส่งผลเชิงลบกับควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยหนี้ของผู้กู้ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนรำยได้หรือควำมสำมำรถในกำรกู้เงินจำกสถำบันกำรเงินที่ลดลง เรำด ำเนินมำตรกำรเชิงรุกในกำรติดต่อสื่อสำรกับลกูนี้ 
และประเมินสถำนกำรณ์กำรช ำระหน้ีของลูกหน้ีอย่ำงใกล้ชิด เพื่อปรับกลยุทธ์กำรติดตำมหน้ีให้เหมำะสมส ำหรับลูกหน้ีแต่ละรำย อย่ำงไรก็ตำม สภำวะ
ตลำดปัจจุบันยังเปิดโอกำสให้บริษัทเข้ำประมูล NPLs เพิ่มขึ้น เนื่องจำกสถำบันกำรเงินยังคงน ำ NPLs ออกมำขำยในปริมำณมำกอย่ำงต่อเน่ือง ด้วยกล
ยุทธ์กำรคัดกรองอย่ำงถี่ถ้วน เรำจะยังคงรักษำมำตรฐำนในกำรเลือกประมูล NPLs ด้วยควำมระมัดระวังรอบคอบ โดยให้เหมำะสมกับควำมเสี่ยงท่ีบริษัท
รับไดแ้ละมุ่งเน้นสินทรัพย์ท่ีสำมำรถต่อยอดให้กับพอร์ตต่อไปได ้ 

TNLA (ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย) 

รัฐบำลไทยได้ประกำศมำตรกำรกระตุ้นภำคอสังหำริมทรัพย์  ประกอบด้วยลดค่ำจดทะเบียนโอนและค่ำจดทะเบียนกำรจ ำนองเหลือร้อยละ 0.01 และ
โครงกำรสินเชื่อบ้ำนท่ีอัตรำดอกเบี้ยระดับต ่ำ อย่ำงไรก็ตำม ปัจจัยท้ำทำย เช่น ต้นทุนกำรก่อสร้ำงท่ีปรับตัวขึ้น และผู้ซ้ือท่ีใช้จ่ำยอย่ำงระมัดระวังมำกขึ้น 
อำจท ำให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์ชะลอตัวลงในปีน้ีได ้จำกสัญญำณเหล่ำน้ี เรำเชื่อว่ำยังมีโอกำสในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อยู่มำก โดยเฉพำะโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์อำคำรสูงในใจกลำงเมือง แต่อย่ำงไรก็ตำม เรำยังคงค ำนึงถึงควำมท้ำทำยข้ำงต้น และมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ปรับ
กลยุทย์กำรตลำดให้เหมำะสม เน้นกำรแข่งขัน และเฝ้ำสังเกตกำรณ์สินค้ำคงเหลืออย่ำงใกล้ชิด 
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