
ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2567 

 

 

 

 

 

S&P Syndicate Public Company Limited 
 Management Discussion & Analysis (MD&A) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

1Q24 

MD&A 



ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2567 

 

 
 
 

 

 
 
 

          
 

ประเด็นส ำคัญ 1Q23 1Q24 
ดีขึ้น หรือ  
(แยล่ง) 

รำยได้ 1,436 1,438 2 

ต้นทุน (625) 

43.6% 
(629) 

43.8% 
(4) 

(0.2%) 

ก ำไรขั้นต้น 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 

811 

56.4% 
809 

56.2% 
(2) 

(0.2%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 
อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (%) 

(699) 

48.7% 
(709) 

49.3% 
(10) 

(0.6%) 

ก ำไรสุทธิ - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของ 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 

105 

7.3% 

93 

6.5% 

(12) 

(0.8%) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

   

รำยได้ในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 มีมูลค่ำ 1,438ลบ. เพ่ิมขึน้ 2ลบ. หรือเพ่ิมขึ้น 0.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน  รายได้รวมทั้งหมด
เทียบเท่ากับปีก่อน รายไดจ้ากร้านอาหารในประเทศลดลง 22ลบ. หรือลดลง 2% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการปิดรา้น
ถาวรส าหรับร้านอาหารเอส แอนด์ พีและร้านอาหารญี่ปุ่นเมื่อปีก่อน (สุทธิกับร้านอาหารที่เปิดใหม่) แต่มีรายได้เพิ่มขึ้นจากธรุกิจค้า
ปลีกและรับจ้างผลิตโดยเฉพาะจากลูกค้าสายการบิน 
 
%อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 ลดลง 0.2% ลดลงเล็กน้อยจำกปีที่แล้ว สาเหตุหลักมาจากสัดส่วนอัตราก าไรสุทธิที่
แตกต่างกันระหวา่ง ร้านอาหาร (มีอัตราก าไรสูงกว่า) และ ธุรกิจคา้ปลีกและรับจ้างผลิต (มีอตัราก าไรต ่ากว่า) อัตราก าไรขั้นต้นในไตร
มาสที ่1 ปี 2567 ในกลุ่มธุรกิจนั้นดีขึ้นกว่าปีท่ีแล้วเล็กน้อย โดยขับเคลื่อนจาก 1) การจัดเก็บสต็อกวัตถุดิบหลัก 2) การคัดสรร
ทางเลือกเพิ่มเติมในการจดัหาวัตถดุิบและผู้จ าหนา่ยรายใหม่ ๆ 3) การผลิตแบบ lean Six Sigma 4) การออกแบบหมวดหมู่และ
เมนูอาหารใหม่ และ 5) การบริหารจัดการต้นทุนค่าวัตถดุิบและบรรจุภัณฑ์ 
 
ก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 มีมูลค่ำ 93ลบ. ลดลง 12ลบ. หรือ ลดลง 11% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตหุลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของค่าเช่าท่ีกลับสูร่าคาเช่าปกติตามสัญญา และมีการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ในส่วนของร้านอาหาร 7 สาขาท่ีถูกปิดไปใน 
ไตรมาสที่ 1 ปี 2567 (ส่วนใหญ่เนื่องจากการหมดอายสุัญญาเช่า) 

 

 

สรุปผลกำรด ำเนินงำน หน่วย : ล้านบาท 
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          จ ำนวนร้ำนอำหำร 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

             

 

ร้ำนอำหำรและเบเกอรี่  
(ณ วันที่ 31 มีนำคม 2567) 

จ ำนวนสำขำ 
ประเทศไทย 

ต่ำงประเทศ 
Equity Franchise 

                 S&P Restaurant 129 124 - 5 
                 S&P Bakery Shop 279 278 1 - 
                 S&P DelTA 31 31 - - 
                 S&P Food&Bakery 2 2 - - 
                 Grand Seaside 1 1 - - 
                 Patio 1 1 - - 
                 Patara 7 1 - 6 

                 Nais & SNP Cake Studio  1 1 - - 
                 Maisen 11 11 - - 
                 Umenohana 1 1 - - 

รวม 463 451 1 11 

   ความสำเร็จทีส่ำคัญ ไตรมาสที่ 1 ปี 2567 

1 

2 

3 

4 

รายได้จากช่องทาง “รับประทานที่ร้าน” เพิ่มขึ้น (+11.2%) ในขณะที่รายได้ลดลงจาก
ช่องทาง “ซื้อกลับบ้าน” (-2.6%) และ “บริการจัดส่งอาหาร” (-6.9%)   

ประสบความสำเร็จในผลิตภัณฑ์ “ข้าวแช่” ณ 1 มีนาคม 2567 ยอดขายเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสแรกของปีที่แล้ว (+13%) 

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในระบบ Lean Six Sigma เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตของ
โรงงาน และเพ่ือลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานต่าง ๆ 

เติบโตอย่างแข็งแกร่งในกลุ่ม “ธุรกจิค้าปลีกและรับจ้างผลิต”(+17%) โดยเฉพาะธุรกิจรับจ้าง
ผลิต (จากลกูค้าสายการบิน)  

5 ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการและควบคุมต้นทุนวัตถุดิบและบรรจภุัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
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1,219 1,197 

144 169 
73 72 

1Q23 1Q24 1Q24 1Q23 

      13.0%                -0.1%                                                       
  

%SSSG 

ร้ำนอำหำรในประเทศ : ลดลง 22ลบ. หรือลดลง 2% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องจากการลดงลงของรายได้ในช่องทาง “ซื้อกลับ
บ้าน” และ “บริการจัดส่งอาหาร” โดยเฉพาะจากร้านในศูนย์การค้า, ไฮเปอร์มาร์เก็ต และ ร้าน Stand Alone สุทธิกับการเติบโตขึ้นของ
รายได้จากรา้นในโรงพยาบาลและสนามบิน 

รับประทำนที่ร้ำน : เพิ่มขึ้น 11.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตมุาจากการออกแบบและจดัหมวดเมนูใหม่ โดยเฉพาะเมนูอาหาร
จานเดียวและการจ าหน่ายขา้วแช่ 

ซ้ือกลับบ้ำน: ลดลง 2.6% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากร้านในศูนย์การค้าและไฮเปอรม์าร์เก็ต ที่มีปริมาณลูกคา้ลดลง 
จ านวนค าสั่งซื้อลดลง แต่ยังมยีอดขายเฉลี่ยต่อบิลเพิ่มขึ้น 5% มกีารกระตุ้นการขาย และการจดัชุดเซท็อาหาร  

บริกำรจัดส่งอำหำร: ลดลง 6.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตหุลักมาจากลูกค้าองค์กรที่เคยซื้อล็อตใหญ่ไมไ่ดส้ั่งซื้อเข้ามาอีก อย่างไร
ก็ตาม ยังคงมีจ านวนค าสั่งซื้อท่ีเพิม่ขึ้น โดยเฉพาะจากลูกค้าในกลุ่มที่ใช้บริการจาก food aggregators 

ธุรกิจค้ำปลีกและรับจ้ำงผลิต : เพิ่มขึ้น 25ลบ. หรือ เพิ่มขึ้น 17% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากธุรกิจรับจ้างผลิต
โดยเฉพาะจากลูกค้าสายการบินและการจัดท าโปรโมชั่นเพื่อจดัจ าหน่ายเค้กแช่แข็งในช่องทางค้าปลีก 

ร้ำนอำหำรต่ำงประเทศ : ลดลง 1ลบ. หรือลดลง 1% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายได้เทียบเคยีงกับกับปีก่อนจากร้านอาหารในประเทศ
กัมพูชา อังกฤษและออสเตรยี 
 

+2ลบ. 
(+0.1%) 

1,438 1,436 
10% 

85% 

5% 5% 
12% 

83% 

รำยได้ในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 มีมูลค่ำ 1,438ลบ. เพ่ิมขึ้น 2ลบ. หรือเพ่ิมขึ้น 0.1% เมื่อเทียบกบัปีก่อน รายได้จากร้านอาหารใน ประเทศ
ลดลง 2% เมื่อเทียบกับปีก่อน ในขณะที่รายไดจ้ากกลุม่ธุรกิจค้าปลกีและรับจ้างผลติเพิ่มขึ้น 17% เมือ่เทียบกับปีก่อน   

รำยได้ หน่วย : ล้านบาท 

รายได้จำแนกตามสัดส่วนการขาย 

 

รำยได้จ ำแนกตำมกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกิจคำ้ปลีกและรบัจำ้งผลติ รำ้นอำหำรในประเทศ  รำ้นอำหำรต่ำงประเทศ  ซือ้กลบับำ้น บริกำรจดัส่งอำหำร  รบัประทำนที่รำ้น 

66% 65%

18% 20%

16% 15%
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105 93 

597 598 

102 111 

56.2% 56.4% 

1Q23 1Q24 

1Q23 1Q24 

 

ก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 มีมูลค่ำ 93ลบ. ลดลง 12ลบ. หรือ
ลดลง 11% เมื่อเทียบกับปีก่อน   สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่า
เช่าที่กลับสู่ราคาเช่าปกติตามสัญญา และมีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์จาก
ร้านอาหาร 7 สาขาท่ีถูกปิดไปในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 (ส่วนใหญ่เนื่องจาก
การหมดอายุสัญญาเช่า) สุทธิกับการผลิตโดยระบบ Lean Six Sigma  
มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง การประหยัดต้นทุน
ต่าง ๆ การบริหารและควบคุมตน้ทุนวัตถุดิบและบรรจุภณัฑ์ และการร่วม
ประสานในการท างานของหน่วยงานภายในภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่
แข็งแกร่งเพ่ือขับเคลื่อนผลก าไรและเพิ่มประสบการณ์ให้กับลูกค้า 

48.7% 49.3% 

699 709 
7.1% 

41.6% 

7.7% 

41.6% 

%อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 ลดลง 0.2% ลดลงจำกปีก่อน 
สาเหตุหลักมาจากสัดส่วนอัตราก าไรสุทธิที่แตกต่างกันระหว่างร้านอาหาร (มี
อัตราก าไรสูงกว่า) และธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต (มีอัตราก าไรต ่ากว่า)  
%อัตราก าไรขั้นต้นในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 ในกลุ่มธุรกิจนั้นดีขึ้นกว่าปีที่แล้ว
เล็กน้อย โดยขับเคลื่อนจาก  
1) การจัดเก็บสต็อกวัตถุดิบหลัก 
2) การคัดสรรทางเลือกเพิ่มเตมิในการจัดหาวตัถุดิบและผูจ้ าหน่ายรายใหม่ ๆ 
3) การผลิตแบบ lean Six Sigma  
4) การออกแบบหมวดหมู่และเมนอูาหารใหม่ และ 
5) การบริหารจดัการต้นทุนค่าวัตถุดิบและบรรจภุัณฑ ์

%อัตรำต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ในไตรมำสที่ 
1 ปี 2567 เพ่ิมขึ้น 0.6% เมื่อเทียบกับปีก่อน  
 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย ในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 เทียบเท่ำกับปี
ก่อน ถึงแม้ว่ารายได้จากร้านอาหารในประเทศจะลดลง เนื่องมาจาก  
1) การเพิ่มขึ้นของค่าเช่าที่กลับสู่ราคาเช่าปกติตามสัญญา 2)ค่าเสื่อม
ราคาที่เพิ่มขึ้นจากการเปิดสาขาใหม่และการปรับปรุงร้าน สุทธิกับ
สัดส่วนยอดขายจากกลุ่มธุรกิจค้าปลีกและรบัจ้างผลิตที่มีต้นทุนในการ
จัดจ าหน่ายที่ต ่ากว่า 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ในไตรมำสที่ 1 ปี 2567 เพ่ิมขึ้น 9ลบ. เมื่อ
เท ียบก ับปีก ่อน สาเหตุมาจากการตัดจ  าหน่ายส ินทร ัพย์จาก
ร้านอาหาร 7 สาขาท่ีถูกปิดไปในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 

+10ลบ. 
(+1%) 

-12ลบ. 
(-11%) 

1Q23 1Q24 

 

7.3% 
6.5% 

-2ลบ. 
(-0.2%) 

ก ำไรขั้นต้น หน่วย : ล้านบาท 

 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหนำ่ยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

หน่วย : ล้านบาท ก ำไรสุทธ ิ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย 

811 809 

หน่วย : ล้านบาท 
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด : มีมูลค่า 741 ลบ. เพิ่มขึ้น 23ลบ. เมื่อเทียบกับ ธันวาคม ปี 2566, สาเหตุหลัก
มาจาก  

1. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน เช่น การเพิม่ขึ้นของการจัดเก็บหนี้ และการบริหารจดัการ
สินค้าคงค้าง (มีสต็อคคงค้างลดลง) 
2. การลดลงของต้นทุนทางการเงิน 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำ : ลดลง 98ลบ. เนื่องจากค่าเสื่อมราคาในสินทรัพย์สิทธิการใช้และ 
หนี้สินตามสญัญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระ 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อืน่ :  ลดลง 153ลบ. สาเหตหุลักมาจากการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้าในส่วนของวัตถุดิบ การ
ขยายสาขาร้านอาหาร ค่าธรรมเนยีมการบริหารคลังสินคา้ และโบนสัพนักงาน  

ล้านบาท % ล้านบาท %
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 741          15% 718          14%
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 369          8% 367          7%
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 529          11% 580          12%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,639       33% 1,665       33%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 122          2% 111          2%
เงินลงทุนในการร่วมค้า 182          4% 186          4%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,622        33% 1,642        33%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,255        26% 1,353        27%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 88            2% 88            2%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,269       67% 3,380       67%
รวมสินทรัพย์ 4,908       100% 5,045       100%

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1             0% 1             0%
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 11            0% 11            0%
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดภายใน 1 ปี 392          8% 395          8%
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 651          13% 804           16%
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 120          2% 104          2%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,175       24% 1,315       26%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 13            0% 16            0%
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ือผลประโยชน์พนักงาน 159          3% 154          3%
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 637          13% 731          14%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 69            1% 69            1%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 878          18% 969          19%
รวมหน้ีสิน 2,054       42% 2,285       45%

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 515 10% 515 10%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 690 14% 690 14%
ส่วนเกินจากก าไรจากการโอนธุรกิจให้แก่การร่วมค้า 80 2% 80 2%
ทุนส ารองตามกฎหมาย 52 1% 52 1%
ยังไม่ได้จัดสรร 1,461 30% 1,368 27%
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 19 0% 18 0%
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 38 1% 37 1%

รวมส่วนของเจ้าของ 2,855       58% 2,760       55%
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,908       100% 5,045       100%

ทุนจดทะเบียน 515 515
ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00
จ านวนหุ้น (ล้านหน่วย) 515 515

งบแสดงฐานะการเงิน

ดัชนีช้ีวัดส าคัญ (ล้านบาท)
มี.ค. 67 ธ.ค. 66

หน่วย : ล้านบาท สินทรัพย์ / หน้ีสิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 



ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2567 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซนิดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
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