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บริษทั เอม็ บี เค จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2567 (ไตรมำสท่ี 1) 

 
 

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 
 
1. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 
ผลการด าเนินงานของบรษิัท เอ็ม บ ีเค จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ส าหรบังวดสามเดือน
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 และ 2566 มดีงันี้  

                                                                                                                             (หน่วย: ลา้นบาท) 

   ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

 2567 2566 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 2,887 2,376 511 22% 

2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 435 280 155 55% 

3 ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 563 172 391 227% 

4) รายไดอ้ื่น 42 66 (24) (36%) 

5) ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (9) (60) 51 85% 

6) ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (201) (178) (23) (13%) 

7) ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (141) (80) (61) (76%) 

8) ก ำไรสุทธิ 689 200 489 245% 

9) หกั ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัย่อย 

(22) (28) 6 21% 

10) ก ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 667 172 495 288% 

11) ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท) 0.44 0.12 0.32 267% 

 
 
 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 เมื่อเทยีบกบังวด
เดยีวกนัของปีก่อน พบว่ากลุ่มบรษิทัมผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ โดยมรีายไดจ้ากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดอืน
สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เป็นจ านวน 2,887 ล้านบาท และ 2,376 ล้านบาท ตามล าดบั รายได้
เพิม่ขึ้น 511 ล้านบาท หรอื 22% ก าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที ่  
31 มีนาคม 2567 และ 2566 เป็นจ านวน 667 ล้านบาท และ 172 ล้านบาท ตามล าดับ ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น            
495 ลา้นบาท หรอื 288%  
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รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัมดีงันี้ 
 
ก) จากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ทีไ่ดค้ลี่คลายไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ตัง้แต่ปี 2566 เป็นต้นมา โดยไดถ้อื

เป็นโรคประจ าทอ้งถิน่ไปแล้ว วถิชีวีติและความเป็นอยู่ของผูค้นไดม้กีารเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้ม 
เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยใีหม่ๆ ประกอบกบัภาคธุรกิจท่องเทีย่วทีม่กีารฟ้ืนตวัดขีึน้เป็นล าดบั ปัจจยั
เหล่านี้มผีลท าใหก้ลุ่มบรษิทัมผีลประกอบการดขีึน้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกด็ ีจากภาวะเศรษฐกจิในภาพรวม
และของระดบัโลกทีไ่ดร้บัผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ราคาน ้ามนั อตัราเงนิเฟ้อ Technology disruption 
รวมทัง้ภาวะสงครามและความไม่สงบในภูมภิาคต่างๆ ของโลก จงึยงัคงท าใหผู้ป้ระกอบการและผูบ้รโิภคมี
ความระมดัระวงัในการใชจ้่าย  

 
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้มีการบริหารจดัการ และปรบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดรับกับ
สถานการณ์ในช่วงวกิฤต กระแสการเปลี่ยนแปลง และปัจจยัแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ปรบั   
กลยุทธ์ให้สอดรบักบัสถานการณ์ที่มแีนวโน้มเริม่ดขีึ้น และก าลงัซื้อที่เริม่กลับเขา้มาเป็นระยะ พร้อมสร้าง
โอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ จากพฤตกิรรมผู้บรโิภคและสถานการณ์ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะกลุ่มธุรกจิที่
เกีย่วกบัการท่องเทีย่ว 
 
จงึท าใหภ้าพรวมรายไดแ้ละก าไรสุทธขิองงวดปีปัจจบุนัปรบัตวัดขีึน้มาก ส่วนงานธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีม่กีาร
เปลี่ยนแปลงของรายได้จากการด าเนินงาน และก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานทีส่ าคญัได้กล่าวไวใ้นขอ้ 
2.1 รายได้จากการด าเนินงาน – ตามส่วนงานธุรกจิ และขอ้ 2.2 ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน – ตาม
ส่วนงานธุรกจิ 
 

ข) ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้เพิม่ขึน้ 391 ลา้นบาท หรอื 227% (สุทธจิากภาษเีงนิ
ได้รอตัดบัญชี 313 ล้านบาท) เนื่องจากปัจจยัหลักดังนี้ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 เงินลงทุนในบริษัท       
ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) (“TCAP”) ไดม้กีารเปลี่ยนสถานะจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ดงันัน้ จงึมกีารรบัรู้ส่วนแบ่งก าไรตามวธิส่ีวนไดเ้สยี
เริ่มตัง้แต่วันที่ 20 เมษายน 2566 เป็นต้นไป โดยในไตรมาสปัจจุบันได้รับรู้ส่วนแบ่งก าไรเป็นจ านวน         
371 ลา้นบาท (สุทธจิากภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี297 ลา้นบาท) 

 
 

 

2. รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 
กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการโดยแบง่เป็น 8 ส่วนงานหลกัคอื 
  
1) ธุรกจิศูนยก์ารคา้ ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ก่ผูเ้ช่ารายย่อยเพื่อประกอบธุรกจิภายในศูนย์การคา้ และธุรกจิให้

เช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน  
 

2) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่ว ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งพกั อาหารและเครื่องดื่ม ฟิตเนส และบรกิารอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพกัอาศยัและการเดนิทาง   

 

3) ธุรกจิกอลฟ์ ด าเนินกจิการใหบ้รกิารสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส ์และจ าหน่ายอุปกรณ์กอลฟ์ 
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4) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ด าเนินธุรกจิพฒันาทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย รบับรหิารทรพัยส์นิ และประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิ 
 
 

5) ธุรกจิอาหาร ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายขา้วสารทัง้ภายในประเทศและเพื่อการส่งออก ธุรกจิศูนยอ์าหาร และธุรกจิ
การใหเ้ช่า/บรกิารท่าเทยีบเรอื 

 

6) ธุรกิจการเงิน ด าเนินธุรกิจ (i) ให้สินเชื่อทัว่ไปเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อระยะสัน้ (Bridge loan) ที่มี
หลกัประกันเป็นอสงัหาริมทรพัย์ที่มมีูลค่า ตัง้อยู่ในท าเลดี และเป็นที่ต้องการของตลาด  และ (ii) ธุรกิจให้
สนิเชื่อเช่าซื้อรถจกัรยานยนต ์ 
 

7) ธุรกจิการประมลู ด าเนินธุรกจิประมลูรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ 
 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์รเป็นหน่วยงานสนับสนุน (back office) ใหก้บักลุ่มบรษิทั และธุรกจิอื่นๆ ด าเนินธุรกจิขาย
น ้าดบิ 

 
รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของรายได้จากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกจิ และก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกจิ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนั
ของปี 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 
 

 
 

   2.1   รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 

                                                                                                                          (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2567 2566 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ารคา้ 770 583 187 32% 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 468 389 79 20% 

3) กอลฟ์ 162 151 11 7% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 150 111 39 35% 

5) อาหาร 579 395 184 47% 

6) การเงนิ  583 561 22 4% 

7) การประมลู 166 177 (11) (6%) 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ 9 9 - - 

รวม 2,887 2,376 511 22% 

 
 

กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 และ 2566 เป็นจ านวน 
2,887 ล้านบาท และ 2,376 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมยีอดเพิม่ขึ้น 511 ล้านบาท หรอื 22% ส่วนงานธุรกจิทีม่ี
การเปลีย่นแปลงของรายไดท้ีส่ าคญัมดีงันี้ 
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ก) ธุรกจิศูนย์การคา้มรีายได้เพิม่ขึน้ 187 ล้านบาท หรอื 32% โดยภาพรวมทุกศูนย์การคา้มอีตัราการถอืครอง

พืน้ทีเ่ช่า (Occupancy rate) และอตัราค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยเฉลีย่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  
 

นอกจากนี้ ศูนยก์ารคา้พาราไดซ์ พารค์ มรีายไดใ้นไตรมาสปัจจบุนัเพิม่ขึน้ 39 ลา้นบาท หรอื 41% เน่ืองจาก
ได้มีการต่อสญัญาเช่าที่ดินออกไปอีก 20 ปี (เริ่ม 1 สิงหาคม 2566 – 31 กรกฎาคม 2586) ดงันัน้ จึงได้
ด าเนินการปรบัปรุงศูนย์การเพื่อให้เป็นศูนย์การค้าที่มคีวามทนัสมยั คดัสรรผู้เช่าให้มคีวามหลากหลาย
ตอบสนองลูกคา้ทุกกลุ่ม โดยได้ทยอยปิดปรบัปรุงเป็นโซน ๆ ตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 2566 เป็นต้นมา ซึ่ง
งานปรบัปรุงจะแลว้เสรจ็ทัง้หมดภายในไตรมาสที ่2 ปี 2567 ส่วนโซนทีด่ าเนินการปรบัปรุงเสรจ็แลว้กไ็ดเ้ริม่
ทยอยเปิดด าเนินการ โดยมกีารให้ส่วนลดค่าเช่าและค่าบรกิารส าหรบัผู้เช่าเดมิและผู้เช่ารายใหม่ที่ได้รบั
ผลกระทบในระหว่างการปรบัปรุงศูนยด์ว้ย 
 

ข) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่วมรีายได้เพิม่ขึน้ 79 ล้านบาท หรอื 20% เนื่องจากภาคธุรกจิท่องเทีย่วมกีาร
เติบโตขึ้น ประกอบกับจ านวนนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเดินทางท่องเที่ยวมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง จงึท าใหทุ้กโรงแรมมอีตัราการเขา้พกัและรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งพกัเพิม่ขึน้ นอกจากนี้ ธุรกจิโรงแรม
แห่งใหม่ทีต่ัง้อยู่บรเิวณถนนขา้วสารในจงัหวดักรุงเทพฯ ไดเ้ปิดด าเนินการแล้วเมื่อวนัที ่1 ธนัวาคม 2566 
โดยมรีายไดใ้นไตรมาสปัจจุบนัอยู่ที ่34 ลา้นบาท 
 

ค) ธุรกจิกอล์ฟมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 11 ล้านบาท หรอื 7% สนามกอล์ฟทุกสนามทัง้ในจงัหวดัปทุมธานีและจงัหวดั
ภูเกต็มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากจ านวนนักกอล์ฟทัง้ชาวไทยและต่างประเทศมาใชบ้รกิารมากขึน้ และรายไดเ้ฉลีย่
ต่อรอบทีเ่พิม่ขึน้ 

 
ง) ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์มรีายได้เพิม่ขึ้น 39 ล้านบาท หรอื 35% รายได้ส่วนใหญ่มาจากการรบัรู้รายได้ของ

โครงการทีอ่ยู่อาศยัซึง่มยีอดเพิม่ขึน้ 35 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 

                                                                                                                (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนำคม  

โครงกำรท่ีอยู่อำศยั 2567 2566 เพ่ิม(ลด) 
1. รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์ – ทีด่นิ          21  -           21  
2. พารค์ รเิวอรเ์ดล – บา้น         18  -           18  
3. ควารทิซ์ พระราม 9 – บา้นพกัอาศยัระดบัพรเีมีย่ม          62  -            62  
4. ควนิน์ สุขมุวทิ 101 - คอนโดมเินียม           6  45          (39) 
5. บา้นร่มไม-้บ่อวนิ - บา้นพกัอาศยัขนาดเลก็           -    2            (2) 
6. โครงการบา้นและทีด่นิในจงัหวดัภูเกต็          26  51          (25) 
รวม       133       98             35  
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ปัจจุบนั โครงการที่อยู่อาศยัต่างๆ มยีอดขายแล้วแต่รอการโอนกรรมสทิธิ ์(Backlog) และจะรบัรู้รายไดใ้น
งวดถดัไปของปีปัจจุบนัอกีประมาณ 215 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบรษิทัยงัมทีีด่นิว่างเปล่าอกีเป็นจ านวนมากทีอ่ยู่ในบรเิวณสนามกอล์ฟในจงัหวดัปทุมธานีและจงัหวดั
ภูเกต็ ซึง่ฝ่ายบรหิารอยู่ในระหว่างการศกึษาเพื่อพฒันาเป็นโครงการต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  
 
นอกจากนี้ เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2566 บรษิทั เอม็ บ ีเค รสีอร์ท จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยด าเนิน
ธุรกิจสนามกอล์ฟ อสงัหาริมทรพัย์และโรงแรมในจงัหวดัภูเก็ต ได้บริจาคที่ดินจ านวน 36 ไร่ ให้กับทาง
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์เพื่อน าไปพฒันาเป็นโครงการศูนย์สุขภาพนานาชาติอนัดามนั (Andaman 
International Health Center) ดงันัน้ ทีด่นิว่างเปล่าในบรเิวณดงักล่าวจะกลายเป็นท าเลทีม่ศีกัยภาพ ธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัยจ์งึมแีผนทีจ่ะขึน้โครงการทีอ่ยู่อาศยัแห่งใหม่เพื่อใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัที่
เพิม่ขึน้ และธุรกจิอื่นๆเพื่อสนับสนุนหรอืต่อยอดกบักจิการของศูนยสุ์ขภาพดงักล่าว   
  

จ) ธุรกจิอาหารมรีายได้เพิม่ขึน้ 184 ล้านบาท หรอื 47% จากยอดขายขา้วในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ 160 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่มาจากช่องทางการขายแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) เพิ่มขึ้น 139 ล้านบาท 
จากปรมิาณการสัง่ซื้อทีเ่พิม่ขึน้ทัง้จากลูกคา้เดมิและลูกคา้รายใหม่ 

  
ฉ) ธุรกจิการเงนิมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 22 ลา้นบาท หรอื 4% ปัจจุบนั ธุรกจิการเงนิยงัคงมคีวามเขม้งวดในการปล่อย

สนิเชื่อ ตดิตามสถานะการช าระหนี้ และประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดโอกาสในการ
ผดินัดช าระหนี้ 
 

• ธุรกจิใหเ้ช่าซื้อรถจกัรยานยนตม์รีายไดล้ดลงเลก็น้อย 5 ลา้นบาท หรอื 1% ในขณะทีพ่อรต์สนิเชื่อเตบิโต
ขึน้ เน่ืองจากการทีส่ านักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ไดก้ าหนดเพดานอตัราดอกเบี้ยไว้
ไม่เกินร้อยละ 23 ต่อปี มีผลบงัคบัใช้กับสญัญาเช่าซื้อที่ท าตัง้แต่วนัที่ 10 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
ดงันัน้ ธุรกจิจงึมุ่งเน้นการใหส้นิเชื่อทีม่คีุณภาพเป็นหลกั 
 

• ธุรกจิใหกู้ย้มืเงนิโดยมหีลกัทรพัยค์ ้าประกนัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 27 ลา้นบาท หรอื 14% 
 

ช) ธุรกจิการประมลูมรีายไดล้ดลง 11 ลา้นบาท หรอื 6%  ตามจ านวนรถเขา้ประมลูทีล่ดลง เน่ืองจากในปัจจุบนั 
สถาบนัการเงนิมคีวามเขม้งวดในการใหส้นิเชื่อรถยนตม์ากขึน้เพื่อลดผลกระทบของหนี้เสยีและการยดึรถ   
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2.2   ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
               (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2567 2566 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ารคา้ 92 (90) 182 202% 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 175 128 47 37% 

3) กอลฟ์ 53 53 - - 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 4 23 (19) (83%) 

5) อาหาร (10) (41) 31 76% 

6) การเงนิ 101 135 (34) (25%) 

7) การประมลู 46 65 (19) (29%) 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ (26) 7 (33) (471%) 

รวม 435 280 155 55% 
 
 
 

 
กลุ่มบริษัทมกี าไรจากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เป็น
จ านวน 435 ล้านบาท และ 280 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 155 ล้านบาท หรอื 55% โดยภาพรวมผลการ
ด าเนินงานจะผนัแปรไปตามรายได้จากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกจิตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 และ
เป็นไปตามภาวะเศรษฐกจิตามปกต ิ
 

 
 

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 
รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มดีงัต่อไปนี้       
                                                                                                                                         

          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 มี.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

รวมสนิทรพัย ์              60,980              60,471              509  1% 

รวมหนี้สนิ               37,889              38,087            (198)  (1%) 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้              23,091              22,384              707  3% 
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3.   สินทรพัย ์
 

3.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่นส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนในความตอ้งการตลาดที่
วดัมูลค่าผ่านก าไรขาดทุน มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 1,256 ล้านบาท โดยมยีอด
ลดลง 159 ล้านบาท หรอื 11% เนื่องจากมกีารขายเงนิลงทุนฯในระหว่างงวด 150 ล้านบาท และรบัรูก้ารปรบั
ลดลงในมลูค่ายุตธิรรม 9 ลา้นบาท 
 

3.2 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) – สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด
ว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 14,220 ล้านบาท 
โดยมยีอดลดลง 1,207 ลา้นบาท หรอื 8% รายการเปลีย่นแปลงทีม่สี าคญัมดีงันี้ 
 
ก) พอร์ตลูกหนี้ให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์เพิ่มขึ้น 206 ล้านบาท หรือ 3% จากการปล่อยสินเชื่อให้กับ

รถจกัรยานยนต์ขนาดเล็กและขนาดกลางมากขึ้น เนื่องจากบรษิัทให้เช่าซื้อรายอื่นๆ ได้ชะลอการปล่อย
สนิเชื่อ จงึเป็นโอกาสของธุรกจิในการคดักรองลูกคา้ทีม่คีุณภาพไดม้ากขึน้  
  

ข) พอรต์ลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืโดยมหีลกัทรพัยค์ ้าประกนัโดยการขายฝากหรอืจดจ านองสนิทรพัยข์องผูกู้ย้มืลดลง 
1,390 ล้านบาท หรอื 15% เนื่องจากในเดอืนมนีาคม 2567 มลูีกหนี้รายใหญ่รายหนึ่งได้ปิดบญัชเีงนิกู้ยมื
และช าระหนี้คนืทัง้หมดเป็นจ านวน 1,767 ลา้นบาท    

 
ค) ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) เพิม่ขึน้ 24 ลา้นบาท หรอื 2% 
 

3.3 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 17,673 ล้านบาท 
มยีอดเพิม่ขึน้ 1,743 ลา้นบาท หรอื 11%  โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้  
 

ก) ยอดเพิม่ขึน้ 1,179 ลา้นบาท จากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม TCAP เพิม่ขึน้  
ข) ยอดเพิม่ขึน้ 563 ลา้นบาท จากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรตามวธิส่ีวนไดเ้สยี 
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3.4 อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 13,302 ล้านบาท โดยมี
ยอดลดลง 121 ลา้นบาท หรอื 1% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัในระหว่างงวดมดีงันี้ 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ตน้ทุนในการปรบัปรงุศูนยก์ารคา้พาราไดซ ์พารค์ 103 

2 ซื้อทีด่นิ ต.นาด ีจ.อุดรธาน ี 62 

3 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (268) 

4 อื่น ๆ (18) 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ (121) 

 
3.5   ท่ีดินรอกำรพฒันำ 

 
ที่ดินรอการพฒันามยีอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567 เป็นจ านวน 2,113 ล้านบาท โดยมียอดเพิม่ขึ้น    
315 ลา้นบาท หรอื 18% เน่ืองจากไดซ้ื้อทีด่นิเปล่าทีอ่ยู่บรเิวณสนามกอลฟ์รเิวอรเ์ดลในจงัหวดัปทุมธานีเพิม่เตมิ
เพื่อน าไปพฒันาเป็นโครงการทีอ่ยู่อาศยัต่อไป 

 
 

 

4.   หน้ีสิน 
 

4.1    เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 1,470 ลา้นบาท โดย
มยีอดลดลง 1,375 ลา้นบาท หรอื 48% เน่ืองจากในเดอืนมนีาคม 2567 ไดร้บัเงนิจากลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืรายใหญ่
รายหนึ่งทีม่าปิดบญัชเีงนิกูย้มืเป็นจ านวน 1,767 ลา้นบาท จงึไดม้กีารจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ดงักล่าวเพื่อ
การบรหิารตน้ทุนทางการเงนิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด   
 

4.2    เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) เป็นเงนิกูย้มืของธุรกจิการเงนิ มี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 185 ล้านบาท โดยมยีอดลดลง 136 ล้านบาท หรอื 42% 
เน่ืองจากมกีารจ่ายคนืเงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระในระหว่างงวด 
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4.3     หุ้นกู้ระยะยำว  
 
หุน้กู้ระยะยาว(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 
18,604 ล้านบาท มยีอดเพิม่ขึ้น 1,033 ล้านบาท หรอื 6%  เนื่องจากในเดอืนมกราคม 2567 บรษิัทฯได้ออก    
หุ้นกู้ระยะยาวจ านวน 1,000 ล้านบาท โดยมอีายุ 10 ปี และอตัราดอกเบี้ย 4.37% เพื่อการลงทุนในโครงการ
ต่างๆ 
 

       4.4     หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 เป็นจ านวน 1,487 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
109 ล้านบาท หรอื 8% โดยยอดทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 113 ล้านบาท เกดิจากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม
ส าหรบังวด  
 

 

5.      ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้นมียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567 เป็นจ านวน 23,091 ล้านบาท โดยมียอดเพิม่ขึ้น    
707 ลา้นบาท หรอื 3% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้ 

 

ก) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 4 ลา้นบาท เน่ืองจากผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 1.33 ลา้นหน่วย ไดใ้ชส้ทิธซิื้อหุน้
สามญัในราคาหุน้ละ 2.7192 – 2.8881  บาท มผีลท าใหทุ้นเรอืนหุน้ทีช่ าระแล้วเพิม่ขึน้ 1.4 ล้านบาท และ
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัเพิม่ขึน้ 2.6 ลา้นบาท 
 

ข) ยอดเพิม่ขึน้ 667 ลา้นบาท เป็นก าไรสุทธจิากการด าเนินงานส าหรบังวด 
 

 
กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 

 
6.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี้ 
 

           (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส ำหรบังวดสำมส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

  
2567 

 
2566 

กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด าเนินงาน 

1,030 828 202 24% 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน - สุทธ ิ 1,103 717 386 54% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน  2,133 1,545 588 38% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  (1,553) (2,370) 817 34% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ  (674) 1,246 (1,920) (154%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ (94) 421 (515) (122%) 
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6.1    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานเพิม่ขึน้ 588 ล้านบาท หรอื 38% รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั
ของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงานไดก้ล่าวไวใ้นส่วน
ของการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงนิขา้งตน้แลว้ ประกอบกบัรายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 
ก) ปัจจยัหลกัที่ท าให้กระแสเงนิสดรบัเพิม่ขึ้น ได้แก่ (i) เงนิสดรบัจากการด าเนินงานเพิม่ขึ้น 202 ล้านบาท    

(ii) เงนิสดรบัจากลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อ (สุทธจิากเงนิสดจ่าย) เพิม่ขึน้ 531 ลา้นบาท เน่ืองจากในเดอืนมนีาคม 
2567 ไดม้ลูีกหนี้รายใหญ่มาปิดบญัชแีละช าระเงนิกู้ยมืคงคา้งเป็นจ านวน 1,767 ล้านบาท และ (iii) เงนิสด
รบัจากสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 128 ลา้นบาท 
 

ข) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดลดลงไดแ้ก่ (i) เงนิสดรบัจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นลดลง 143 ลา้นบาท 
และ (ii) เงนิสดจ่ายหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 154 ลา้นบาท 

 
6.2    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

 
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุนเพิม่ขึน้ 817 ลา้นบาท หรอื 34% เน่ืองจากปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 
 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ไดแ้ก่ (i) เงนิสดจ่ายซื้อ(สุทธจิากเงนิสดรบัจากการขาย)เงนิลงทุนใน

ตราสารหนี้และตราสารทุนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนและไม่หมุนเวยีน (สุทธจิากการขาย) ลดลง 
2,571 ลา้นบาท 
 

ข) ปัจจยัหลกัที่ท าให้กระแสเงินสดลดลงได้แก่ ( i) เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (TCAP) เพิ่มขึ้น                
1,179 ล้านบาท (ii) เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในที่ดนิรอการพฒันาเพิม่ขึน้ 391 ล้านบาท และ (iii) เงนิสดจ่าย
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน (สุทธิเงินสดรบัจากการขาย) เพิ่มขึ้น      
200 ลา้นบาท 

   
 

6.3   กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิลดลง 1,920 ลา้นบาท หรอื 154% เน่ืองจากปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 
 

ก) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึ้น ไดแ้ก่ (i) เงนิสดรบัจากหุน้กู้ระยะยาว(สุทธจิากการจ่ายช าระคืน) 
เพิม่ขึน้ 2,000 ล้านบาท (ii) เงนิสดช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลง 358 ล้านบาท และ 
(iii) เงนิสดจ่ายหุน้ทุนซื้อคนืลดลง 202 ลา้นบาท 
 

ข) ปัจจยัหลกัที่ท าให้กระแสเงนิสดลดลง ได้แก่ (i) เงนิสดจ่ายคนื(สุทธจิากเงนิสดรบั)เงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 4,274 ลา้นบาท และ (ii) เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนลดลง 172 ลา้นบาท  

 


