
 
 

  



 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 1/2567  หน้ำ 2/9 

 
ที ่IR67/008     
 

15 พฤษภำคม 2567 
 
เรื่อง ค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร ไตรมำส 1/2567 
เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร บริษัท เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 15 
พฤษภำคม 2567 ไดม้มีตอินุมตัริบัรองงบกำรเงนิรวม และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในไตรมำส 1/2567 ซึง่ผ่ำนสอบ
ทำนจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แลว้โดยมผีลสรุปไดด้งันี้ 
 
ภาพรวมของกลุ่มธรุกิจ เจมารท์ : 
 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย งบกำรเงนิรวม ในไตรมำส 1/2567 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผู้
ถอืหุน้ 235.8 ลำ้นบำท  

กลุ่มบรษิทัเจมำรท์ ยงัคงด ำเนินธุรกจิภำยใตก้ำรด ำเนินงำนร่วมกนัของกลุ่มบรษิทัย่อย และร่วม โดยม ี6 สำยธุรกจิหลกั ทีเ่น้น
กำรประกอบธุรกิจหลกัในธุรกิจค้ำปลีก และกำรเงิน ด้วยเทคโนโลยี ภำยใต้ปณิธำนของกำรด ำเนินงำนในแนวคิด “The Power of 
Synergy” ซึง่เป็นกลยุทธห์ลกัทีส่ ำคญัทีจ่ะสรำ้งระบบนิเวศน์ในกำรด ำเนินงำน (Ecosystem) เพื่อสรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผู้ถอืหุน้ ทัง้นี้ 
รำยละเอยีดของกำรพฒันำกำร และทศิทำงของผลกำรด ำเนินงำนแต่ละสำยธุรกจิ อธบิำยไดด้งัมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

1. สายงานธรุกิจจดัจ าหน่ายมือถือ และอปุกรณ์เสริม 
บรษิทั เจมำรท์ โมบำย จ ำกดั (“JMB”) ในฐำนะบรษิทัแกนของ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่  และ
อุปกรณ์เสริม ได้ปรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน เพื่อเน้นกำร
สรำ้งก ำไรในกำรด ำเนินงำนโดยในไตรมำสที ่1/2567 ทีผ่่ำนมำ 
JMB มยีอดขำยเท่ำกบั 2,259 ลำ้นบำท ซึง่เพิม่ขึน้จำกไตรมำส 
1/2566 ร้อยละ 16 และมีผลก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 22 ล้ำนบำท 
สถำนกำรณ์ในช่วงทีผ่่ำนมำ JMB ไดน้ ำเอำเทคโนโลยมีำใชม้ำก
ขึ้น โดยมองเห็นโอกำสจำกธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยมือถือ ด้วย
ระบบกำรผ่อนแบบ Locked Phone ซึง่ปัจจุบนัไดร้่วมโครงกำร
กบับริษัทในกลุ่มคือ KBJ Capital ภำยใต้โครงกำร Samsung 
Finance+ และได้หำรอืกบัแบรนด์มอืถืออื่นๆ เพื่อท ำโครงกำร 
Locked Phone เพื่อเพิม่ทำงเลอืกในกำรผ่อนมอืถอืใหก้บัลูกคำ้
ทัว่ประเทศ 

2. สายงานธรุกิจการบริหารหน้ีด้อยคณุภาพ 
บรษิทั เจเอม็ท ีเน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซส็ จ ำกดั (มหำชน) (“JMT”) 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ 
ยังคงสำมำรถสร้ำงผลประกอบกำรได้ตำมเป้ำหมำย โดยมี
กระแสเงินสดที่เรียกเก็บ (รวมบริษัทร่วมทุน: บริษัท บริหำร
สนิทรพัย ์เจเค จ ำกดั) เท่ำกบั 2,106 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 8 
จำกไตรมำส 1/2566 ทัง้นี้  ในด้ำนผลก ำไรสุทธิในไตรมำส 
1/2567 ที่ผ่ำนมำ JMT รำยงำนผลก ำไรสุทธิ 418.3 ล้ำนบำท
ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีทีผ่่ำนมำ รอ้ยละ 7.7 ซึง่เป็นผลมำ
จำกกำรตัง้ค่ำผลขำดทุนทำงด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
(ECL) ทีเ่พิม่ขึน้ 
 
JMT ได้สะสมกำรลงทุนซื้อหนี้ ในปี  2566 ที่ผ่ำนมำอย่ำง
เพยีงพอ แม้ว่ำอุปทำนในช่วงต้นปี 2567 ของหนี้ด้อยคุณภำพ
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จะมไีม่มำกกไ็ม่ไดส้ง่ผลกระทบต่อบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยำว และปัจจุบนับรษิทั มพีอรต์หนี้ในกำรบรหิำรอย่ำงเพยีงพอ
ต่อเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทยงัคงตัง้เป้ำหมำยที่จะได้รบักระแสเงนิสดรบัให้เพิม่ขึน้ 
โดยบรษิทัไดป้รบักลยุทธใ์นกำรตดิตำมลกูหนี้อย่ำงใกลช้ดิ 
 
3. สายธรุกิจจดัจ าหน่ายสินค้าพรอ้มการให้บริการเช่าซ้ือ  
บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) (“Singer’) เป็น
บริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้น ผลกำรด ำเนินงำนมีก ำไรสุทธิ 
เท่ำกับ 20 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกไตรมำส 1/2566 ร้อยละ 98 
จำกปีที่ผ่ำนมำ ทัง้นี้ ในไตรมำส 1/2566 Singer มีผลขำดทุน
จ ำนวนมำกจำกกำรตัง้ส ำรองหนี้ดอ้ยคุณภำพ และกำรประมำณ
กำรควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้จำกควำมเสี่ยงของหนี้ด้อยคุณภำพที่
ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควดิ ซึง่ SINGER ไดต้ัง้ส ำรอง
ไว้ในไตรมำส 1/2566 ต่อเนื่ องจนถึงไตรมำส 2/2566 ทัง้นี้  
ภำยหลงัจำกกำรปรบักระบวนกำรด ำเนินงำนและลดค่ำใชจ้่ำย 
จึง เริ่มกลับมำมีผลก ำไรตัง้แต่ ไตรมำส 3/2566 ที่ผ่ำนมำ 
SINGER ยังคงมีควำมตัง้ใจที่จะติดตำมหนี้  รวมถึงด ำเนิน
กระบวนกำรทำงกฎหมำย เพื่อติดตำมหนี้ด้อยคุณภำพ
คนืกลบัมำใหม้ำกทีสุ่ด ซึง่คำดว่ำจะปรบัตวัดอีย่ำงต่อเนื่อง จำก
แผนกำรด ำเนินงำนในกำรเพิ่มรำยได้ และลดค่ำใช้จ่ำยของ
บรษิทัอย่ำงเหมำะสม 
 
4. สายงานธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์และพืน้ท่ีค้าปลีก 
บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) (“J”) บรษิทัย่อยของ
บริษัทฯ  ประกอบธุ รกิจพื้นที่ เช่ ำ  และศูนย์กำรค้ำแบบ 

Community Mall มีก ำไรสุทธิ  6.1 ล้ำนบำท ในไตรมำสที่  
1/2567 ลดลงจำกไตรมำสที่ 1 ปี 2566 เท่ำกบั 16.4 ล้ำนบำท 
หรือลดลงร้อยละ 72.9 ซึ่งเป็นผลจำกสถำนกำร์ณเศรษฐกจิมี
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนธุรกจิของบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม
ในไตรมำส 1 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัไดเ้ปิดศูนยด์แูลผูส้งูอำยุแห่งใหม่ 
Senera สำขำบำงบวัทอง และหลงัจำกน้ี JAS Asset ยงัมแีผนที่
จะขยำยสำขำของศูนย์กำรค้ำตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้แล้ว คอื 
Jas Green Village สุขำภิบำล 2 (ประเวศ) ตัง้เป้ำหมำยเปิด
ภำย ใน ไต รม ำส  2/2567, Jas Green Village ร ำมค ำ แหง 
ตัง้ เป้ำหมำยเปิดภำยในไตรมำส 3/2567, และ Jas Green 
Village ขอนแก่น ตัง้เป้ำหมำยเปิดภำยในไตรมำส 4/2567 หรอื
ภำยในต้นปี 2568 ซึ่งทัง้หมดนี้จะสร้ำงกระแสรำยได้ค่ำเช่ำ
เพิม่ขึน้ใหก้บับรษิทัต่อไปในอนำคต 
 
5. สายธรุกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) 
บรษิทั เจ เวนเจอรส์ จ ำกดั (“JVC”) ประกอบธุรกจิพฒันำซอฟ์ท
แวร ์และลงทุนในบรษิทั Started-up ทีม่ ีศกัยภำพ มพีฒันำกำร
ในกำรด ำเนินงำนที่ชดัเจน โดยในไตรมำส 1/2567 ที่ผ่ำนมำ 
JVC มีก ำ ไรสุทธิ 8 ล้ำนบำท จำกกำรพัฒนำโครงกำร 
Digitization ทัง้ ในกลุ่มบริษัทเจมำร์ท  (Jaymart DX)    ซึ่ง
ภำยใต้โครงกำรดงักล่ำว ปัจจุบนั JVC เป็นหน่วยงำนส ำคญัที่
ช่วยผลกัดนัให้เกดิ  New Jaymart Ecosystem ซึ่งประกอบไป
ดว้ย ธุรกจิ New Commerce และธุรกจิ  Fintech ซึง่ในปีนี้จะได้
เหน็พฒันำกำรทีค่บืหน้ำต่อไป
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6. กลุ่มบริษทัท่ีเจมารท์ได้เข้าลงทุนใหม่ (New Investment) 

# บริษทั % พฒันาการ 
1 บรษิทั บ ีเอน็ เอน็ เรสเตอรองท ์กรุ๊ป 

จ ำกดั (สกุีต้ีน้๋อย หรอื Teenoi) 
 
จดัประเภทเงินลงทุน: บรษิทัร่วม รบัรูส้่วน
แบ่งก ำไรจำกกำรถอืหุน้ (Equity Method) 
 

30.0 Teenoi ได้มีพัฒนำในด้ำนกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมี
จ ำนวน 64 สำขำ (ณ วนัที่ 15 พฤษภำคม 2567) โดยได้เริม่เปิดสำขำใน
ต่ำงจงัหวดัมำกขึน้ ทัง้นี้กำรเปิดสำขำใหม่ทีผ่่ำนมำท ำให ้Teenoi มรีำยได้
เพิม่ขึน้ และมกี ำไรสทุธทิีเ่ตบิโตขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีทีแ่ลว้ โดยในไตร
มำส 1/2567 ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ไดร้บัสว่นแบ่งก ำไรจำกสกุีน้้อย 83 ลำ้นบำท 
โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรร่วมมอืกนัในกำรพฒันำธุรกจิอย่ำงต่อเนื่องในปี 2567 
  

2 บรษิทั น ้ำตำลบุรรีมัย ์จ ำกดั (มหำชน) 
(“BRR”) 
จดัประเภทเงินลงทุน: มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนงบ
ก ำไรขำดทุน 

9.48 บริษัทฯ ได้เข้ำลงทุนใน BRR ด้วยเล็งเห็นถึงโอกำสในกำรด ำเนินงำน
ทำงด้ำนเศรษฐกจิร่วมกนั โดยที่ผ่ำนมำได้ด ำเนินกำรในหลำยมุมด้วยกนั 
เช่น กำรขำยสินค้ำในกลุ่มเกษตรกร กำรเข้ำเป็นผู้ร ับประกันภัยให้กบั
รถยนตข์องเกษตร และรวมถงึกำรใหเ้งนิเกีย๊วกบัเกษตรกร เป็นตน้ 
 
ทัง้นี้ ทศิทำงของรำคำน ้ำตำล เป็นปัจจยับวกจำกรำคำขำยน ้ำตำลเฉลีย่ในปี 
2567 ทีป่รบัตวัสงูขึน้ตำมรำคำตลำดโลกเมื่อเทยีบกบัปี 2566 และ BRR ยงั
สำมำรถผลติน ้ำตำลไดม้ปีรมิำณมำกขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2566 ทีผ่่ำนมำ 
 

3 บรษิทั พอีำรท์อีำร ์กรุ๊ป จ ำกด้ (มหำชน) 
(“PRTR”) 
จดัประเภทเงินลงทุน: มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

15.0 บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรงำนทำงด้ำน HRM และ HRD กบั PRTR ในหลำย
โครงกำรเพื่อกำรพฒันำบุคคลำกรทีม่ศีกัยภำพ เช่น กำรฝึกอบรมทำงดำ้น
งำนขำยใหก้บัพนกังำนขำย กำรใช ้Platform ในกำรอบรม Blacksmith ของ 
PRTR ในกำรอบรมผูบ้รหิำร และกรรมกำรของบรษิทัฯ เพื่อใหม้กีำรพฒันำ
ควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องจำกผูท้ีเ่ชีย่วชำญในแต่ละหวัขอ้ นอกจำกนี้ ปัจจุบนัได้
ร่วมมอืกบั PRTR ในกำรท ำโครงกำร Pah Advance ในกำรปล่อยสนิเชื่อ
ใหก้บัพนกัำนโดยมยีอดปล่อยไปแลว้กว่ำ 10 ลำ้นบำท 
 

4 บรษิทั ซุปเปอร ์เทอรเ์ทลิ จ ำกดั 
(มหำชน) (“TURTLE”) 
จดัประเภทเงินลงทุน: มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

9.82 บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ำกดั (มหำชน) ได้ร่วมกบักลุ่มบริษัทในกำร
ด ำเนินธุรกจิโดย บรษิทั เจมำรท์ โมบำย ไดเ้ขำ้ไปเปิดรำ้นเพื่อด ำเนินกำร
ขำยสนิคำ้บนสถำนี BTS จ ำนวนกว่ำ 9 สถำนีแลว้ (ณ วนัที ่15 พฤษภำคม 
2567) ในสถำนทีม่ศีกัยภำพ 
 
 

5 บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 
(“SGC”) 

4.46 บรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนในบรษิทั SGC จำกกำรไดร้บัสทิธใินกำรจดัสรรหุน้ตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น จำกกำร Spin Off บริษัทย่อยของ Singer ทัง้นี้  ใน
ปัจจุบนั SGC ได้ด ำเนินกำรปรบัเปลี่ยนธุรกิจให้สำมำรถแข่งขนัในธุรกจิ
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# บริษทั % พฒันาการ 
จดัประเภทเงินลงทุน: มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนงบ
ก ำไรขำดทุน 

สนิเชื่อได้มำกขึน้ โดยได้เริม่โครงกำร SG Finance+ ในกำรปล่อยสนิเชื่อ
แบบ Locked Phone โดยพิจำรณำตำมควำมเสี่ยงของลูกค้ำ และมีกำร
ป้องกนัควำมเสีย่งจำกหนี้ดอ้ยคุณภำพ โดยไดพ้จิำรณำผ่ำน Application ที่
พฒันำโดย J Ventures 
 

6 บรษิทั บำงกอก เดคคอน จ ำกดั 
(มหำชน) (“BKD”) 
จดัประเภทเงินลงทุน: มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

9.29 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนใน BKD โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรหำรอืในกำรพฒันำ
โครงกำรทำงด้ำนอสงัหำรมิทรพัยบ์นพืน้ที่ทีม่ศีกัยภำพของ BKD ซึ่งหำก
ผ่ำนกำรศกึษำทำงดำ้นควำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงนิและโครงกำรแลว้ จงึจะ
ด ำเนินกำรต่อไป 
 

 
 
สรปุผลการด าเนินงาน 
 ส ำหรบังบกำรเงนิและผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไตรมำส 1/2567 แสดงถงึกำรฟ้ืนตวัของผลประกอบกำรของ
กลุ่มบรษิทัเจมำรท์ ไดอ้ย่ำงชดัเจน โดยธุรกจิหลกัมผีลประกอบกำรมกี ำไรสุทธ ิโดยรำยละเอยีดของผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั 
มดีงันี้ 
 
ตารางสรปุผลการด าเนินงาน (อย่างย่อ) 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2567 เปล่ียนแปลง 
ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลกูคำ้ 2,244.8  66.5%  2,296.2  64.2%      51.4  2.3% 
รำยไดด้อกเบี้ยจำกเงนิใหส้นิเชือ่จำกกำรซือ้ลกูหนี้และเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนี้   712.6  21.1%    930.9  26.0%    218.3  30.6% 
ก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซือ้ลกูหนี้     257.2  7.6%     198.1  5.5%     (59.1) -23.0% 
รำยไดค้่ำเช่ำ      88.1  2.6%      92.5  2.6%      4.4  5.0% 
รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั      74.7  2.2%      56.8  1.6%     (17.9) -24.0% 
รวมรายได้จากการขายและบริการ  3,377.4  100.0%  3,574.6  100.0%     197.2  5.8% 
ตน้ทุนขำย  1,873.1  55.5%   1,944.6  54.4%       71.5  3.8% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร     299.1  8.9%     348.0  9.7%      48.9  16.3% 
ตน้ทุนค่ำเช่ำ       25.6  0.8%      27.4  0.8%       1.8  7.0% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยั     57.2  1.7%      45.2  1.3%     (12.0) -21.0% 
รวมต้นทุนขายและบริการ  2,254.9  66.8%   2,365.1  66.2%     110.2  4.9% 
ก าไรขัน้ต้น  1,122.5  33.2%  1,209.4  33.8%      86.9  7.7% 
รำยไดส้ง่เสรมิกำรขำย      83.9  2.5%      89.1  2.5%       5.2  6.2% 
ก ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น  (459.6) -13.6%      42.1  1.2%    501.7  -109.2% 
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ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2567 เปล่ียนแปลง 
ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ย    830.1  24.6%   1,380.8  38.6%     550.7  66.3% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย     289.2  8.6%     308.1  8.6%      18.9  6.5% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    360.3  10.7%    460.4  12.9%    100.1  27.8% 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     649.5  19.2%      768.5  21.5%     119.0  18.3% 
ก าไรจากการด าเนินงาน     180.6  5.3%     612.3  17.1%     431.7  239.0% 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ       15.9  0.5%      92.4  2.6%      76.5  481.1% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (226.6) -6.7%   (288.3) -8.1%     (61.7) 27.2% 
สว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้    132.0  3.9%     81.6  2.3%     (50.4) -38.2% 
สว่นแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม   (174.9) -5.2%      51.4  1.4%    226.3  -129.4% 
รำยได(้ค่ำใชจ้่ำย)ภำษเีงนิได ้     (0.6) 0.0%   (111.7) -3.1%   (111.1) 18516.7% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น   (294.7) -8.7%      235.8  6.6%      530.5  180.0% 

 
การวิเคราะหท์างด้านรายได้ 
 รำยไดร้วมของบรษิทั ไตรมำส 1/2567 เท่ำกบั 3,574.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 197.2 ลำ้นบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 5.8 ซึง่กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดข้องกลุ่มบรษิทัมผีลจำกธุรกจิบรหิำรและตดิตำมลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพของเจเอม็ท ีโดย
มรีำยละเอยีดของรำยไดใ้นงบกำรเงนิรวม ดงัต่อไปนี้ 

1. รำยได้จำกสญัญำที่ท ำกบัลูกค้ำ เท่ำกบั 2,296.2 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 51.4 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 2.3 จำกช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนหน้ำ โดยสว่นเป็นผลจำกกำรยอดขำยในสว่นของธุรกจิมอืถอืทีเ่พิม่ขึน้จำกสนิคำ้รุ่นใหม่ 

2. รำยได้ดอกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซือ้ลูกหนี้และเงนิใหส้นิเชื่อ และก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซือ้ลูกหนี้ ซึ่งเป็น
รำยไดใ้นส่วนของธุรกจิกำรเงนิทัง้ในส่วนของเจเอม็ท ีเท่ำกบั 1,129  ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 159.2 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
16.4 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกกำรจดัเกบ็กระแสเงนิสดจำกหนี้ดอ้ยคุณภำพไดม้ำกขึน้ เปรยีบเทยีบกบัปี
ก่อนหน้ำ 

3. รำยไดค้่ำเช่ำ เท่ำกบั 92.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้เท่ำกบั 4.4 ลำ้นบำท หรอื รอ้ยละ 5 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ซึง่เป็นผล
จำกกำรขยำยพืน้ทีเ่ช่ำไดเ้พิม่ขึน้จำกโครงกำรทีแ่ลว้เสรจ็ในปีก่อนไดแ้ก่ JAS green village บำงบวัทอง และ Senera คูบ้อน 

4. รำยได้จำกกำรรบัประกนัภยั เท่ำกบั 56.8 ล้ำนบำท ลดลง 17.9 ล้ำนบำทหรอืร้อยละ 24 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ
เน่ืองจำก กำรพจิำรณำกำรรบัประกนัภยั เพื่อควบคุมควำมเสีย่งในกำรประกนัภยั 

 
การวิเคราะหด์้านต้นทุนขายและบริการ และก าไรขัน้ต้น 

ในไตรมำส 1/2567 บรษิัทมตี้นทุนขำยและบรกิำรรวม 2,365.1 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำเท่ำกบั 
110.2 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.9 ซึง่สงูขึน้ตำมรำยไดท้ีเ่พิม่มำกขึน้ 

บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้เท่ำกบั 1,209.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.7 เมื่อเทยีบจำกช่วงเดยีวกนัของปีทีผ่่ำนมำ โดยเป็นผลจำก
กำรเตบิโตของรำยไดใ้นแต่ละสว่นงำนธุรกจิหลกั โดยเฉพำะสว่นของธุรกจิบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพ 
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การวิเคราะหค่์าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และก าไรจากการด าเนินงาน 
ในไตรมำส 1/2567 บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวมเท่ำกบั 768.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.3 โดยเป็นผลจำก

ค่ำใชจ้่ำยในสว่นของค่ำพนกังำนทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรขยำยตวัทำงธุรกจิ 
ส ำหรบัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1/2567 เท่ำกบั 612.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 431.7 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 239 

จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกในปีนี้ไม่มกีำรขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิรวมไตรมำส 1/2567 เท่ำกบั 288.3 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 61.7 ลำ้น
บำท สำเหตุหลกัจำกยอดคงเหลอืของหุน้กูท้ีเ่พิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทีแ่ลว้ (YoY) 
 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ไตรมำส 1/2567 เท่ำกบั 235.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 
530.5 ลำ้นบำท โดยคดิเป็นอตัรำก ำไรสทุธเิท่ำกบัรอ้ยละ 6.6 และคดิเป็นอตัรำก ำไรต่อหุน้เท่ำกบั 0.16 
 

การวิเคราะหง์บแสดงฐานะทางการเงิน 
สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2567 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 60,196.9 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2566 เท่ำกบั 2,042.8 ลำ้นบำท หรอื
รอ้ยละ 3.3 จำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรอื่นเพื่อจ่ำยช ำระหนี้หุน้กู ้
 
หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2567 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 27,038.6 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2566 เท่ำกบั 2,473.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ย
ละ 8.4 เน่ืองจำกมกีำรจ่ำยช ำระหนี้หุน้กู ้1,843 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 349 ลำ้นบำท 

ในขณะที่ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมเท่ำกบั 33,158.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกสิน้ปี 2566 เท่ำกบั 430.5 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 1.3 
สำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรส ำหรบังวด 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (ไม่รวมภำระหนี้จำกสญัญำเช่ำ) เท่ำกบั 0.69 เท่ำ และ
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อทุนเท่ำกบั 0.82 เท่ำ 
 
สภาพคล่อง (งบการเงินรวม) 

ส ำหรับในไตรมำส 1/2567 บริษัทมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ 980 ล้ำนบำท โดยแยกเป็น
รำยละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรมดงันี้ 

 
หน่วย : ล้านบาท ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2567 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน  200.1  566.5  
กระแสเงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (2,379.8)  898.2  
กระแสเงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ  1,881.0  (2,444.7) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (298.7)  (980.0) 
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กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีำคม 2567 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิำกกจิกรรม

กำรด ำเนินงำน 566.5 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่มำจำกเงนิสดรบัจำกธุรกจิบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพ 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุนส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีำคม 2567 บรษิทัฯ มเีงนิสดจำกกจิกรรมกำรลงทุน 

898.2 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิสดรบัสทุธจิำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 1,150 ลำ้นบำท 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีำคม 2567 บรษิัทฯ มเีงนิสดใชไ้ปในกจิกรรม

จดัหำเงนิ 2,444.7 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรจ่ำยช ำระหนี้หุน้กู ้1,843 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 349 ลำ้นบำท 
 
การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน (Sustainable Development)   

ด้ำนกำรพฒันำควำมยัง่ยนื บรษิัทมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องในทุกมติิ ทัง้มติิสิง่แวดล้อม มติิเศรษฐกจิและ
สงัคม และมติิก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี  บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในกำรวำงกระบวนกำรและแนวทำงปฎิบตัิภำยในองค์กรและขยำยออกสู่
ชุมชนบรเิวณใกลเ้คยีงพืน้ทีโ่ดยรอบของบรษิทัหรอื Inside – Out และไปจนถงึกำรท ำกจิกรรมเพื่อตอบสนองเป้ำหมำยตำมหลกักำร
สำกลหรอื UN SDGs  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัภำวะโลกรอ้นหรอือุณหภูมเิฉลีย่ของโลกเพิม่ขึน้จำกภำวะเรอืนกระจก บรษิทัจงึมุ่งแกปั้ญหำจำกกำร
บรหิำรจดักำรขยะตัง้แต่ต้นทำงจนถงึปลำยทำง มกีำรออกแบบ วำงแผนหำแนวทำงกำรลดใชท้รพัยำกรควบคู่ไปกบักำรลดปรมิำณ
ขยะสรำ้งควำมยัง่ยนืแกไ้ขปัญหำสิง่แวดลอ้มให้กบัองคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยในไตรมำส 1/2567 บรษิทัสำมำรถลดปรมิำณก๊ำซ
เรอืนกระจกไดถ้งึ 4,439 กโิลกรมัคำรบ์อน หรอื เทีย่บเท่ำกำรปลูกตน้ไมใ้หญ่ทีม่อีำยุ 10 ปี ไดถ้งึ 494 ต้น (กำรค ำนวณดว้ย Climate 
Care Platform โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

ไตรมำสที่ 1/2567 บริษัทได้จดัท ำเรื่องกำรตรวจสอบสทิธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน (Human Rights Due Diligence หรือ 
HRDD) ซึง่เป็นเรื่องทีใ่หค้วำมส ำคญักบัเรื่องสิง่แวดล้อม สทิธแิรงงำน และสทิธมินุษยชนอย่ำงรอบด้ำน โดยบรษิจัดัท ำกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆ เพื่อใหไ้ดม้ำถงึประเดน็ทีอ่ำจจะสรำ้งผลกระทบ และน ำมำก ำหนดแนวำงป้องกนัและลดผลกระทบใหน้้องลง 
และด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูทำงเวปไซตข์องบรษิทัต่อไปอกีดว้ย 
แผนกำรด ำเนินกำรในไตรมำสที ่2 บรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อแสดงจุดยนืของกำรร่วมพฒันำ
ควำมยัง่ยนือย่ำงแทจ้รงิ ดว้ยกำรเขำ้ร่วมโครวกำรต่อไปนี้  

1. โครงกำร ESG DNA 
วตัถุประสงค:์ เสรมิสรำ้งควำมรูแ้ละแนวปฏบิตัดิำ้นควำมยัง่ยนืภำยในองคก์ร 
แผนปฏบิตักิำร: พนกังำนจะเขำ้ร่วมหลกัสตูรเกีย่วกบัควำมยัง่ยนืเพื่อบรูณำกำรหลกักำร ESG (สิง่แวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมำภบิำล) เขำ้กบักำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิทั 
ผลลพัธท์ีค่ำดหวงั: ปรบัปรุงควำมเขำ้ใจและกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏบิตัทิีย่ ัง่ยนืในทุกระดบัขององคก์ร ส่งเสรมิ
วฒันธรรมแห่งควำมยัง่ยนื 
2. โครงกำร SET Carbon Sandbox 
วตัถุประสงค:์ ร่วมมอืกบัองคก์รอื่นอกี 20 องคก์รเพื่อส ำรวจและน ำกลยุทธก์ำรลดคำรบ์อนเชงินวตักรรมไปใช้ 
แผนปฏบิตักิำร: เขำ้ร่วมโครงกำร SET Carbon Sandbox เพื่อแบ่งปันแนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุ พฒันำเทคนิคกำรลดคำรบ์อน
ใหม่ๆ และน ำร่องกลยุทธเ์หล่ำน้ีภำยในกำรด ำเนินงำนของเรำ 
ผลลพัธท์ีค่ำดหวงั: บรรลุผลส ำเรจ็ในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดข์องเรำ มสี่วนร่วมในควำมพยำยำมใน
กำรลดคำรบ์อนโดยรวม และปรบัปรุงควำมคดิรเิริม่ดำ้นควำมยัง่ยนืของเรำ 
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ดว้ยกำรมุ่งเน้นไปทีม่ติเิหล่ำนี้และยดึมัน่ในหลกักำรควำมยัง่ยนืระดบัสำกล เรำมุ่งมัน่ทีจ่ะบรรลุกำรเตบิโตทีส่มดุลและยัง่ยนื
ซึง่เป็นประโยชน์ต่อทัง้องคก์รของเรำและชุมชนในวงกวำ้ง 
 
 
    จงึเรยีนมำเพื่อโปรดทรำบ 
 
 
 
             (นำงสำวลดัดำ วรุณธำรำกุล) 
                                เลขำนุกำรบรษิทั 
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