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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดเดือนมีนำคม 2567  20 พฤษภำคม 2567 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

ภำพรวมธุรกิจส ำหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดเดือนมนีำคม 2567  

จำกกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ืองของธุรกิจส่งผลให้บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรอยู่ท่ี 216 ล้ำนบำท 

ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2567 โดยเพ่ิมข้ึน 103.8% YoY  

• ธุรกิจค้ำปลีกมีรำยได้อยู่ท่ี 128 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 374.1% YoY จำกกำรเปิดร้ำน Turtle สำขำใหม่จ ำนวน 18 สำขำ 

บนสถำนีรถไฟฟำ้บีทีเอส ท ำให้มีร้ำน Turtle ท้ังหมด 21 สำขำ ณ เดือนมีนำคม 2567 

• ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์มีรำยได้อยู่ท่ี 66 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 20% YoY จำกกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

บนสถำนีรถไฟฟำ้บีทีเอสแล้วเสร็จจ ำนวน 20 สถำน ี

พัฒนำกำรและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

1) ธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

กำรปรับปรุงพ้ืนที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย ์

• บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์บนเครือข่ำยรถไฟฟ้ำบีทีเอสท่ีมีขนำดพ้ืนท่ีท้ังหมด 6,803 

ตำรำงเมตร ท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิในกำรบริหำรพ้ืนท่ีดังกล่ำวจำกบริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) เพ่ือให้มีควำมเป็นมำตรฐำน

เดียวกัน โดยโครงกำรน้ีเป็นส่วนหน่ึงของแผนกำรด ำเนินงำนเชิงกลยุทธ์เพ่ือดึงดูดควำมสนใจของผู้เช่ำท่ีก ำลังมองหำ

พ้ืนท่ีในกำรจัดต้ังร้ำนค้ำในอนำคต ท้ังน้ี ในเดือนมีนำคม 2567 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีดังกล่ำวเป็นท่ีแล้ว

เสร็จจ ำนวนท้ังหมด 20 สถำนี ได้แก่ อำรีย์, อโศก, ชิดลม, ช่องนนทรี, เอกมัย, หมอชิต, นำนำ, สนำมกีฬำแห่งชำติ, 

อ่อนนุช, พญำไท, เพลินจิต, พระโขนง, พร้อมพงษ์, เซนต์หลุยส์, ศำลำแดง, สะพำนตำกสิน, สยำม, สุรศักด์ิ, ทองหล่อ 

และอนุสำวรีย์ชัยสมรภูมิ 
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2) ธุรกิจค้ำปลีก 

กำรขยำยธุรกิจร้ำน TURTLE 

• ในช่วงเดือนมกรำคม ถึง เดือนเมษำยน 2567 บริษัทฯ ได้เปิด

ให้บริกำรร้ำน Turtle จ ำนวน 4 สำขำใหม่บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

ท ำให้ปัจจุบันมีจ ำนวนร้ำน Turtle ท้ังหมด 23 สำขำ บน 22 สถำนี 

ได้แก่ เซนต์หลุยส์, เพลินจิต, อนุสำวรีย์ชัยสมรภูมิ, พญำไท, สยำม 

(สำขำ 1 และ 2), สะพำนตำกสิน, อโศก, ศำลำแดง, ชิดลม, หมอชิต, 

อ่อนนุช, พร้อมพงษ์, ช่องนนทรี, เอกมัย, ทองหล่อ, สนำมกีฬำ

แห่งชำติ, พระโขนง, อำรีย์, สุรศักด์ิ นำนำ สะพำนควำย และ รำชเทวี  
 

       

3) บริษัทย่อย 

กำรขยำยธุรกิจร้ำน SuperRich Turtle 

• ในช่วงเดือนมกรำคม ถึง เดือนเมษำยน 2567 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริกำร 2 สำขำใหม่ของร้ำน SuperRich Turtle 

ให้บริกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศส ำหรับผู้โดยสำรรถไฟฟำ้บีทีเอส โดยปัจจุบันมีร้ำน SuperRich Turtle ต้ังอยู่

บนสถำนีรถไฟฟำ้ท้ังหมด 8 สถำนี ได้แก่ อโศก, ชิดลม, พร้อมพงษ์, สยำม, สนำมกีฬำแห่งชำติ, พญำไท, ศำลำแดง 

และอ่อนนุช 
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ผลกำรด ำเนนิงำนของงบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 3 เดือน 

2567 

12 เดือน

2566 

3 เดือน 

2566 

YoY(%) 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 216 554  106 103.8% 

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร (168) (491)  (108) 55.6% 

ก ำไรข้ันต้น 48 63 (2) 2,500.0% 

รำยได้อื่น 21 60  11 90.9% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (163) (420)  (75) 117.3% 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ - 3 1 -100.0% 

EBITDA (69) (234) (54) 27.8% 

ขำดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ (94) (294) (65) 44.6% 

  ดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ - 1 - 0.0% 

ขำดทุนสุทธิ (94) (293) (65) 44.6% 

โครงสร้ำงรำยได้ 

ล้ำนบำท 3 เดือน 

2567 

12 เดือน 

2566 

3 เดือน

2566 

YoY (%) 

ธุรกิจค้ำปลีก 128 226 27 374.1% 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 66 241 55 20.0% 

ธุรกิจสิ่งพิมพ์และหนังสือ 22 87 24 -8.3% 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 216 554 106 103.8% 

สัดส่วนรำยได้ (%) 

ธุรกิจค้ำปลีก 59.3% 40.8% 25.5%  

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 30.5% 43.5% 51.9%  

ธุรกิจสิ่งพิมพ์และหนังสือ 10.2% 15.7% 22.6%  

รวมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 100.0% 100.0% 100.0%  

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนนิงำน (3 เดือน 2567 เทียบกับ 3 เดือน 2566) 

ในงวด 3 เดือนของ ปี 2567 บริษัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรอยู่ท่ี 216 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 103.8% YoY โดย

กำรเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญดังกล่ำวเป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเพ่ิมข้ึนของหน่วยธุรกิจ ดังน้ี 

• ธุรกิจค้ำปลีกมีรำยได้อยู่ท่ี 128 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 374.1% YoY จำกรำยได้กำรด ำเนินงำนของ 

ร้ำน Turtle ท้ังหมด 21 สำขำ ในงวด 3 เดือนปี 2567 เม่ือเทียบกับรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของร้ำน Turtle ท้ังหมด 

3 สำขำ ได้แก่ เซนต์หลุยส์ เพลินจิต และอนุสำวรีย์ชัยสมรภูมิ ในงวด 3 เดือนของ ปี 2566  

• ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์มีรำยได้อยู่ท่ี 66 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำเชิงพำณิชย์บนสถำนีรถไฟฟำ้

แล้วเสร็จจ ำนวน 20 สถำนี ในช่วงเวลำดังกล่ำวและมีอัตรำกำรเช่ำพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 60 เป็น ร้อยละ 73 

• ธุรกิจส่ิงพิมพ์และหนังสือมีรำยได้อยู่ท่ี 22 ล้ำนบำท จำกกำรขำยหนังสือกำร์ตูนและพ็อกเก็ตบุ๊กในช่วงเวลำดังกล่ำว  

จำกกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ส่งผลให้ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพ่ิมสูงข้ึน 

ซ่ึงมีสำเหตุหลักดังต่อไปน้ี 
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• ต้นทุนกำรขำยและบริกำรเพ่ิมข้ึน 55.6% YoY มำอยู่ท่ี 168 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนสินค้ำขำยของร้ำน 

Turtle ในสำขำใหม่ ๆ ท่ีเปิดให้บริกำร 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เพ่ิมข้ึน 117.3% YoY มำอยู่ท่ี 163 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใ ช้จ่ำย 

ด้ำนทรัพยำกรบุคคลส ำหรับร้ำน Turtle และส ำนักงำนใหญ ่

จำกท่ีกล่ำวมำท้ังหมดน้ี ส่งผลให้บริษัทฯ มผีลขำดทุนสุทธิท่ี 94 ล้ำนบำท 

ฐำนะทำงกำรเงิน 

 31 มีนำคม 2567 31 ธันวำคม 2566 

 
(ล้ำนบำท) 

% ของ

สินทรัพย์รวม 
(ล้ำนบำท) 

% ของ

สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์     

  สินทรัพย์หมุนเวียน 3,553 85.2% 3,683 86.3% 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 615 14.8% 587 13.7% 

รวมสินทรัพย์ 4,168 100.0% 4,270 100.0% 

หน้ีสิน     

  หน้ีสินหมุนเวียน 331 7.9% 340 8.0% 

  หน้ีสินไม่หมุนเวียน 34 0.9% 33 0.7% 

รวมหน้ีสิน 365 8.8% 373 8.7% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,803 91.2% 3,897 91.3% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,168 100.0% 4,270 100.0% 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 4,168 ล้ำนบำท ลดลง 102 ล้ำนบำท จำก 4,270 ล้ำนบำท 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน  

หน้ีสินรวม จ ำนวน 365 ล้ำนบำท ลดลง 8 ล้ำนบำท จำก 373 ล้ำนบำท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 โดยสำเหตุหลักมำจำก

กำรค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน (CAPEX) และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ชดเชยกับกำรเพ่ิมข้ึนของเจ้ำหน้ีกำรค้ำในธุรกิจ 

ค้ำปลีกจำกปริมำณกำรซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรเปิดร้ำน Turtle สำขำใหม่ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 3,803 ล้ำนบำท ลดลง 94 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลักมำจำกผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในช่วง 

3 เดือนสิ้นสุด 31 มีนำคม 2567 

 

สภำพคล่องและกระแสเงินสด 

 

2,682 

847

(93)
(1,740)

(2)

เงินสดต้นงวด

(31/12/2566)

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมด ำเนินงำน

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดปลำยงวด

(31/3/2567)

หน่วย: ล้ำนบำท 
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ส ำหรับงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนำคม 2567 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 93 ล้ำนบำท 

ซ่ึงมีสำเหตุหลักมำจำกขำดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับช่วงเวลำดังกล่ำว 

ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 1,740 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำก 1) กำรลงทุนในตรำสำรหน้ี 

2) กำรก่อสร้ำงและกำรซ้ืออุปกรณ์ส ำหรับร้ำน Turtle สำขำใหม่ และ 3) กำรเพ่ิมทุนในบริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล 

เอ็กซ์เชนจ์ จ ำกัด ส ำหรับเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 2 ล้ำนบำท มำจำกค่ำเช่ำในช่วงเวลำดังกล่ำว 

 

มุมมองของผู้บรหิำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

จำกกำรคำดกำรณ์ของส ำนักงำนพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติเก่ียวกับกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 

2567 น้ัน เศรษฐกิจไทยจะมีกำรเติบโตร้อยละ 2.2 - 3.2 โดยหน่ึงในปัจจัยท่ีสนับสนุนกำรขยำยตัวน้ีคือกำรฟื้ นตัวของภำค

กำรท่องเท่ียว สถิตินักท่องเท่ียวท่ีมำเยือนประเทศไทยในเดือนมกรำคม ถึง เดือนมีนำคม ปี 2567 อยู่ท่ี 9.37 ล้ำนคน 

เพ่ิมข้ึน 44% เม่ือเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันในปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้ผู้โดยสำรรถไฟฟำ้บีทีเอสเฉล่ียเพ่ิมข้ึนเป็น 993,000 

เท่ียวคนต่อวันในเดือนมีนำคมปี 2567  

ส ำหรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2567 เรำยังคงมุ่งม่ันอย่ำงต่อเน่ืองในกำรขยำยร้ำน Turtle ให้ครอบคลุมท้ัง 31 สถำนี

บนสถำนีรถไฟฟำ้สำยสีเขียว (เส้นทำงหลักและส่วนต่อขยำยส่วนท่ี 1) รวมถึงกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ นอกจำกน้ี 

เรำยังคงมองหำโอกำสในกำรได้รับสิทธิในกำรด ำเนินงำนบนเครือข่ำยรถไฟฟำ้สำยใหม่ซ่ึงรวมถึงสำยสีเหลือง สำยมีชมพู 

และสำยสีเขียวอื่น ๆ 

จำกปัจจัยท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น ส่งผลเชิงบวกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำกกำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้จำกกำรขยำยธุรกิจ

ของร้ำน Turtle รวมถึงกำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้จำกธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ในสถำนีท่ีได้รับกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีเป็นท่ี

เรียบร้อยแล้ว นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังคำดหวังถึงจ ำนวนผู้โดยสำรรถไฟฟำ้เฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึน 13.4% หรือ 1,126,000 เท่ียว 

คนต่อวัน 
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นำยกัมพล รวยป้อม 

(ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนกำรเงิน) 

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

 


