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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ป ี2566/67 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2567 24 พฤษภำคม 2567

ภำพรวมธุรกิจปี 2566/67 

• ธุรกิจสื่อโฆษณำและธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนดิจิทัลมีรำยได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.7 และร้อยละ 8.5 เทียบกับปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็
ตำม รำยได้ภำยใต้ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยลดลงร้อยละ 23.1 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ มีรำยได้รวมจ ำนวน 4,813 
ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อยจำกปีก่อนหน้ำ 

• บริษัทฯ บันทึกผลขำดทุนสุทธิอยู่ที่ 3,489 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรบันทึกส่วนแบ่งขำดทุนจำกกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม กำร
บันทึกขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (“KEX”) และ กำรบันทึกกำรด้อยค่ำเงินลงทุน
ในบริษัท เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) (“JMart”) และบริษัทร่วมอื่นๆ

พัฒนำกำรและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

ธุรกิจสื่อโฆษณำ 
• บริษัทฯ ได้ขยำยพื้นที่สื่อโฆษณำไปยังเครือข่ำยรถไฟฟ้ำสำยสีเหลืองและสำยสีชมพู ท ำให้พื้นที่สื่อโฆษณำบนรถไฟฟ้ำเพิ่มขึ้นจ ำนวน 72 

ขบวน
• ในไตรมำสที่ 2 ปี 2566/67 บริษัทฯ ได้เปิดตัวแพ็กเกจสื่อโฆษณำภำยใต้ชื่อ ‘EXIT package LED’ บริเวณหน้ำร้ำน Turtle ซึ่งเปน็ควำม

ร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ำกัด (“TURTLE”) ในกำรเพ่ิมจ ำนวนสื่อโฆษณำและสร้ำงกำรรับรู้พร้อมดึงดูดลูกค้ำ
เข้ำมำที่ร้ำนมำกข้ึน

• บริษัทฯ ยังได้เพิ่มพื้นที่สื่อโฆษณำประเภทสื่อสตรีทเฟอร์นิเจอร์ในต ำแหน่งใหม่ ๆ ได้แก่ บริเวณสถำนีเซนต์หลุยส์และสถำนีเพลินจิต ซึ่ง
ประกอบด้วย หน้ำจอดิจิทัลและป้ำยกล่องไฟ (Light Boxes) จ ำนวน 28 ป้ำย กำรขยำยพื้นที่สื่อโฆษณำดังกล่ำว จะช่วยเพิ่มก ำลังกำร
ผลิตสื่อ และเพิ่มกำรเข้ำถึงและควำมน่ำสนใจให้กับลูกค้ำร้ำน Turtle 

• ส ำหรับปี 2566/67 บริษัทฯ มีอัตรำกำรใช้สื่อเพ่ิมขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 47.1 เทียบกับร้อยละ 45.1 ในปี 2565/66 แม้ว่ำก ำลังกำรผลิตสื่อจะ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล 

• เมื่อวันที่ 31 สิงหำคม 2566 บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ ำกัด (“RPS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ ำกัด ได้ท ำกำร
ขำยสัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท แรบบิท ไลน์ เพย์ จ ำกัด (“RLP”) ให้แก่ 1) บริษัท ไลน์แมน (ประเทศไทย) จ ำกัด และ 2) บริษัท ไลน์ 
คอมพำนี (ประเทศไทย) จ ำกัด โดยกำรตัดสินใจยุติกำรประกอบธุรกิจบริกำรช ำระเงินออนไลน์ มีสำเหตุมำจำกกำรแข่งขันที่สูงขึ้นในตลำด
กำรช ำระเงินทำงอิเล็กทรอนิกส์ อันเป็นผลมำจำกกำรเปิดตัวบริกำรพร้อมเพย์ รวมถึงกำรขยำยตัวอย่ำงรวดเร็วของคู่แข่งขันรำยอื่นๆ  ทั้งนี้ 
RPS ได้บันทึกก ำไรจำกกำรขำยเงินลงงทุนจ ำนวน 406 ล้ำนบำท  
 
Rabbit Card 

• ณ วันที่ 31 มีนำคม 2567 บัตรแรบบิทที่เปิดใช้งำนอยู่มีจ ำนวนทั้งสิ้น 17.8 ล้ำนใบ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.6 จำก 16.2 ล้ำนใบเมื่อเทียบ
กับสิ้นเดือนมีนำคม 2566  

• รถไฟฟ้ำสำยสีเขียวได้เปิดตัวโปรโมชั่น ‘Xtreme Savings’ และรถไฟฟ้ำสำยสีเหลืองได้เปิดตัวแพ็กเกจโปรโมชั่นภำยใต้ชื่อ ‘วันนี้ไป
ไหนก็ได้ ตลอดสำย 25 บำท” เพ่ือเพิ่มจ ำนวนผู้ใช้งำนบัตรแรบบิท นอกจำกนี้ แพ็กเกจโปรโมชั่นดังกล่ำวได้ร่วมกับร้ำนค้ำปลีก อำทิ 
ร้ำน Turtle อย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี ซึ่งจะได้รับสิทธิพิเศษต่ำง ๆ เช่น ของสมนำคุณ คูปองส่วนลด และเงินคืนเมื่อใช้จ่ำยด้วยบัตร
แรทบิท เพ่ือเพิ่มควำมสะดวกให้กับลูกค้ำและเพ่ิมรำยได้อื่น ๆ อีกด้วย 
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Rabbit Care 

• ในปี 2566/67 บริษัท แรบบิท แคร์ จ ำกัด (“RCare”) สำมำรถขำยกรมธรรม์ประกันภัยจ ำนวนทั ้งสิ ้น 200,330 กรมธรรม์ 
ประกอบด้วยประกันภัยรถยนต์ร้อยละ 74 ประกันกำรเดินทำงร้อยละ 24 และประกันสุขภำพร้อยละ 2 ในส่วนของเบี้ยประกันภัยรับ
รวมจ ำนวนทั้งสิ้น 2,805 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

• ในไตรมำสที่ 2 ปี 2566/67 บริษัท แรบบิท แคร์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RCare เข้ำลงทุนในธุรกิจนำยหน้ำประกันภัย
ในบริษัท อีซี่ คอมแพร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด โดยกำรลงทุนในครั้งนี้จะช่วยให้ RCare สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำที่แอคทีฟกว่ำ 30,000 
รำย และจะท ำให้สำมำรถเข้ำถึงฐำนลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยที่มีแนวโน้มสนใจบริกำรไม่ต ่ำกว่ำ 400,000 รำย 

• นอกจำกนี้ RCare ได้ขยำยธุรกิจไปยังประเทศเวียดนำมและสิงคโปร์ ผ่ำนกำรจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ เพ่ือเป็นกำรขยำยธุรกิจสู่ตลำดอื่นๆ 
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยจะน ำโมเดลธุรกิจในประเทศไทยที่ประสบควำมส ำเร็จนี้ไปใช้ในกำรให้บริกำรเปรียบเทียบประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินออนไลน์  

Rabbit Cash 

• ณ สิ้นสุดปี 2566/67  บริษัท แรบบิท แคช จ ำกัด (“RCash”) มีกำรปล่อยเงินกู้จ ำนวนทั้งสิ้น 731 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 558 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยแบ่งเป็นร้อยละ 74.4 จำกสินเชื่อนำโนไฟแนนซ์ และร้อยละ 25.6 จำกสินเชื่อสวัสดิกำร 
 

ธุรกิจจัดจ ำหน่ำย 

TURTLE 

• ในไตรมำสที่ 3 ปี 2566/67 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (“POV”) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญ
เพ่ิมเติมจ ำนวน 212 ล้ำนหุ้นใน TURTLE คิดเป็น 13.3% ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นเพ่ิมขึ้นเป็น 73.3% ของ
จ ำนวนหุ้นทั้งหมด โดย กำรลงทุนเชิงกลยุทธ์นี้ ไม่เพียงแต่จะช่วยเพิ่มกำรเติบโตของรำยได้ แต่ยังมีส่วนส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำน
โดยรวมของบริษัทฯ  

• ระหว ่ำงป ี 2566/67 TURTLE  ได ้ เป ิดให ้บร ิกำรร ้ำน 
Turtle จ ำนวน 19 ร้ำนและได้เปิดให้บริกำรสำขำล่ำสุดที่
สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสนำนำในเดือนกุมภำพันธ์ 2567 ที่
ผ่ำนมำ ท ำให้ ณ สิ้นสุดปี 2566/67 มีจ ำนวนร้ำน Turtle 
รวมทั้งสิ้น 22 สำขำ ตั้งอยู่บนสถำนีรถไฟฟ้ำทั้งหมด 20 
สถำนี ประกอบด้วย 1) เซนต์หลุยส์ 2) เพลินจิต 3) อนุสำวรีย์
ชัยสมรภูมิ 4) พญำไท 5) สยำม สำขำ 1  6) อโศก 7) สะพำน
ตำกสิน 8) สยำม สำขำ  2 9) ศำลำแดง 10)  11) ชิดลม 
12) หมอชิต 13) อ่อนนุช 14) พร้อมพงษ์ 15) ช่องนนทรี 
16) เอกมัย 17) ท่องหล่อ 18) สนำมกีฬำแห่งชำติ 19) อำรีย์ 
20) พระโขนง 21) สุรศักด์ิ และ 22) นำนำ  

• ร้ำน SuperRich Turtle ท ำกำรขยำยสำขำเพ่ิม 3 สำขำ
ระหว่ำงปี 2566/67 และได้เปิดให้บริกำรสำขำล่ำสุดที่สถำนี
รถไฟฟ้ำบีทีเอสศำลำแดง เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2567 ที่ผ่ำน
มำ ท ำใหป้ัจจุบันมีร้ำน SuperRich Turtle จ ำนวน 7 สำขำ 
ประกอบด้วย 1) อโศก 2) พร้อมพงษ์ 3) ชิดลม 4) สยำม 5) 
สนำมกีฬำแห่งชำติ 6) พญำไท และ 7) ศำลำแดง 

• จำกกำรขยำยธุรกิจที่รวดเรว็และกลยุทธ์ทำงกำรตลำดทีร่่วมมือกับคู่ค้ำทำงธุรกิจ ท ำให้ยอดขำยของธุรกิจค้ำปลีกที่มำจำกฐำนลูกค้ำ
สมำชิกแรบบิท รีวอรดส์ เพ่ิมจำกร้อยละ 52.9 ณ สิ้นป ี2565/66 เป็นรอ้ยละ 62.7 ณ สิ้นป ี2566/67 และอัตรำกำรเช่ำพื้นที่ในส่วน
พ้ืนที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์เพ่ิมขึน้จำกรอ้ยละ 59.6 ณ สิ้นป ี2565/66 เป็นร้อยละ 72.9 ณ สิ้นปี 2566/67    
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FANSLINK 

• จำกกำรที่บริษทั แฟนสล้ิงค์ คอมมนูิเคชั่น จ ำกัด ท ำกำรปรับกลยุทธ์ในกำรเพ่ิมอัตรำก ำไรผ่ำนกำรมุ่งพฒันำแบรนด์ของตนเอง โดย
สัดส่วนแบรนด์ของตนเองเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 17 ในปีก่อนหน้ำมำอยู่ร้อยละ 21 ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นดีขึ้นจำกร้อยละ 8.5 มำอยู่
ที่ร้อยละ 13.6 ในปี 2566/67  

 
KEX 

• เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2567 บริษัทฯ ได้ท ำกำรจ ำหน่ำยสัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งหมด จ ำนวน 269 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 15.45 ใน 
KEX ผ่ำนค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer) เนื่องจำกกำรแข่งขันที่สูงขึ้นในอุตสำหกรรมโลจิสติกส์ ภำยหลังจำกกำรเข้ำท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำว บริษัทฯ ได้รับเงินจำกกำรขำยเงินลงทุนใน KEX จ ำนวนทั้งสิ้น 1,481 ล้ำนบำท และบันทึกขำดทุนจำกกำรขำยเงิน
ลงทุนจ ำนวน 2,363 ล้ำนบำท ในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 2566/67 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำและเทคโนโลยีอย่ำงเท่ำเทียมส ำหรับเด็กและเยำวชนในประเทศ บริษัทฯ จึง
ได้ร่วมพัฒนำห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 14 ในจังหวัดหนองคำย ซึ่งโครงกำรดังกล่ำวประกอบด้วยกำร
บริจำคเครื่องคอมพิวเตอร์ และเก้ำอี้จ ำนวน 50 ชุด รวมถึงพัดลมติดผนังจ ำนวน 16 ตัว พร้อมจัดหำทีมงำนพัฒนำออกแบบระบบโครงข่ำย
อินเทอร์เน็ตของโรงเรียน 

• ในเดือนกุมภำพันธ์ 2567 บริษัทฯ ให้กำรสนับสนุนตู้พ่นฆ่ำเชื้อจ ำนวน 2 ชุดแก่โรงเรียนเปรมประชำวัฒนำ โรงเรียนในเครือคำทอลิก โดย
อุปกรณ์ดังกล่ำวมีประสิทธิภำพในกำรก ำจัดเชื้อโรคและแบคทีเรียในอำกำศและพื้นผิว เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคต่ำง  ๆ รวมถึง
ส่งเสริมเรื่องกำรสร้ำงสุขอนำมันที่ดีให้กับนักเรียน ครู และบุคลำกรของโรงเรียน 

• บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในระดับดีเลิศเป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย และได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมำ   
 

รางวัล 

 

ได้รับกำรจัดอันดับ 1 ของโลกในอุตสำหกรรมสื่อ ภำพยนตร์ และควำมบนัเทิง (อยู่ในเกณฑ์กำรประเมินเป็น 
Top 1%) เป็นปทีี่ 2 ติดต่อกันจำกกำรประเมินผลของ S&P Global

 

ได้รับรำงวัล ‘Thailand Top Corporate Brand Hall of Fame 2023’ สุดยอดองค์กรที่มีมูลค่ำแบรนด์
สูงสุด 5 ปีติดต่อกัน ซึ่งจัดขึ้นโดยคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ร่วมกับตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสื่อในเครือผู้จัดกำร

 

ได้รับกำรประกำศให้เป็นบริษัทสื่อโฆษณำแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่เป็นบริษัท Carbon Neutral 
หรือเป็นบริษัทที่มีควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน โดยสถำนะ Carbon Neutral เป็นกำรรบัรองจำกองค์กำร
บริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.) 

 

ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอรร์ัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ป ี2557
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ป ี2566/67 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2567 24 พฤษภำคม 2567

 

ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยชื่อหุ้นย่ังยืน “SET ESG Rating” (ชื่อเดิม THSI) ในกลุ่มบริกำรเป็นปีที่ 3 
ติดต่อกัน และได้รับผลกำรประเมินระดับ “AA” ในปีนี้

 
เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี  SET100 ระหว่ำงช่วงเวลำ มกรำคม - มิถุนำยน 2567

 
เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี ประเภทดัชน ีMSCI Small Cap เป็นปทีี่ 4 ติดต่อกัน โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) index

 

ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนในระดับดีเลศิประจ ำปี 2566 เป็นปีที่ 8 
ติดต่อกัน จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย   

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

งบกำรเงินรวม  

(ล้านบาท) ปี 66/67 ป ี65/66 % YoY 

รำยได้จำกกำรบริกำรและขำย 4,813  4,873  -1.2% 

ต้นทุนกำรให้บริกำรและขำย 3,359  3,515  -4.5% 

ก ำไรขั้นต้น 1,454  1,357  7.1% 

รำยได้อื่น 647  885  -26.9% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 2,522  2,028  24.4% 

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,363 0 n/a 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 433 0 n/a 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (3,217) 215  -1599.6% 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน (735) (438) -67.7% 

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษี (3,952) (224) -1667.1% 

ดอกเบี้ยจ่ำย (28) (31) 11.1% 

ภำษี 205  (213) 196.6% 

ก ำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นบริษัท (3,489) (65) -5277.1% 
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ป ี2566/67 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2567 24 พฤษภำคม 2567

โครงสร้ำงรำยได้ 
   

(ล้ำนบำท) ปี 66/67 ปี 65/66 % YoY 

ธุรกิจสื่อโฆษณำ 2,105 1,938 8.7% 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล 1,544 1,423 8.5% 

ธุรกิจจัดจ ำหน่ำย 1,163 1,512 -23.1% 

รำยได้จำกกำรบริกำรและขำย 4,813 4,873 -1.2% 
    
 

สัดส่วนรำยได้ 
   

ธุรกิจสื่อโฆษณำ 44% 40%  

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล 32% 29%  

ธุรกิจจัดจ ำหน่ำย 24% 31%  

รำยได้จำกกำรบริกำรและขำย 100% 100%  

ในปี 2566/67 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการและการขายทั้งหมด 4,813 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนจำกรำยได้ของธุรกิจสื่อโฆษณำร้อยละ 44 
เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 40 สัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนดิจิทัลร้อยละ 32 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 29 และสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจกำรจัด
จ ำหน่ำยร้อยละ 24 ลดลงจำกร้อยละ 31 ซึ่งรำยได้จำกธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยลดลงร้อยละ 23.1 ในขณะที่รำยได้จำกธุรกิจสื่อโฆษณำและธุรกิจ
กำรให้บริกำรด้ำนดิจิทัลเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.7 และร้อยละ 8.5 ตำมล ำดับ ดังนั้น บริษัทฯ มีรำยได้รวมลดลงเล็กน้อย หรือลดลงร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้ำ 

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2566/67 อยู่ที่ 2,105 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ มีสำเหตมุำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ
อัตรำใช้สื่อโฆษณำในทุกประเภทสื่อ โดยปี 2566/67 มีอัตรำใช้อยู่ที่รอ้ยละ 47.1 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 45.1 ในปีก่อนหน้ำ แม้ว่ำ บริษทัฯ มีก ำลัง
กำรผลิตสื่อเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 จำกปีก่อนหน้ำ  

รำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนดจิิทัลเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.5 จำกปีก่อนหน้ำ ไปอยู่ที ่ 1,544 ล้ำนบำท มสีำเหตุมำจำกกำรได้รับแรงหนุนจำก
แคมเปญกำรตลำดในปีที่ผ่ำนมำท ำให้มีกำรเพ่ิมขึ้นของผู้ใช้งำนบัตรแรบบิทและอัตรำกำรใช้ กำรเติบโตอย่ำงมำกของยอดกำรปล่อยสินเชื่อ รวมถึงกำร
ออกจ ำนวนกรมธรรม์ประกันภัยที่เพ่ิมมำกข้ึน นอกจำกนี้ กำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำก Digital Lab ส่งผลเชิงบวกต่อทั้งรำยได้ธุรกิจกำรให้บริกำร
ด้ำนดิจิทัลและธุรกิจสื่อโฆษณำ  

ในส่วนของรายได้ธรุกิจการจัดจ าหน่ายมีจ ำนวน 1,163 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 23.1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกกำรปรับกลยุทธ์ในกำร
เพ่ิมอัตรำก ำไรผำ่นกำรพัฒนำแบรนด์ของตนเอง ณ สิ้นสุดปี 2566/67 มีสัดส่วนของแบรนด์ตนเองที่ร้อยละ 21 จำกร้อยละ 17 ในปี 2565/66 
อย่ำงไรก็ตำม รำยได้จำก TURTLE เพ่ิมขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัดจำกรำยได้จำกพ้ืนที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์และรำยได้ของธุรกิจค้ำปลีก โดยในปีที่ผ่ำนมำ มี
กำรขยำยสำขำของร้ำน Turtle ทั้งหมด 19 รำ้น  

ในปี 2566/67 บรษิัทฯ มีก ำไรขั้นตน้ทั้งสิ้น 1,454 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ มสีำเหตุมำจำกกำรปรับรูปแบบสินค้ำ
โดยเน้นมำที่สินค้ำของตนเองที่ให้ก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำ นอกจำกนี้ RCare ได้พัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและลดค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำ ย่ิงไป
กว่ำนั้น กำรขยำยสำขำของร้ำน Turtle น ำมำสูก่ำรประหยัดต่อขนำด (Economy of scale) และกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
บริษัทฯ มีต้นทุนบริกำรและขำยลดลงร้อยละ 4.5 จำกปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 30.2 จำกร้อยละ 27.9 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้ำ 

รำยได้อื่นลดลงร้อยละ 26.9 เมื่อเทยีบกับปีก่อนหน้ำ ไปอยู่ที่ 647 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกรำยกำรพิเศษที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ ำ ได้แก่ก ำไร
จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ในส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรเพ่ิมขึ้นร้อยละ 24.4 จำกปีก่อนหน้ำ ไปอยู่ที่ 2,522 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยสำขำ
ของ TURTLE และกำรขยำยธุรกิจของ RCash และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ ได้แก่ ค่ำวชิำชีพทนำยควำม เป็นต้น แต่รำยได้ค่อนข้ำงคงที ่
ท ำให้อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรต่อรำยได้ในปี 2566/67 เพ่ิมขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 52.4 จำกร้อยละ 41.6 ในปี 2565/66 

นอกจำกนี้ยังมีรำยกำรที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ ำ อันเกิดจำก กำรบันทึกขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน KEX จ ำนวน 2,363 ล้ำนบำท และ 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 433 ล้ำนบำท 
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ในปี 2566/67 บรษิัทฯ รับรู้สว่นแบง่ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมค้ำและบริษัทรว่มจ ำนวน 735 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งกำร
รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนนีม้ีสำเหตุหลักมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ขำดทุนของ KEX และส่วนแบ่งก ำไรที่ลดลงจำก JMart 

จำกที่กล่ำวมำทั้งหมด บริษัทฯ มีขำดทุนสุทธิประจ ำปี 2566/67 จ ำนวน 3,489  ล้ำนบำท  

ฐำนะทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์     

รำยละเอียดสินทรัพย์ 
31 มีนำคม 2567 31 มีนำคม 2566 

(ล้ำนบำท) % (ล้ำนบำท) % 
เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 6,713 23.6% 7,747 23.0% 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,395 4.9% 1,109 3.3% 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 631 2.2% 91 0.3% 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 202 0.7% 215 0.6% 
อุปกรณ์ – สุทธิ 1,570 5.5% 1,101 3.3% 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ บริษัทร่วม และสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 14,701 51.8% 20,216 60.1% 
ค่ำควำมนิยม  367 1.3% 391 1.2% 
สินทรัพย์อื่น 2,822 9.9% 2,756 8.2% 
สินทรัพย์รวม 28,401 100.0% 33,627 100.0% 

 
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 28,401 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 15.5 จำกปีก่อน เนื่องจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำและ
บริษัทร่วมออกไป รวมถึงกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน และกำรลดลงในเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ อย่ำงไรก็ตำม เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ย
ค้ำงรับเพิ่มขึ้นกว่ำร้อยละ 590.8 จำกปีก่อนมำอยู่ที่ 631 ล้ำนบำทตำมกำรขยำยกำรด ำเนินงำนของ RCash นอกจำกนี้ ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อุปกรณ์ยังเพ่ิมขึ้นร้อยละ 42.6 จำกปีก่อนมำอยู่ที่ 1,570 ล้ำนบำท ตำมกำรขยำยร้ำนค้ำของ TURTLE และกำรเพ่ิมขึ้นของพ้ืนที่สื่อโฆษณำ 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,395 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.8 จำกปีก่อน โดยแบ่งเป็นลูกหนี้กำรค้ำ 976 ล้ำนบำท ซึ่งจ ำนวนค่อนข้ำงคงที่จำกปี
ก่อน และค่ำเผื่อขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นคิดเป็นร้อยละ 22 ของจ ำนวนลูกหนี้กำรค้ำ หรือ 212 ล้ำนบำท  
 

อำยุลูกหน้ีกำรค้ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) 31 มีนำคม 2567 31 มีนำคม 2566 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 540 593 

ค้ำงช ำระไม่เกิน 6 เดือน 252 193 

ค้ำงช ำระเกิน 6 เดือน 185 181 

รวม 976 968 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิด 212 173 

สัดส่วน   

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 55% 61% 

ค้ำงช ำระไม่เกิน 6 เดือน 26% 20% 

ค้ำงช ำระเกิน 6 เดือน 19% 19% 

รวม 100% 100% 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิด 22% 18% 

 

 

    



 

 7 

บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ป ี2566/67 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2567 24 พฤษภำคม 2567

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  
31 มีนำคม 2567 31 มีนำคม 2566 

(ล้ำนบำท) % (ล้ำนบำท) % 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 803 2.8% 700 2.1% 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 505 1.8% 368 1.1% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,023 3.6% 962 2.9% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 936 3.3% 945 2.8% 

รวมหนี้สิน 3,267 11.5% 2,976 8.8% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 25,134 88.5% 30,651 91.2% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 28,401 100.0% 33,627 100.0% 

หนี้สินรวมจ ำนวน 3,267 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.8 จำกปีก่อน เนื่องจำกกำรเพ่ิมขึ้นในเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น รวมถึงค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 25,134 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 18 จำกปีก่อนจำกกำรลดลงในส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษัทย่อย/ธุกิจ และส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย ประกอบกับ ผลกำรด ำเนินงำนที่ลดลง ณ สิ้นปีทำงกำรเงิน 2566/67 
มูลค่ำทำงบัญชีของบริษัทฯ อยู่ที่หุ้นละ 2.25 บำท 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง รวมถึงไม่มีหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 

 

สภำพคล่องและกระแสเงินสด  
หน่วย ล้านบาท

  

ในช่วงระหว่ำงปี 2566/67 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 693 ล้ำนบำท 

บริษัทฯ ใช้เงินสดสุทธิในกิจกรรมกำรลงทุน 249 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินสุทธิ 1,572 ล้ำนบำท และ
กำรซื้ออุปกรณ์ 890 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้รับเงินสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำ และบริษัทร่วมจ ำนวน 1,760 ล้ำน
บำท เงินปันผลรับ 199 ล้ำนบำท และดอกเบี้ยรับ 146 ล้ำนบำทระหว่ำงปี 

ส ำหรับเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 1,955ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อย 1,464 ล้ำนบำท และเงินปันผลจ่ำย 
448 ล้ำนบำท 

ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 2,897 ล้ำนบำท จำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปีจ ำนวน 5,774 ล้ำนบำทมำเป็น
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีจ ำนวน 2,877 ลำ้นบำท 

 

เงินสดต้นงวด
(31/3/2566)

เงินสดสุทธิใช้ไป
ในกำรด ำเนินงำน

เงินสดสุทธิจำก
กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/3/2567)

(693)
(249)

(1,955)

5,774

2,877
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ป ี2566/67 สิ้นสดุ 31 มีนำคม 2567 24 พฤษภำคม 2567

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 
ตำมงบกำรเงิน  

ปี 66/67 ปี 65/66  

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    

อัตรำก ำไรขั้นต้น 30.2% 27.9%  
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  -66.8% 4.4%  
อัตรำก ำไรก่อนดอกเบี้ยภำษ ี -82.1% -4.6%  
อัตรำก ำไรสุทธ ิ -63.9% -1.1%  
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น -13.6% -0.2%  
อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์ -11.2% -0.2%  
    

  31 มีนำคม 2567 31 มีนำคม 2566  

อัตรำส่วนสภำพคล่อง    

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 4.3 4.9  

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 95 78  

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 77 79  

ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 82 71  

อัตรำส่วนเงนิกู้ยิมต่อทุน (เท่ำ) - -  
หมำยเหต:ุ อัตรำส่วนทำงกำรเงินค ำนวณโดยใช้สูตรตำมตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

มุมมองของผู้บรหิำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ในปี 2567/68 ที่ก ำลังจะมำถึง บริษัทฯ จะด ำเนินงำนด้วยกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นกำรเพ่ิมศักยภำพของบริษัทฯ โดยจะให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจร่วมที่มี
อยู่มำกกว่ำกำรขยำยไปสู่ภำคธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ได้วำงงบประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนจ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ซึ่งจะถูกใช้ในธุรกิจสื่อ
โฆษณำร้อยละ 50 ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัลร้อยละ 20 และอีกร้อยละ 30 จะลงทุนในธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย ทั้งนี้ บริษัทฯ คำดว่ำกำรเติบโตของ
รำยได้ในปี 2567/68 จะอยู่ที่ 6,000 ล้ำนบำทถึง 6,500 ล้ำนบำท 

จำกมำตรำกำรต่ำง ๆ ของรัฐบำล ที่มุ่งเน้นกำรกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงธุรกิจที่ดีในปีนี้ ธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดว่ำ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศไทยในปี 2567 จะเติบโตขึ้นร้อยละ 3.8 และกำรบริโภคภำคเอกชนจะโตขึ้นร้อยละ 4.5 จำกโครงกำรดิจิทัล วอล
เลต ทั้งนี้ บริษัทฯ คำดว่ำจะเห็นกำรเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญทั้งในด้ำนกำรด ำเนินงำน และผลประกอบกำรโดยรวม โดยจะได้แรงหนุนจำกควำม
ต้องกำรในสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ ที่เพ่ิมขึ้นตำมสภำวะเศรษฐกิจที่คำดว่ำจะดีขึ้น โดยบริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยที่จะใช้โอกำสอันดีนี้ในกำรสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งของบริษัทฯ ในตลำด เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  

 

นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง 
(ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยกำรเงิน) 
บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 

 


