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        10 พฤษภาคม 2567 

 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ  

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

เรื่อง   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ไตรมาสท่ี 1 สิ้ นสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 

 บริษัท  เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชี้ แจงรายไดจ้ากการขายและก าไรสุทธิตาม

งบการเงินรวม งวด 3 เดือน สิ้ นสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 โดยสรุปดงัน้ี 

 

      

     

งบการเงินรวม ไตรมาส 1 '67 ไตรมาส 1 '66 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 1,367.3     100.0 %   1,243.7     100.0 %   9.9 %       

ตน้ทุนขาย (824.7)      (60.3 %)     (836.4)        (67.3 %)     (1.4 %)      

ก าไรขั้นตน้ 542.6        39.7 %       407.3         32.7 %       33.2 %      

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (151.4)      (11.1 %)     (145.6)        (11.7 %)     4.0 %        

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (107.1)      (7.8 %)       (87.6)          (7.0 %)       22.2 %      

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 305.7        22.4 %       178.1         14.3 %       71.6 %      

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (10.7)        (0.8 %)       (11.5)          (0.9 %)       (7.3 %)      

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 294.4        21.5 %      166.0        13.3 %      77.4 %    

งบการเงินรวม ไตรมาส 1 '67 ไตรมาส 4 '66 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 1,367.3     100.0 %   1,339.5     100.0 %   2.1 %       

ตน้ทุนขาย (824.7)      (60.3 %)     (839.9)        (62.7 %)     (1.8 %)      

ก าไรขั้นตน้ 542.6        39.7 %       499.6         37.3 %       8.6 %        

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (151.4)      (11.1 %)     (190.3)        (14.2 %)     (20.5 %)    

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (107.1)      (7.8 %)       (114.7)        (8.6 %)       (6.6 %)      

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 305.7        22.4 %       177.8         13.3 %       71.9 %      

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (10.7)        (0.8 %)       (9.3)            (0.7 %)       14.8 %      

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 294.4        21.5 %      167.2        12.5 %      76.1 %    

ไตรมาส 1 (มกราคม - มีนาคม)

ไตรมาส 1 (มกราคม - มีนาคม) เทียบไตรมาส 4 (ตุลาคม - ธนัวาคม) 



 

 

                       

         รายไดจ้ากการขาย 

 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสท่ี 1 จ านวน 1,367.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 9.9 จากไตรมาสเดียวกนัปีท่ี

ผ่านมา (เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 2.1 จากไตรมาส 4/2566) โดยเป็นยอดขายจากตลาดในประเทศท่ีเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 3.9 จากการ

เติบโตอย่างต่อเน่ืองของอุปสงคก์ารบริโภคสาหร่ายในประเทศดว้ยการกระตุน้ยอดขายจากกิจกรรมส่งเสริมการขายและ

การตลาด รวมถึงการออกสินคา้ใหม่ และการเพิ่มข้ึนของอุปสงคจ์ากจ านวนนักท่องเท่ียวในไตรมาส 1 ปีน้ีท่ีเติบโตข้ึนถึง 

44% เมื่อเทียบกบัเวลาเดียวกนัปีก่อน นอกจากน้ียอดขายตลาดต่างประเทศท่ีเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 13.5 ในไตรมาส1 น้ีเกิดจาก

การเติบโตจากการขยายช่องทางการขายท่ีกวา้งข้ึนในประเทศหลกัคือ อินโดนีเซีย สหรฐัอเมริกา และมาเลเซีย ดว้ยกิจกรรม

ส่งเสริมการขายและการตลาดทั้งในส่วนของกิจกรรมทางออนไลน์และออฟไลน์กบัผูบ้ริโภคอย่างต่อเน่ือง และยงัสามารถ

เพิ่มฐานลูกคา้ใหม่ๆในประเทศรองอีกหลายประเทศ เช่น แคนาดา เกาหลี ไตห้วนั และประเทศในแถบยุโรป ท่ีมีแนวโน้ม

การเติบโตท่ีดีข้ึนเรื่อยๆ 

สดัส่วนยอดขายในไตรมาส 1 มาจากในประเทศอยูท่ี่รอ้ยละ 35 และตลาดต่างประเทศอยูท่ี่รอ้ยละ 65 

 

ตลาดในประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสท่ี 1 จ านวน 485.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 3.9 จากไตรมาส

เดียวกนัปีท่ีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 6.4 จากไตรมาส 4/2566) โดยเป็นการเติบโตจากยอดขายของนักท่องเท่ียวใน

ประเทศท่ีมีจ านวนมากข้ึนในไตรมาส 1 รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทท่ีส่งเสริมการขยายฐานผูบ้ริโภคสินคา้

สาหร่ายในหลายๆ รูปแบบ ดงัน้ี 

• บริษัทมีสินคา้ใหม่ท่ีน าเสนอสู่ผูบ้ริโภคในไตรมาส 1 น้ี คือ สาหร่ายทอดรสป๊อปคอรน์ ดว้ยความร่วมมือกบั

เมเจอร ์และ สาหร่ายอบรสมะเขือเทศ รวมถึงการออกสินคา้ขนาดใหญ่ส าหรบันักท่องเท่ียวท่ีเป็นขนาดพิเศษ

ในรูปแบบ Pillow pack ท่ีหา้งโลตสั เพิ่มตอบรบักระแสขนมถุงใหญ่ท่ีก าลงัไดร้บัความนิยมอยา่งมาก 

• กิจกรรมการตลาดดว้ยจากการใชอ้ินฟลูเอนเซอร ์และกิจกรรมร่วมสนุกและโปรโมทสินคา้กบัผูบ้ริโภค เช่น 

กิจกรรม “พาไปฟิน อินเกาหลี”กับ แป้ง ZBING Z., การแจกอัง่เปา Big Sheet หน้าหา้ง Big C ราชด าริ ซ่ึง

เป็นท่ีๆนักท่องเท่ียวมาซ้ือของฝาก และ โปรโมทกิจกรรมช่วงวนัวาเลนไทน์ดว้ยการใชส้าหร่ายอบ Pink salt 

และรสมะเขือเทศมาท าเป็นช่อดอกไม ้ และPromote ผ่าน KOL 

• การท ากิจกรรมออนไลน์ดว้ยการ Live สด และการ Promote สาหร่ายอบ รสมะเขือเทศ ผ่านช่องทาง Online 

และ Promotion 7-delivery ของหา้งเซเวน่ 

• การท ากิจกรรม collaboration กบัทางSamyang บะหมี่กึ่งส าเร็จรูปสญัชาติเกาหลี ดว้ยกิจกรรมการโปรโมท

การทานสาหร่ายคู่กับ กับซัมยงับูลดักฮอตชิคเกน้ราเมง  และการ collaboration กับทางรา้นคุม้สึท่ีมีรา้น

มากกวา่ 60 สาขา ในการโปรโมทการทานสาหร่ายอบเถา้แก่น้อยกบัเมนูขา้วหน้าเน้ือ/หมู พ่นไฟ  

• นอกจากน้ียังมีกิจกรรมการขยายฐานผู ้บริโภคท่ีอาจจะยังไม่เคยทานสาหร่ายเถา้แก่น้อย ด้วยการออก

กิจกรรม on-ground activities เช่น การเชียร์ขายสาหร่ายอบทานคู่กับอาหาร ท่ีใชร้ถ Foodtruck ไปหา

ผูบ้ริโภคตาม Office Building และตลาดนัดกลางวนั/กลางคืน ในหลายๆท่ี และการแจกสินคา้ตัวอย่างใน

ต่างจงัหวดั ทั้งท่ีตลาดและหน้าโรงเรียน เพื่อเพิ่มการรบัรูใ้นตราสินคา้เถา้แก่น้อยมากข้ึน 

ในไตรมาส 1 น้ีบริษัทเถา้แก่น้อยย ้าภาพความเป็นผูน้ าท่ีแข็งแกร่งในธุรกิจสาหร่ายดว้ยรางวลัจาก Thailand Social 

Award และจากนิตยสาร BrandAge ดว้ยรางวลั “Best Brand Performance on Social Media” สาขา Food & Snacks 



 

 

เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันจากเวที "Thailand Social Awards ครั้ง ท่ี 12" และจากนิตยสาร BrandAge 2 รางวัลคือ 

“Thailand’s Most Admired Brand 2024” ซ่ึงเป็นรางวัลส าหรับแบรนด์ท่ีมีผูบ้ริโภคชื่นชอบมากท่ีสุด  และรางวัล

พิเศษ “Market Leader Brand Award ในกลุ่มขนมขบเค้ียว (Snack)” ในฐานะแบรนดผ์ูน้ าท่ีครองส่วนแบ่งมากท่ีสุดใน

ตลาด  

ตลาดต่างประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสท่ี 1 จ านวน 882.2 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 13.5 จากไตรมาส

เดียวกันปีท่ีผ่านมา (เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 7.4 จากไตรมาส 4/2566) ซ่ึงในจ านวนน้ีเป็นยอดขายจากประเทศจีนจ านวน 

284.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.3 จากไตรมาสเดียวกนัในปีก่อน และ ยอดขายจากประเทศอื่นๆ จ านวน 598.2 ลา้น

บาท เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 26.2 จากไตรมาสเดียวกนัปีท่ีผ่านมา 

กิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาดในประเทศจีนในไตรมาส 1 น้ีบริษัทไดมุ้่งเน้นกิจกรรมในช่วงเทศกาลปีใหม่ของ

จีนทั้งในส่วนของออนไลน์และออฟไลน์ เช่น การโปรโมทสินคา้โดยใชอ้ินฟูเอ็นเซอรใ์นชอ่งทานออนไลน์ การแจกสินคา้

ตัวอย่างและกิจกรรมผ่านบูทในหา้งตามหวัเมืองต่างๆ กับผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้กิดการรบัรูใ้นตราสินคา้และกระตุน้การ

บริโภคอยา่งต่อเน่ือง แมว้า่ยอดขายจากประเทศจีนในไตรมาส 1น้ีจะชะลอตวัลง รอ้ยละ 6.3 จากไตรมาสเดียวกนัในปี

ก่อน เน่ืองมาผลกระทบจากการปรบัราคาสินคา้ในช่วงไตรมาส 4/2566 ท่ีท าใหย้อดสัง่ซ้ือมาจากดิสทริบิวเตอรช์ะลอ

ตัวในช่วง 2 เดือนแรกของไตรมาส 1 อย่างไรก็ตามดว้ยกิจกรรมทางการตลาดท่ีเน้นการซ้ือจากผูบ้ริโภคท าให้การ

สัง่ซ้ือไดเ้ริ่มกลับมาเป็นปกติข้ึนในเดือนมีนาคมเป็นตน้มา ทั้งน้ีภาพรวมเศรษฐกิจจีนเริ่มเห็นแนวโน้มท่ีดีข้ึนเล็กน้อย

ดว้ยตัวเลขผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ขยายตัว 5.3% ในไตรมาส 1/2567 เมื่อเทียบเป็นรายปี และ

ดีกวา่ ไตรมาส 4/2566 เล็กน้อยท่ีมีการขยายตวั 5.2%  

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ มีการเติบโตของยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนในไตรมาส 1 น้ีท่ีรอ้ยละ 26.2 เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนั

ปีท่ีผ่านมา และเติบโตเพิ่มข้ึนถึงรอ้ยละ 23.9 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566 ซ่ึงมาจากการเติบโตของยอดขายใน

หลายๆประเทศทั้งในประเทศหลัก คือสหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย และ มาเลเซีย และอีกหลายๆประเทศรอง ท่ีมี

ศักยภาพท่ีบริษัทไดเ้พิ่มช่องทางการขายในปีท่ีผ่านๆมาและมุ่งเน้นการเติบโตมากข้ึน เช่น ประเทศแคนาดา ประเทศ

ในยุโรปเช่น เนเธอรแ์ลนด์ เยอรมนั เบลเยี่ยม และองักฤษ รวมถึงประเทศในเอเชีย เช่น เวียดนาม เกาหลี ไตห้วนั ท่ี

เริ่มมีแนวโน้มการเติบโตท่ีดีข้ึน  

ในไตรมาส 1 น้ีบริษัทไดม้ีกิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาดในช่วงเทศกาลส าคญัๆ เช่น วนัตรุษจีน หรือวนัปีใหม่

ท่ีมีการเฉลิมฉลองในหลายๆประเทศนอกจากประเทศจีน เช่น มาเลเซีย ฮ่องกง, เทศกาลเต๊ด (Tet) ท่ีเป็นเทศการปี

ใหม่ของชาวเวียดนาม และเทศกาลของชาวมุสลิม Ramadan และHari Raya ดว้ยกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมร่วมสนุก

ชิงรางวลั การจดักิจกรรมโรด้โชวเ์พื่อโปรโมทสินคา้ในสถานท่ีต่างๆ แจกสินคา้ตวัอยา่ง และการจดับูทชงชิมในซุปเปอร์

มาร์เก็ต และสื่อออนไลน์ต่างๆ นอกจากน้ีในประเทศอินโดนีเซียท่ีทางบริษัทไดดิ้สทริบิวเตอร์รายใหม่เมื่อไตรมาส 

4/2566 น้ันไดเ้ริ่มมีการขยายสินคา้ไปในช่องทาง Traditional Trade หรือตามพื้ นท่ีต่างจงัหวดัเพิ่มมากข้ึน ควบคู่ไป

กบัทางท ากิจกรรมออกบูท แจกสินคา้ตวัอยา่งและเพิ่มป้ายโฆษณาในต่างจงัหวดัมากข้ึน ท าใหย้อดขายมีการเติบโตท่ีดี

ทั้งจากการขยายช่องทาง และการขยายฐานผูบ้ริโภคไปพรอ้มๆกนั 

 สดัส่วนยอดขายในตลาดต่างประเทศในไตรมาส 1/2567 คิดเป็นรอ้ยละ 65 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นประเทศ

จีนท่ีสดัส่วนอยูถึ่งรอ้ยละ 21 และเป็นตลาดต่างประเทศอื่นๆ อีกรอ้ยละ 44 



 

 

 

ก าไรขั้นตน้ 

บริษัทฯ มีก าไรขั้นตน้ไตรมาสท่ี 1 จ านวน 542.6 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 39.7 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วน

ก าไรขั้นตน้ต่อยอดขาย เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 6.9 จากไตรมาสเดียวกนัปีท่ีผ่านมา และเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 2.4 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 

4/2566 ทั้งน้ีการเพิ่มข้ึนของก าไรขั้นตน้ในไตรมาส 1 น้ี ส่งผลมาจากนโยบาย Go Firm ในการพัฒนาปรับองค์กรให้

กระชับ ลดตน้ทุน และควบคุมค่าใชจ้่าย (Productivity) อย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการบริหารจัดการยอดขาย (revenue 

management) ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ดีข้ึนเป็นล าดบั โดยสรุปไดด้งัน้ี 

▪ การบริหารการขายโดยมุ่งเน้นการสรา้งความเติบโตของสินคา้และช่องทางท่ีมีก าไรท่ีดี (Revenue management) 

ดว้ยการเพิ่มสดัส่วนหรือการเติบโตใหม้ากข้ึนดว้ยการเน้นการส่งเสริมการขายและการตลาดในกลุ่มสินคา้น้ี และ

ผลกัดนัการเติบโตในช่องทางท่ีมีก าไรดี ช่วยท าใหก้ าไรขั้นตน้ท่ีเป็นอตัราส่วนต่อรายไดเ้พิ่มสูงข้ึน 

▪ การปรบัราคาสินคา้ขายในบางประเทศตั้งแต่ไตรมาส 4/2566 และผลกระทบเชิงบวกจากการอตัราแลกเปลี่ยน

ในการขายสินคา้ในสกุลเงินต่างประเทศ ส่งผลใหก้ าไรขั้นตน้ในไตรมาส 1 น้ีเพิ่มสูงข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกบัไตร

มาสเดียวกนัปีท่ีผ่านมา  

▪ การบริหารจดัการตน้ทุนท่ีดีข้ึนมาจากหลายๆส่วน เช่น การใชก้ าลังการผลิตท่ีสูงข้ึนในโรงงานท าใหต้น้ทุนต่อ

หน่วยคงท่ีลดลง การใชแ้รงงานมีสดัส่วนน้อยลงแมว้่าจะมียอดการผลิตท่ีสูงข้ึนซ่ึงเกิดจากการปรบัขั้นตอนและ

กระบวนการผลิตภายในใหม้ีประสิทธิภาพดีข้ึนกวา่ปีก่อน การได้ตน้ทุนวตัถุดิบบางชนิดท่ีมีราคาลดลงกวา่ปีก่อน

จากท าสญัญาระยะสัน้ (contract) ท าใหต้รึงราคาดว้ยตน้ทุนท่ีดีกวา่เมื่อปีท่ีแลว้ และการบริหารค่าใชจ้่ายอื่นๆใน

โรงงานท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึนเช่น การลดปริมาณของเสียในโรงงาน การลดค่าใชจ้่ายสิ้ นเปลือง  

▪ การปรบัมูลค่าสินคา้คงเหลือตน้งวดดว้ยตน้ทุนใหม่ปี 2567(Revaluation)  ท าใหเ้กิดการรบัรูท้างบญัชีของการ

ประเมินผลต่างมูลค่าสินคา้คงเหลือครั้งเดียวตอนตน้ปีของตน้ทุนสินคา้ปีน้ีกบัปีท่ีแลว้ โดยไดค้่าเป็นบวก ซ่ึงส่งผล

ใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ต่อยอดขายในไตรมาส 1 น้ีสูงข้ึน 2% ซ่ึงเป็นการรบัรูค้รั้งเดียว ทั้งน้ีตน้ทุนสินคา้ในปี 2567 

โดยรวมสูงกวา่ปี 2566 หลกัๆมาจากวตัถุดิบสาหร่ายท่ีปีน้ีมีราคาเฉลี่ยท่ีสูงกวา่ปี 2566 

 

ตน้ทุนในการจดัจ  าหน่าย 
บริษัทฯ มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายไตรมาสท่ี 1 จ านวน 151.4 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.1 ของรายไดจ้ากการขาย 

โดยสดัส่วนตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายต่อยอดขาย ลดลงรอ้ยละ 0.6 จากไตรมาสเดียวกนัปีท่ีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 3.1 จาก

ไตรมาส 4/2566) ทั้งน้ีค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่ายท่ีเป็นจ านวนเงินเพิ่มข้ึนเพียง 4% โดยบริษัทยงัคงควบคุมงบประมาณ

ใหส้อดคลอ้งกบัยอดขายและมุ่งเน้นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ และควบคุมค่าใชจ้่ายภายในใหอ้ยูใ่นระดับ

ท่ีเหมาะสม จึงท าใหส้ดัส่วนตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายต่อยอดขายลดลง   

 

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารไตรมาสท่ี 1 จ านวน 107.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.8 ของรายไดจ้ากการขาย 

โดยสัดส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขาย เพิ่มข้ึนรอ้ยละ  0.8 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีท่ีผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 

0.7 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2566) เน่ืองดว้ยค่าใชจ้่ายหลักในส่วนของพนักงานและอัตราก าลังพลท่ีมากกว่าปีก่อน 



 

 

รวมถึงค่าใชจ้่ายดา้นเทคโนโลยีท่ีเพิ่มข้ึนเพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรในระยะยาวและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

แข่งขนั  

 

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 

บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิไตรมาสท่ี 1 จ านวน 294.4 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.5 ของรายไดจ้ากการขาย เติบโตข้ึน

รอ้ยละ 77 จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อน หรือดว้ยจ านวนเงินท่ีเพิ่มข้ึน 128.4 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 76 จากไตรมาส 

4/2566) ทั้งน้ีการเพิ่มข้ึนของก าไรสุทธิน้ีเป็นผลของการมุ่งเน้นการบริหารขีดความสามารถของอตัราก าไรขั้นตน้ดว้ยการ

บริหารยอดขายควบคู่กบัการบริหารตน้ทุน การบริหารค่าใชจ้่ายในการบริหารและการจดัจ าหน่ายตามงบประมาณดว้ยการ

บริหารงานตามกลยุทธ์ 3GO ท่ีสามารถท าใหบ้ริษัทฯ เพิ่มขีดความสามารถการท าก าไรจากภายในองค์กรและมีความ

ยืดหยุน่ในการปรบัเปลี่ยนต่อสถานการณท่ี์คาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตไดดี้ข้ึน นอกจากน้ีดว้ยผลของค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลง

ในช่วงไตรมาส 1 ท าใหบ้ริษัทรบัรูผ้ลของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเป็นบวก 19.1 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการเพิ่มข้ึนของ

ก าไรสุทธิดว้ย 

 

แนวโนม้และความทา้ทายของธุรกิจในปี 2567 

จากการคาดการณ์ว่าในปี 2567 น้ีจะเป็นปีท่ีเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ืองในอัตราท่ีใกลเ้คียงกบัปี 2566 

ขณะท่ีผลเชิงลบก็ยงัคงมีมาจากหลายปัจจยั เช่น การชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน ภาวะภยัแลง้จากปรากฏการณ์เอลนีโญ (El 

Niño) สงครามรสัเซีย-ยูเครนและความตึงเครียดในตะวนัออกกลาง ในขณะท่ีเศรษฐกิจไทยคาดวา่จะมีการขยายตัวท่ี รอ้ย

ละ 2.2 ถีง 3.2 โดยมีปัจจัยบวกจากการฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว  แต่ก็มีปัจจัยลบเช่น ภัยแลง้ และ

ปรากฏการณเ์อลนีโญ และภาวะดอกเบี้ ยสูง ดว้ยสถานการณท่ี์ผนัผวนน้ีบริษัทเล็งเห็นความทา้ทายต่างๆในปีน้ีทั้งปัจจยัลบ

และปัจจัยบวกในประเทศต่างๆ จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการเติบโตในปี 2567 ใหม้ีความยืดหยุ่น และสามารถปรบัเปลี่ยน

แผนการด าเนินงานใหต้อบรบักบัสถานการณท่ี์ปรบัเปลี่ยนไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยความทา้ทายในปีน้ีท่ีส าคญัคือ 

1. การปรบัตัวข้ึนของราคาสาหร่ายในปี 2567 น้ีเกือบ 50% เมื่อเทียบกบัปี 2566 เน่ืองมาจากผลกระทบจากภาวะ

เอลนีโญท่ีส่งผลต่อผลผลิตสาหร่ายในประเทศจีนและญี่ปุ่ นท่ีลดลงอยา่งมาก ท าใหค้วามตอ้งการสาหร่ายในประเทศ

เกาหลีเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากความกลัววตัถุดิบสาหร่ายขาดแคลนท าใหร้าคาสาหร่ายในเกาหลีเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว 

ต่อเน่ือง และคาดไม่ถึง จนถึงวนัน้ีราคาสาหร่ายดิบยงัคงปรับตัวข้ึนอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามบริษัทไดท้ าการ

ประเมินกับซัพพลายเออรม์าตลอดและคาดว่าราคามีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึนมาตั้งแต่ตน้ปี จึงไดท้ยอยซ้ือสาหร่ายมา

อย่างต่อเน่ืองดว้ยตน้ทุนท่ีสูงกว่าปีท่ีแลว้ แต่ก็ท าใหบ้ริษัทมัน่ใจว่าจะมีสาหร่ายเพียงพอต่ออุปสงค์และยอดขายท่ี

ประมาณการในปีน้ีแลว้ 

2. การบริหารจัดการยอดขาย (Revenue Management) ด้วยการบริหารสินค้า และช่องทางการขายท่ีมีก าไรดี 

(Product Mix and Channel Mix) ใหม้ีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นการสรา้งการเติบโตของยอดขายดว้ยเป้าหมายการ

เติบโตท่ี 15% ในปี 2567 ทั้งน้ีช่องทางต่างประเทศในประเทศท่ีมีศักยภาพ เช่น สหรฐัอเมริกา อินโดนีเซีย ยงัคง

เป็นประเทศท่ีบริษัทยงัคงสรา้งการเติบโตใหม้ากกว่าประเทศอื่นๆเพื่อปรับสมดุลของประเทศจีนท่ีอาจจะเติบโต

เล็กน้อย ดว้ยเศรษฐกิจท่ียงัชะลอตวัและมีความผนัผวน  

3. การบริหารจดัการตน้ทุนใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดอยา่งต่อเน่ืองตามนโยบาย GO FIRM ดว้ยการปรบักระบวนการผลิต

และน าเครื่องจกัรมาช่วยใหผ้ลผลิตออกมาดีข้ึน และลดทอนค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็น เพื่อใหบ้ริษัทมีตน้ทุนท่ีดีท่ีสามารถ

แข่งขนัได ้ 



 

 

4. ปี 2567 มีการวิเคราะหจ์ านวนนักท่องเท่ียวในประเทศ ท่ีจะเขา้มาในประเทศไทยมากถึง 33 ลา้นคน ดังน้ันการ

เพิ่มข้ึนของปริมาณนักท่องเท่ียวน้ีจะช่วยเป็นปัจจยับวกใหก้บัตลาดในประเทศ เพื่อเพิ่มการเติบโตไปพรอ้มกบักลยุทธ์

ในการผลักดันการบริโภคภายในประเทศดว้ยการกระจายสินคา้ใหม้ากข้ึนและสินคา้ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยรสชาติท่ีอยูใ่นกระแสความนิยม 

5. การบริหารธุรกิจรา้นอาหารและรา้นขายของฝากใหก้ลบัมามีก าไรท่ีดีข้ึนและการขยายธุรกิจจากการเพิ่มสาขาเพื่อให้

เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ของค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร  

ในภาพรวมปี 2567 บริษัทฯ วางแผนเป้าหมายการเติบโตของยอดขายในอัตรารวมท่ีเพิ่มข้ึน15% เมื่อเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อน และมุ่งเน้นการบริหารงานภายในใหม้ีประสิทธิภาพสูงข้ึน ควบคุมงบประมาณค่าใชจ้่ายให้

เป็นไปตามเป้าหมายและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ แมว้่าภาวะตน้ทุนสาหร่ายจะสูงข้ึนในปีน้ีซ่ึงเป็นภาวะตาม

ธรรมชาติของอุตสาหกรรมสาหร่ายท่ีตอ้งพึ่งพาวตัถุดิบจากธรรมชาติ บริษัทไดว้างแผนการด าเนินงานในการลดผลกระทบ

ของตน้ทุนท่ีสูงข้ึนในหลายๆส่วน ทั้งในการปรบัราคาสนิคา้เมื่อไตรมาส 4/2566 ในบางประเทศ การเพิ่มขีดความสามารถ

ในอตัราก าไรขั้นตน้ต่อยอดขาย การบริหารยอดขายท่ีมุ่งเน้นสินคา้และช่องทางการขายท่ีมีก าไร และการมีตน้ทุนท่ีสามารถ

แข่งขนัได ้เพื่อลดผลกระทบเรื่องราคาสาหร่ายในระยะสั้นปีน้ี  

นอกจากน้ีบริษัทไดเ้น้นถึงความยืดหยุ่นของแผนงานท่ีสามารถปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาได ้และ

บริษัทเห็นโอกาสในปีน้ีคือเมื่อวตัถุดิบสาหร่ายมีราคาสูงข้ึน การแข่งขันทางดา้นตลาดก็จะลดลงเน่ืองจากภาระตน้ทุนสูง 

ดังน้ันบริษัทเถา้แก่น้อยท่ีพรอ้มดว้ยบุคคลากรและความสามารถในการแข่งขนัก็จะมีโอกาสเจาะตลาดไดม้ากข้ึน การสรา้ง

พื้ นฐานการด าเนินงานต่างๆ ท่ีดีจะส่งผลในระยะยาวโดยเมื่อสถานการณก์ลบัมาเป็นปกติ ก็จะส่งผลต่อการท าก าไรในระยะ

ยาวของบริษัทใหดี้ข้ึนตามล าดบั  

 

 จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ  

 

               (นายจิระพงษ์ สนัติภิรมยกุ์ล) 

               รองกรรมการผูจ้ดัการ 

              ผูม้ีอ านาจรายงานสารสนเทศ 

        บมจ. เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง 


