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ทีÉ FN 012/2567 

 

คาํอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร 

สาํหรบัผลประกอบการ ไตรมาส 1 ปี 2567 

 

บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรีÉ เอ๊าท์เลท จํากดั (มหาชน) เริÉมก่อตั Êงในปี 2543 โดยดําเนินธุรกจิจดัจําหน่ายสนิคา้

อุปโภคภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิัทแบ่งเป็นกลุ่มสินคา้ เครืÉองแต่งกาย Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep 

Mate, ETC และกลุ่มสนิคา้ทีÉไม่ใช่เครืÉองแต่งกาย Non-Apparel ภายใต้แบรนด ์Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ 

และตราสนิคา้อืÉนๆ ปัจจุบนับรษิทัมสีาขาทั ÊงสิÊน 10 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเพชรบุร ีสาขากาญจนบุร ีสาขาพทัยา สาขาปาก

ช่อง สาขาสงิห์บุร ีสาขาหวัหนิ สาขาพระนครศรอียุธยา สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง และสาขาพระราม š นอกจากนีÊ

บรษิทัยงัมชี่องทางจําหน่ายทางออนไลน์และ Market place เช่น Facebook, Web commerce, FN Application, Line 

official และ TikTok 

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ 

ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เศรษฐกิจไทยขยายตวัจากไตรมาสก่อน โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากภาคการท่องเทีÉยว

ทีÉปรบัดีขึÊน สะท้อนจากจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเขา้มาในประเทศเพิÉมมากขึÊน และการบริโภคภาคเอกชนมี

แนวโน้มขยายตวัต่อเนืÉอง โดยเฉพาะการบรโิภคในหมวดบรกิาร แต่ยงัมคีวามเสีÉยงจากปัญหาสนิคา้ล้นตลาดและปัจจยั

เชงิโครงสรา้งของไทย โดยเฉพาะความสามารถในการแขง่ขนัทีÉปรบัลดลง อตัราเงนิเฟ้อทั Éวไปยงัคงอยู่ในระดบัตํÉา จาก

แรงกดดนัดา้นอุปทานและมาตรการลดค่าครองชพี 

FN มีลูกค้าเขา้มาใช้บรกิารมากขึÊนในไตรมาสทีÉ 1 จากนักท่องเทีÉยวช่วงวนัหยุดเทศกาล แต่ลูกค้ายงัคงมี

ความระมดัระวงัในเรืÉองการซืÊอสนิคา้ เนืÉองจากค่าครองชพีทีÉสงูขึÊน 

รายได้รวมของบรษิทัในไตรมาส 1 ลดลงเพยีงเล็กน้อย ถึงแม้ว่าจะมกีารปิดสาขาศรรีาชาเมืÉอปลายปี 2566 

และปิดสาขาระยองตั Êงแต่กลางเดอืนกุมภาพนัธ์-เมษายน 2567 เพืÉอปรบัเปลีÉยนสาขาในรูปแบบใหม่ แต่ FN ไดเ้ริÉม

ดาํเนินการตามนโยบายในการระบายสนิคา้ทีÉมกีารตั Êงสาํรองสนิคา้ลา้สมยั โดยเริÉมทีÉสาขาระยอง ก่อนจะทําการปิดสาขา 

ส่งผลให้รายได้ในไตรมาสทีÉ 1 ใกล้เคยีงกบั ปี 2566 ซึÉงแผนการจดัการสนิค้าดงักล่าวจะดําเนินการอย่างต่อเนืÉองใน

สาขาต่างๆ ตลอดทั Êงปี 2567  
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การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
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2567 2566 ล้านบาท ร้อยละ

  รายไดจ้ากการขาย              112.58              113.57                (0.99)                (0.87)

  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร                   -                 0.004                (0.00)             (100.00)

  รายไดอ้ืÉน                 7.48                 7.36                 0.11                 1.51

  รวมรายได้                120.06                120.94                   (0.88)                   (0.73)

  ตน้ทนุขาย               85.93               67.77               18.16               26.80

  ค่าเผืÉอการปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื              (28.95)                   -                (28.95)  N/A 

  ค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร               65.41               77.92              (12.51)              (16.05)

    - ค่าใชจ่้ายในการขาย               36.34               44.71                (8.37)              (18.71)

    - ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร               29.07               33.21                (4.14)              (12.47)

  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและ

  ภาษีเงินได้ (EBIT)
                  (2.33)                 (24.74)                  22.41                 (90.58)

  รายไดท้างการเงนิ                 0.13                 0.04                 0.09              235.90

  ตน้ทนุทางการเงนิ                (0.03)                (0.17)                 0.14              (84.49)

  ตน้ทนุทางการเงนิตดัจําหน่าย TFRS16                (1.55)                (1.74)                 0.19              (11.07)

  รายไดภ้าษีเงนิได้                 0.36                 4.62                (4.26)              (92.27)

  กาํไร(ขาดทุน)สทุธิ                   (3.42)                 (21.99)                  18.58                 (84.47)

  กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้

  และค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

  (EBITDA)

                   8.10                 (11.30)                  19.40               (171.72)

หน่วย:ล้านบาท

สาํหรบัสามเดือนสิÊนสดุ
การเปลีÉยนแปลง

วนัทีÉ 31 มีนาคม

2567 2566

  อตัราส่วนกาํไรข ั Êนตน้จากการขาย (ร้อยละ)               49.39               40.33                 9.06

  อตัราส่วนคา่ใชจ่้ายในการขาย และบริหารตอ่รายไดร้วม (ร้อยละ)               54.48               64.42                (9.94)

  อตัราส่วนกาํไร(ขาดทนุ) สุทธิ (ร้อยละ)                (2.84)              (18.18)               15.34

อตัราส่วนทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกบัผลการดาํเนินงาน (ร้อยละ)

สําหรบัสามเดือนสิÊนสุด
การเปลีÉยนแปลง 

(ร้อยละ)
วนัทีÉ 31 มีนาคม
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1. รายได ้

  

 
 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายไตรมาสทีÉ 1/2567 เท่ากบั 112.58 ลา้นบาท ลดลงเพยีงเลก็น้อย รอ้ยละ 0.87 เมืÉอ

เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2566 ถงึแมว้่าจะมกีารปิดสาขาศรรีาชาและปิดปรบัปรุงสาขาระยอง แต่ทางบรษิทัได้

เร่งระบายสนิคา้จากสต๊อคเดมิเพืÉอเตมิเตม็ยอดขายในส่วนของการปิดสาขา 

บรษิทัมรีายไดอ้ืÉนไตรมาส 1/2567 เท่ากบั 7.48 ล้านบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.51 เมืÉอเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 

2566 จากการมบีรษิทัผูเ้ช่ารายใหม่เขา้มาเช่าพืÊนทีÉ Retail เพิÉมขึÊน 

2. ต้นทุนขายและกาํไรขั Êนต้น 

อตัรากําไรขั Êนต้นจากการขายไตรมาสทีÉ 1/2567 เท่ากับร้อยละ 49.39 เพิÉมขึÊนร้อยละ 9.06 เมืÉอเทียบกับ

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2566 เนืÉองจากบรษิทัมกีารเร่งระบายสนิคา้คงคา้งสต๊อคทีÉมกีารตั Êงสํารองสนิคา้ล้าสมยั เพืÉอ

นําเงนิสดเขา้มาใชใ้นกจิการ 

ในขณะเดยีวกนับรษิทัใหค้วามสาํคญัในการรกัษาอตัรากําไรขั Êนต้น โดยมกีาร sourcing สนิคา้กลุ่มใหม่ๆ high 

margin เขา้มาจําหน่าย ทั Êงช่องทาง Offline และ Online โดยมเีป้าหมายเน้นการเพิÉมรายได้ในช่องทาง Digital 

Commerce ใหเ้ตบิโตขึÊน  

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารในไตรมาส 1/2567 เท่ากบั 65.41 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 16.05 เมืÉอเทยีบกบั

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2566 จากการทีÉฝ่ายบรหิารมกีารควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด และ

มมีาตรการประหยดัค่าใชจ้่ายในการบรหิาร เช่น ค่าไฟฟ้าและอืÉนๆอกีดว้ย 

สําหรบัอตัราค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมในไตรมาส 1/2566 เท่ากบัรอ้ยละ 54.48 ลดลง 

รอ้ยละ 9.94  

 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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4. ขาดทุนสุทธิและอตัราขาดทนุสุทธิ  

บรษิัทมผีลขาดทุนสุทธใินไตรมาส 1/2567 เท่ากบั 3.42 ล้านบาท มผีลขาดทุนลดลง 18.58 ล้านบาท เมืÉอ

เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2566 ปัจจยัหลกัเกดิจากการลดค่าใชจ่้ายต่างๆของบรษิทั 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทมกํีาไรจากการดําเนินงานก่อนค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) สําหรบังวด

สามเดอืน ทีÉเป็นบวกเท่ากบั 8.10 ลา้นบาท  

ทั ÊงนีÊบรษิทัไดม้กีารตั Êงเป้าหมายในปี 2567 ดงันีÊ 

ř) การขายสนิคา้ผ่านช่องทางดจิทิลั 

ในปีทีÉผ่านมา รายได้จากการขายสินคา้ผ่านช่องทางดจิทิลั มอีตัราการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง จึงเป็นช่องทาง

หนึÉงทีÉบรษิทัใหค้วามสําคญั เนืÉองจากเหน็ว่า เป็นช่องทางในการเพิÉมรายได้ หรอื Growth Engine ของบรษิทั ซึÉงใน

ปัจจุบัน มีช่องทางจําหน่าย Platform ต่างๆบน Social Media และ E-market อีกทั Êงบริษัทยังคงพัฒนา Web 

commerce และ FN Application ของบรษิทัอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรองรบัและดแูลลูกคา้ในทุกๆมติ ิ

Ś) ช่องทางการขาย Business-to-Business (B2B) 

บริษัทให้ความสําคญัการกับสร้างความเติบโตของยอดขายช่องทางนีÊ โดยเฉพาะอย่างยิÉงการผลิตเครืÉอง

เเบบพนักงานให้กบักลุ่มลูกค้าทีÉเป็นองค์กรขนาดใหญ่ทีÉให้ความสําคญักบัการสร้างเอกภาพและภาพลกัษณ์ทีÉดี

ใหก้บัองคก์ร ซึÉงคาดว่าช่องทาง B2B จะสามารถสรา้งรายไดเ้พิÉมใหก้บัองคก์รไดใ้นปี 2567 

3) 5D Market  

บริษัทฯจะมกีารเปลีÉยน Business Model โดยการพฒันาและปรบัปรุงพืÊนทีÉสาขา ให้เป็นรูปแบบธุรกิจ 5D 

Market ทงันีÊ เป็นการให้ความสําคญักบัการใหก้ารบรกิารกลุ่มลูกคา้ทีÉอาศยัอยู่ในบรเิวณสาขาและพืÊนทีÉใกล้เคยีง

โดยรอบเเละรองรบัการขยายตวัมากขึÊนของส่วนภูมภิาค ซึÉงเน้นใหแ้ต่ละสาขาตอบโจทย์ลูกค้ามากทีÉสุด ในแต่ละ

พืÊนทีÉ นอกจากนีÊ การปรบัเปลีÉยนดงักล่าว จะส่งผลใหม้คีู่คา้เขา้มาร่วมงานกบับรษิทัมากขึÊน ทาํใหใ้นปี 2567 บรษิทั

จะสามารถรบัรู้รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืÊนทีÉของสาขาเพิÉมมากขึÊน โดยมแีผนทีÉจะปรบัเปลีÉยนใน ś สาขา ได้แก่ สาขา

ระยอง สาขาฉะเชงิเทรา และสาขากาญจนบุร ี

4) Inventory Management  

การบรหิารจดัการสนิคา้  มกีารจดัหาสนิคา้ใหม่ทีÉตอบโจทยค์วามต้องการของลูกคา้ และการจดัการสนิคา้คง

คลงัใหเ้หลอืน้อยทีÉสุด ผ่านช่องทางการ Clearance ต่างๆ 
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  

 

 
 

 

1. สินทรพัย ์

สนิทรพัย์รวม ณ วนัทีÉ 31 มนีาคม 2567 เท่ากบั 1,238.31 ลา้นบาท ลดลงจากสิÊนปี 2566 จาํนวน 2.61  ลา้น

บาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสนิคา้คงเหลอืทีÉมกีารระบายออกตามมาตรการของบรษิทัฯ 

 

2. หนีÊสิน 

หนีÊสนิรวม ณ วนัทีÉ 31 มนีาคม 2567 เท่ากบั 201.07 ล้านบาท เพิÉมขึÊนเล็กน้อยจากสิÊนปี 2566 จํานวน 0.80  

ลา้นบาท จากรอบระยะเวลาการจ่ายเจา้หนีÊการคา้  

 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 มนีาคม 2567 เท่ากบั 1,037.24 ล้านบาท ลดลงจากสิÊนปี 2566 จํานวน 3.41  

ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากผลประกอบการขาดทุนสําหรบังวด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 มีนาคม

2567

31 ธนัวาคม

2566
ล้านบาท ร้อยละ

  เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด             131.58             110.29               21.29               19.30

  ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน               13.66               18.23                (4.57)              (25.07)

  สินคา้คงเหลอื               98.95             116.80              (17.85)              (15.28)

  สินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน               30.71               30.57                 0.14                 0.46

  ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์             705.72             710.83                (5.11)                (0.72)

  สินทรพัย์สิทธิการใช้             129.29             131.18                (1.89)                (1.44)

  สินทรพัย์อืÉน             128.40             123.02                 5.38                 4.37

  รวมสินทรพัย์             1,238.31             1,240.92                   (2.61)                   (0.21)

  เจ้าหนีÊการคา้               33.84               30.92                 2.92                 9.44

  หนีÊสินตามสญัญาเชา่การเงิน             148.15             149.04                (0.89)                (0.60)

  หนีÊสินอืÉน               19.08               20.31                (1.23)                (6.06)

  รวมหนีÊสิน                201.07                200.27                    0.80                    0.40

  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น             1,037.24             1,040.65                   (3.41)                   (0.33)

  รวมหนีÊสินและส่วนของผ ู้ถือหุ้น             1,238.31             1,240.92                   (2.61)                   (0.21)

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วนัทีÉ การเปลีÉยนแปลง
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การวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงินทีÉสาํคญั  

 

  

ณ วนัทีÉ  

31 มีนาคม

2567 

ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 

2566 

การ

เปลีÉยนแปลง 
สาเหตุ 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 8.32 8.44 (0.12)  
ลดลงเลก็น้อย จากการเพิÉมขึÊนของ

หนีÊสนิหมุนเวยีน  

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็     

 (เท่า) 
3.75 3.42 0.34  

เพิÉมขึÊนจากการลดลงของหนีÊสนิ

หมุนเวยีน เนืÉองจากการจ่ายชาํระใน

ระหว่างงวด 

 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  

 (รอ้ยละ) 
(21.43) (23.15) 1.71 

เพิÉมขึÊนเนืÉองจากผลประกอบการ 

ทีÉดขี ึÊน 

 อตัราส่วนหนีÊสนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้  

  (เท่า) 
0.19 0.19 0.00 ไม่เปลีÉยนแปลง 

 

สอบถามข้อมูลเพิÉมเติม กรณุาติดต่อ 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ 

โทร. 02 300 4951   Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 

 

 

 
 
 
 
 
 
 


