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ที่ MUD-SET 7/2567 

 14 พฤษภาคม 2567 

เรือ่ง ค  าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการประจ าไตรมาส 1 ปี 2567 สิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2567 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
งบก ำไรขำดทุน 
 
รำยได้รวม 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีรายไดร้วมในไตรมาส 1 ปี 2566 และปี 2567 เทา่กบั 865 ลา้นบาท และ 804 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นอตัรา
การเติบโตรอ้ยละ (7.0) โดยสาเหตหุลกัเกิดจากก าลงัซือ้ของประชากรในประเทศลดลง และมีการปิดสาขาที่มีรายไดน้อ้ยในระหวา่งวงด 
 

ต้นทุนขำยและบริกำร 
บริษัทฯ มีตน้ทนุขายและบริการในไตรมาส 1 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากับ 336 ลา้นบาท และ 296 ลา้นบาท ตามล าดบั และคิดเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 38.8 และ 36.8 ของรายไดร้วมตามล าดบั โดยสดัส่วนดงักลา่วลดลง เน่ืองจากการรว่มมือของฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายโลจิสติก ฝ่ายการตลาด 
ตลอดจนพนกังานหนา้รา้นผ่านระบบจดัซือ้กลางที่มีประสิทธิภาพ (Procurement) และการควบคมุสินคา้คงเหลือ (Inventory Management) 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 
ในไตรมาส 1 ปี 2566 และปี 2567 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ านวน 501 ลา้นบาท และ 503 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิด
เป็นสดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารตอ่รายไดร้วมเทา่กบัรอ้ยละ 57.9 และรอ้ยละ 62.5 ตามล าดบั โดยมีสดัสว่นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.6 
เน่ืองจากบรษัิทฯ ปิดสาขา ซึง่สว่นใหญ่เป็นสาขาที่มีผลด าเนินการที่ไมก่่อใหเ้กิดก าไรแก่บรษัิทฯ 
 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 
งวด 3 เดอืน (ม.ค. – ม.ีค.) 

Q1/2566 Q1/2567 อตัราการเปลี่ยนแปลง 
คา่ตดัจ  าหน่ายสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ (1) 9 7 (22.2%) 
คา่ใชจ้า่ยในการขายอ่ืน (2) 414 416 0.5% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (3) 78 80 2.6% 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 501 503 0.4% 
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หมายเหต ุ
(1) ค่าใชจ้่ายท่ีไม่ใช่ตัวเงิน (Non-cash item) ท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจท่ีเกิดขึน้ โดยแบ่งเป็น ค่าตัดจ าหน่ายแฟรนไชส ์Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, Greyhound Café 

เท่ากบั 2 ลา้นบาท 2 ลา้นบาท และ 3 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2567  
(2) บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเช่าและค่าบริการ เพิ่มขึน้ เน่ืองจากมีจ านวนสาขาเพ่ิมขึน้ 
(3) ค่าใชจ้่ายในการบริหารประกอบดว้ย ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนักงานในส านักงาน ค่าใชจ้่ายในการบริหาร และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยค่าใชจ้่ายดังกล่าว

เพิ่มขึน้เน่ืองมาจากจ านวนสาขาท่ีเพิ่มขึน้ 

 

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเส่ือมรำคำ (EBITDA) 

บรษัิทฯ มีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จา่ย ภาษีและคา่เสื่อมราคา (EBITDA) ในไตรมาส 1 ปี 2566 และปี 2567 เทา่กบั 144 ลา้นบาท และ 130 ลา้น
บาท ตามล าดบั และคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 16.6 และรอ้ยละ 16.2 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 
ในไตรมาส 1 ปี 2566 และปี 2567 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยทางการเงินเป็นจ านวน 29 ลา้นบาท และ 31 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 
ในไตรมาส 1 ปี 2566 และปี 2567 บรษัิทฯ มีก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ จ  านวน (5) ลา้นบาท และ (30) ลา้นบาท ตามล าดบั หรอือตัราก าไร (ขาดทนุ) 
สทุธิของบรษัิทฯ รอ้ยละ (0.6) และรอ้ยละ (3.7) ตามล าดบั 

--------------------------------------------------- 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย ์
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยร์วมเท่ากับ 5,183 ลา้นบาท และ 5,038 ลา้นบาท ตามล าดับ ทั้งนี ้

สินทรพัยส์่วนใหญ่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน โดย ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณรอ้ยละ  

90.9 ของสินทรพัยร์วม และสินทรพัยห์มนุเวียนรอ้ยละ 9.1 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั  และ ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัยไ์ม่

หมนุเวียนประมาณรอ้ยละ  91.4 ของสินทรพัยร์วม และสินทรพัยห์มนุเวียนรอ้ยละ 8.6 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั 
 

สินทรัพยร์วม 
31 ธันวำคม 2566 (Q4/2566) 31 มีนำคม 2567 (Q1/2567) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 470 9.1 434 8.6 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 4,713 90.9 4,604 91.4 

สินทรัพยร์วม 5,183 100.0 5,038 100.0 
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1. สินทรพัยห์มนุเวียน 
บริษัทฯ มีสินทรพัยห์มนุเวียนรวม 470 ลา้นบาท และ 434 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 9.1 และรอ้ยละ 8.6 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 114 ลา้นบาท
และ 79 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 ตามล าดบั นอกจากนีบ้รษัิทฯ มีลกูหนีก้ารคา้จ  านวน 100 ลา้น
บาท และ 97 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 ตามล าดบั และมีสินคา้คงเหลือจ านวน 215 ลา้นบาท และ 
213 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.1 และรอ้ยละ 4.2 ของสินทรัพย์รวม ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567  
ตามล าดบั โดยสินคา้คงเหลือสว่นใหญ่ ประกอบดว้ย สินคา้ส  าเรจ็รูป ซึง่เป็นสินคา้ประเภทเสือ้ผา้ของธุรกิจไลฟ์สไตล ์

 

2. สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนรวม 4,713 ลา้นบาท และ 4,604 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 90.9 และรอ้ยละ 91.4 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั มีรายการส าคญั คือ สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์
คา่ความนิยม และสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน บรษัิทฯ มีสว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณร์วมเป็นจ านวน 869 ลา้นบาท และ 836 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 16.8 และ รอ้ยละ 16.6 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั มีคา่ความนิยมจากการควบรวมธุรกิจคงที่ จ  านวน 1,940 ลา้น
บาท  ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 ซึง่ประกอบไปดว้ย คา่ความนิยมธุรกิจรา้นโดนทัจ านวน 484 ลา้นบาท คา่
ความนิยมธุรกิจรา้นเบเกอรี ่จ  านวนรวม 298 ลา้นบาท และคา่ความนิยมธุรกิจรา้นอาหารจ านวน 1,158 ลา้นบาทจากการรวมธุรกิจ
กลุม่บรษัิท เกรฮาวดน์บัตัง้แตปี่ 2557 และ Le Grand Vé four ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 และมีสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืนเป็นจ านวน 1,752 
ลา้นบาท และ 1,678 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 33.8 และรอ้ยละ 33.3 ของสินทรพัยร์วม ซึง่รวมสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ จ  านวน 
1,099 ลา้นบาท และ 1,033 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 ตามล าดบั 

 

หนีสิ้น 

 หนีสิ้นรวม 
31 ธันวำคม 2566 (Q4/2566) 31 มีนำคม 2567 (Q1/2567) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน 1,239 39.9 1,212 40.3 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 1,866 60.1 1,797 59.7 

หนีสิ้นรวม 3,105 100.0 3,009 100.0 

 

1. หนีส้ินหมนุเวียน 
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนรวมจ านวน 1,239 ลา้นบาท และ 1,212 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 39.9 และรอ้ยละ 40.3 ของหนีส้ินรวม ซึง่ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 มีเจา้หนีก้ารคา้และ
เจา้หนีอ่ื้น จ านวน 488 ลา้นบาท และ 405 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 15.7 และรอ้ยละ 13.5 ของหนีส้ินรวม  ตามล าดบั  ณ สิน้
ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 223 ลา้นบาทและ 223 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 7.2 และรอ้ยละ 7.4 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั  
 



                                                                                                                                                           หนา้ท่ี 4 จากทัง้หมด 5 หนา้ 

 
 
 
 
 
 

2. หนีส้ินไมห่มนุเวียน 
ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 บริษัทฯ มีหนีส้ินไม่หมนุเวียนจ านวน 1,866 ลา้นบาท และ 1,797 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 60.1 และรอ้ยละ 59.7 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั โดยหนีส้ินไม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ คือ เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนั
การเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเทา่กบั 182 ลา้นบาท และ 
160 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.9 และรอ้ยละ 5.3 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั  และหุน้กูร้ะยะยาวสทุธิจาก
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ  านวน 835 ลา้นบาท และ 836 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 26.9 และรอ้ยละ 27.8 
ของหนีส้ินรวม ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 ตามล าดบั 

 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2566 และไตรมาส 1 ปี 2567 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้จ  านวน 2,078 ลา้นบาท และ 2,030 ลา้นบาท ตามล าดบั 

--------------------------------------------------- 

แนวโน้มในอนำคต 

บริษัทฯ เป็นผูน้  าในธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่ม และธุรกิจไลฟ์สไตล ์ภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง ไดแ้ก่ เกรฮาวด ์คาเฟ่ อนาเธอรฮ์าวด ์คาเ ฟ่ เกร
ฮาวด ์ออริจินอล ครวัเอ็ม และ เลอ กรองด ์เวฟ ูตลอดจนเป็นผูไ้ดร้บัสิทธิแฟรนไชสแ์ต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทยของแบรนดช์ัน้น าระดบัโลก 
ไดแ้ก่ ดังกิน้โดนัท และ โอ บอง แปง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเป็นผูใ้หส้ิทธิแฟรนไชสร์า้นอาหาร เกรฮาวด ์คาเฟ่ ในหลายเมือง/ประเทศ เช่น 
ฮ่องกง สิงคโปร ์อินโดนีเชีย และฟิลิปปินส ์เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีสาขารวมมากกว่า 498 สาขา ภายใตก้ารบริหารงานของทีมงานมืออาชีพที่
มากดว้ยประสบการณ ์เพื่อสรรสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ บรกิารที่ประทบัใจ และการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

กลยทุธท์ี่ส  าคญัในการสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

 กำรสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยทีมงานไดพ้ฒันา ปรบัปรุงและคิดคน้สินคา้และบรกิาร ตลอดจนการ
น าเสนอในรูปแบบที่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น การเพิ่มความคุม้คา่ในการซือ้สินคา้และ
บรกิาร การคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  ตามเทศกาลและความนิยม เชน่ เมนวูนัแม ่เป็นตน้  
 

 กำรขยำยสำขำในท ำเลศักยภำพ การขยายสาขาถือเป็นหนึ่งในกลยทุธส์  าคญัของบริษัทฯ ในการสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืน ดว้ยเหตุ
ดงักล่าว บริษัทฯ มีแผนการขยายสาขาแบรนดข์องตวัเองและแบรนดท์ี่ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นท าเลศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้ง
การเติบโตที่ยงัยื่นและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่เขา้ใจสภาวะตลาดและการแข่งขนั ตลอดจนการ
สรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกบัเจา้ของพืน้ที่ในปัจจบุนัและสรา้งการเขา้ถึงเจา้ของพืน้ที่ใหมต่ลอดเวลา 

 

 กำรเติบโตในต่ำงประเทศ บรษัิทฯ มีความตัง้ใจและเล็งเห็นโอกาสในการน ารา้นอาหารไทยที่มีเอกลกัษณแ์ละบรรยากาศเฉพาะตวั
ไปสู่ตลาดต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ไดเ้รง่ขยายแบรนดเ์กรฮาวด ์คาเฟ่ ไม่เพียงแค่ในภมิูภาคเอเชีย ที่ประสบความส าเร็จอย่างมาก 
โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 บริษัทฯ ไดเ้ปิดรา้น Greyhound Cafe สาขาแรกในทวีปยโุรป ที่กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ เพื่อสรา้ง
การรบัรูข้องแบรนดแ์ละเปิดสาขาต่อๆ ไปในภมิูภาคยโุรปตอ่ไป นอกจากกนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดรา้นอาหาร ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
แลว้ จ  านวน 5 รา้น 



                                                                                                                                                           หนา้ท่ี 5 จากทัง้หมด 5 หนา้ 

 

 

 

 
 กำรสร้ำงควำมได้เปรียบในด้ำนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย บรษัิทฯ ไมเ่พียงแตมุ่ง่เนน้การสรา้งการเติบโตของรายไดท้ี่ยั่งยืน แตย่งัคงให้

ความส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายต่างๆ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบหน่วยงานกลางที่คอย
สนับสนุนการท างานของแต่ละแบรนด ์เช่น บัญชีและการเงิน การสารสนเทศ การจัดซือ้ และทรัพยากรบุคคล เป็นตน้ โดยการ
ด าเนินงานของระบบหน่วยงานกลางนอกจากจะช่วยใหแ้ต่ละแบรนดส์ามารถใหค้วามส าคัญกับลูกคา้ได้อย่างเต็มที่ ยังเพิ่ม
ประสิทธิภาพในดา้นตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ เชน่ การรวบรวมการสั่งซือ้วตัถดุิบของทกุแบรนด ์เป็นตน้ 

 

 กำรเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการเติบโตที่ตอ่เน่ืองทัง้จากการด าเนินงานปกติ (Organic growth) และ
การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  เพ่ือสรา้งการเติบโตอยา่งกา้วกระโดด (Inorganic growth) 

 
 
 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

-สมศกัดิ ์แต่งประกอบ- 

(นายสมศกัดิ ์แตง่ประกอบ) 

รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 


