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เรือ่ง ค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษิทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2567 

งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2567 

Consolidated  Q1 2566 % Q1 2567 % Inc/(Dec) % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 171.74 100.00% 168.55 100.00% (3.20) (1.86%) 

ตน้ทุนขายและบริการ 154.97 90.23% 154.82 91.86% (0.15) (0.10%) 

ก ำไรขั้นต้น 16.77 9.77% 13.72 8.14% (3.05) (18.18%) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 0.94 0.55% 1.09 0.65% 0.15 16.28% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 11.96 6.96% 12.37 7.34% 0.41 3.39% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 3.88 2.26% 0.27 0.16% (3.61) (93.09%) 

รายไดอ่ื้น 0.61 0.36% 0.28 0.17% (0.33) (53.88%) 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงินได้ 4.49 2.61% 0.55 0.33% (3.94) (87.75%) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (0.32) (0.19%) (0.62) (0.37%) (0.30) 91.64% 
ตน้ทุนทางการเงิน (0.34) (0.20%) (0.89) (0.53%) (0.55) 161.81% 

ภาษีเงินได ้ (1.08) (0.63%) (0.07) (0.04%) 1.01 (93.83%) 

ก ำไรสุทธิ 2.74 1.60% (1.03) (0.61%) (3.77) (137.42%) 
 

ธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างในปี 2567 ยงัคงเผชญิกบัความท้าทายจากต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึน้ จากสถานการณ์ความ
ขดัแยง้ระหว่างรสัเซยีและยูเครน และสถานการณ์เงนิเฟ้อทีท่ าใหว้สัดุก่อสรา้ง ค่าแรงและตน้ทุนพลงังานขึน้ราคาอย่าง
ต่อเนื่อง อกีทัง้สถานการณ์ดอกเบีย้ขาขึน้และความไมแ่น่นอนและประมาณการไดย้ากของธุรกจิท าให้คาดวา่การพืน้ตวั
ของเศรษฐกจิในปี 2567 จะเป็นไปอยา่งล่าชา้และคอ่ยๆไป    
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ในดา้นภาพรวมธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งในปี 2567 คาดว่าธุรกจิจะค่อยๆทยอยฟ้ืนตวัมากขึน้เรื่อย พจิารณาจากจ านวน
งานทีบ่รษิทัร่วมประมูลและปรมิาณงานในมอืทีค่่อยๆทยอยเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะงานภาคเอกชนทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้
อย่างเป็นสาระส าคญั อย่างไรกต็ามในปี 2567 ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งยงัคงประสบปัญหาจากปัจจบัลบ 3 เรื่องใหญ่คอื 
1) เรื่องราคาวสัดุก่อสรา้งทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้และแกว่งตวัอย่างต่อเนื่อง 2) ปัญหาการขาดแคลนทัง้แรงงานก่อสรา้ง และ
บุคคลากรวศิวกรทีม่คีุณภาพ และ  3) ปัญหาฐานะการเงนิและกระแสเงนิสดของเจา้ของโครงการภาคเอกชน ทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจากความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อ กลุ่มบรษิทัในการเรยีกเกบ็คา่งวดงานและการเรยีกคนืเงนิ
ประกนัผลงาน  

กลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินกลยุทธใ์นการรบัมอืต่อผลกระทบดงักล่าวหลายแนวทาง อาทเิชน่  

1) การปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์จากเดมิที่เน้นการรบังานก่อสร้างภาครฐัในช่วงโควดิ มาเป็นการให้ความส าคญักับงาน
ภาคเอกชนมากขึน้ในช่วงตัง้แต่ครึง่หลงัของปี 2566 เพื่อหลกีเลีย่งความเสีย่งจากงานภาครฐัทีม่กีารแขง่ขนัดา้นราคาที่
สูง ปรมิาณความต้องการงานทีเ่ริม่ลดลง อกีทัง้ดว้ยระยะเวลาการเบกิเงนิของงานภาครฐัทีย่าวกว่าส่งผลดา้นลบต่อ
กระแสเงนิสดของบรษิัทอย่างเป็นสาระส าคญั  แต่ด้วยเหตุที่งานก่อสร้างภาคเอกชนก็ยงัมไิด้ฟ้ืนตวัทัง้หมดในปีนี้ 
บรษิทัจงึพจิารณาใหค้วามส าคญักบัการคดัเลอืกงานภาคเอกชนประเภททีม่โีอกาสในการเจรญิเตบิโต อนัไดแ้ก่ งาน
ก่อสรา้งโรงแรมและรสีอรท์ทีเ่ริม่กลบัมาหลงัโควดิ งานบา้นและอาคารประหยดัพลงังาน งานก่อสรา้งโรงงานขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ นอกจากนัน้ยงัเริม่รบังานขนาดเลก็ของเอกชน ซึ่งมรีะยะเวลาก่อสรา้งสัน้ และไม่ไดร้บัผลกระทบมาก
นกั เชน่การก่อสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัส่วนตวัราคาสงู   

2) แผนการรบัและประมูลงาน ภายใตส้ถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอนสงูทัง้เรื่องแรงงานและราคาวสัดุก่อสรา้ง บรษิทั
ปรบัเปลีย่นนโยบายโดยการเลอืกรบังาน และระมดัระวงัในการประมลูงานมากขึน้ โดยพจิารณาเลอืกประมลูงานและรบั
งานเฉพาะโครงการทีม่คีุณภาพ และมอีตัราก าไรขัน้ตน้ที่สงูเพยีงพอ รวมถงึการสอบทานความแขง็แรงทางการเงนิของ
เจา้ของโครงการอยา่งระมดัระวงั  

3) เริม่ในปี 2566 บรษิทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมากกบัการพฒันาบุคคลากรใหอ้งคก์ร รวมถงึการสรรหาและเปิดรบั
พนักงานใหม่ทีม่คีวามสามารถ เป้าหมายหลกัคอืการเพิม่ความสุขในการท างาน ลดอตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 
รวมถงึการพฒันาและสนับสนุนการเจรญิเตบิโตของพนักงานทัง้ในดา้นสุขภาพ ความรูค้วามสามารถและความเจรญิ
กา้วในหน้าทีก่ารงาน โดยมุ่งหวงัเพื่อเพิม่คุณภาพการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ เพิม่มูลค่าเพิม่และหลกีเลีย่งการต่อสูใ้นดา้น
ราคา 

4) บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการควบคุมต้นทุนก่อสรา้งภายใต้สถานการณ์ที่วสัดุก่อสรา้งปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง
ด้วยการจดัท างบประมาณต้นทุนการก่อสร้างอย่างระมดัระวงั ประกอบกบัการวางแผนการสัง่ซื้ออย่างรดักุม การ
วางเงนิประกนัค่าสนิคา้ และการสื่อสารและตดิต่อกบัผูค้า้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเสีย่งที่ต้นทุนการก่อสรา้งเกนิ
กวา่งบประมาณทีว่างไว ้ 

5) ตัง้แต่กลางปี 2566 เป็นตน้ไป บรษิทัพจิารณาใหค้วามส าคญักบัการรกัษากระแสเงนิสดของกจิการโดยการเร่งวาง
บลิ รว่มกบัการตดิตามเกบ็หนี้คา่งวดงานและตดิตามลกูหนี้ทีค่า้งช าระนาน มากกวา่การเรง่จ่ายตน้ทุนและท า Progress 
งาน หรอืการรบังานในโครงการใหมท่ีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ต ่า  
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ในด้านผลการด าเนินงานของบรษิัทในงวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2567 บรษิัทมยีอดขายและรายได้ใน      
ไตรมาสแรกของปี 2567 ทีป่รบัตวัลดลงเลก็น้อยจากช่วงเดยีวกนัของปี 2566 จ านวน 3.20 ลา้นบาท รคึดิเป็นรอ้ยละ 
1.86 เนื่องจากเป็นช่วงเปลีย่นผ่านจากการส่งมอบโครงการเก่าๆของภาครฐังวดสุดทา้ยและ ทยอยเริม่เขา้ก่อสรา้งใน
โครงการงานเอกชนใหม่ทีม่อีตัราก าไรขัน้ต้นสูงกว่า ก าไรขัน้ต้นของบรษิทัในไตรมาสหนึ่งปี 2567 ลดลงจาก 16.77 
ลา้นบาท เป็น 13.77 ลา้นบาท เป็นการปรบัตวัลดลง 3.05 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 18.18 โดยอตัราก าไรขัน้ตน้
ของบรษิทัในไตรมาสหนึ่งปี 2567 ปรบัตวั ต ่าลงกว่าปีก่อนเลก็น้อยเดมิรอ้ยละ 9.77 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 8.14 เนื่องจาก
ยอดความส าเรจ็ของงานเตบิโตมากขึน้ส าหรบังานภาครฐัทีก่ าไรขัน้ตน้ต ่า และผลกระทบของราคาของวสัดุก่อสรา้งและ
ค่าแรงทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ถงึแมก้ารด าเนินงานของบรษิทัในไตรมาส 1 ปี 2567 จะปรบัตวัลดลงจนเหลอืจนส่งผล
ขาดทุนประมาณ 1 ล้าน แต่บรษิัทยงัเชื่อถึงแนวโน้มผลการด าเนินงานที่มแีนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างเป็นสาระส าคญัใน
อนาคต เมื่อพจิารณาจากมลูค่าปรมิาณงานในมอื (Construction Backlog) ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 ทีสุ่ดเป็นประวตัิ
การที ่1,306 ลา้นบาท นอกจากนัน้อตัราก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ตามงบประมาณของงานในมอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 อยู่
ในอตัรา 11.23% ปรบัตวัสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัอตัราเฉลี่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ที ่10.43% การวเิคราะห์ผลการ
ด าเนินงานในรายละเอยีดสามารถสรุปไดด้งันี้ 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

กลุ่มบรษิัท มรีายได้จากการขายและบรกิารส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2567 และ 2566 จ านวน 
168.55  ลา้นบาท และ 171.74 ลา้นบาท ลดลงเลก็น้อยจ านวน 3.20 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.86  ทัง้นี้การลดลง
ของรายไดม้าจากแนวทางของบรษิทัในการเร่งปิดงานภาครฐัหลายโครงการทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ต ่ากว่าค่าเฉลีย่ เพื่อ
จดัสรรก าลงัคนและทรพัยากรเพื่อใหเ้พยีงพอกบัการเริม่งานใหม่ๆโดยเฉพาะงานภาคเอกชนทีร่บัมาในไตรมาส 1 ปี 
2567  โดยในไตรมาสนี้จะเป็นชว่งเวลาเปลีย่นผ่านของโครงการเก่าไปยงัโครงการใหมห่ลายโครงการ โดยมโีครงการที่
เริม่ใหม่ในไตรมาสที ่1 ปี 2567 สูงถงึ 6 โครงการ เป็นงานขนาดเลก็และขนาดกลางของภาคเอกชน 5 โครงการและ
งานภาครฐัใหม ่1 โครงการ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 บรษิทัมโีครงการก่อสรา้งในมอืทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินการสงูถงึ 
14 โครงการ  

ทัง้นี้โครงการหลกัที่รบัรู้รายได้ในไตรมาสแรกของปี 2567 ได้แก่ โครงการอาคารผูป่้วยนอกจงัหวดันครนายก รบัรู้
รายได ้40.98 ล้านบาท โครงการก่อสรา้งปรบัปรุงระบบผลติน ้าโพธาราม จงัหวดัราชบุร ีรบัรูร้ายได ้39.06 ล้านบาท 
โครงการก่อสร้างระบบส่งน ้าและระบายน ้าเขื่อนทดน ้าผาจุก จงัหวดัอุตรดษิถ์ รบัรู้รายได้ 25.67 ล้านบาท และงาน
ก่อสรา้งคลองระบายน ้าหลากบางบาล บางไทร รบัรูร้ายไดจ้ านวน 20.01 ลา้นบาท นอกจากรายไดข้องงานก่อสรา้ง ใน
ไตรมาสแรกของปี 2567  กลุ่มบรษิทัยงัมรีายไดจ้ากส่วนงานสนับสนุนการก่อสรา้งในบรษิทั ทอีจี ีอลูมนิัม่ จ ากดั และ 
บรษิทั คอนส ์อนิโน จ ากดั ทีม่ยีอดรายได ้6.50 ลา้นบาท (ไมร่วมธุรกรรมระหวา่งกลุ่มบรษิทั)   
 

ต้นทุนขำยและบริกำร 

กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนจากการขายและบรกิาร ในไตรมาส 1 ปี 2567 มจี านวน 154.82 ลา้นบาท ลดลงเลก็น้อย 0.15 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.10 เป็นการลดลงในอตัราที่น้อยกว่าการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิารเลก็น้อย 
ทัง้นี้อตัราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีร่อ้ยละ 91.86 เป็นอตัราทีส่งูขึน้จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนซึง่อยูท่ีร่อ้ยละ 90.23 
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ก ำไรขัน้ต้น 

ก าไรขัน้ตน้ในงวดสามเดอืนปี 2567 อยู่ที ่13.72 ลา้นบาทปรบัตวัลดลงเลก็น้อยที ่3.05 ลา้นบาท รคึดิเป็นอตัรารอ้ยละ 
18.18 ทัง้นี้ ในปี 2566  อตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มกจิการอยู่ทีร่อ้ยละ 8.14 ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของ
ปีก่อนทีร่อ้ยละ 9.77 ทัง้นี้มาจากเหตุผลหลกั 2 ขอ้ 1) ในไตรมาส 1 ปี 2567 อตัราก าไรขัน้ตน้ที ่8.14 มาจากการเรง่ปิด
โครงการภาครฐัเก่าๆทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ต ่า ส่งผลใหม้ยีอดความส าเรจ็ของงานเตบิโตมากขึน้ในงานก าไรต ่า ในขณะที่
งานภาคเอกชนทีเ่ริม่ก่อสรา้งทีม่อีตัราก าไรทีส่งูกว่ายงัไม่รบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความส าเรจ็อย่างเตม็ที่  และ 2) ดว้ยราคา
ของวสัดุก่อสรา้งและค่าแรงทีแ่กว่งตวัและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้ารปิดโครงการสามารถท าได้ใน
ระดบัเท่ากบังบประมาณทีว่างไว ้ไมม่กี าไรสว่นเพิม่ทีร่บัรูใ้นช่วงปิดโครงการเหมอืนในอดตี  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำร 

ในไตรมาสหนึ่งปี 2567 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารที ่12.37 ลา้นบาทเพิม่ขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบั 
11.96 ล้านบาทของปีเดยีวกนัของปีก่อน  สาเหตุหลกัของการเตบิโตดงักล่าวมาจากการเปิดรบัพนักงานโดยเฉพาะ
พนักงานประเภทวศิวกรระดบัปฏบิตังิานเพิม่ขึน้เป็นจ านวนมาก เพื่อเตรยีมการรบัมอืกบัปรมิาณงานในมอืทีส่งูขึน้มาก 
โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 บรษิทัมพีนักงานประจ ารวมเป็นจ านวน 94 คน สงูทีสุ่ดเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปี
ก่อนทีม่พีนกังานเพยีง 71 คน 

ก ำไรสทุธิ 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทุนสุทธ ิจ านวน 1.03 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน ที่มี
ก าไร 2.74 ลา้นบาท โดยเป็นการปรบัตวัลดลง 3.77 หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 137.42 ซึง่เป็นไปตามกลยุทธของบรษิทั
ในการเร่งงานเก่าออก เพื่อเตรยีมพร้อมรบัมอืกบัโครงการในมอืใหม่ที่เพิม่ขึน้อย่างมาก อีกทัง้ยงัมคี่าใช้จ่ายส่วนที่
เพิม่ขึน้อยา่งเป็นสาระส าคญัจากการขยายองคก์รและเรง่รบัพนกังานระดบัปฏบิตักิารมามากขึน้   

 
 ขอแสดงความนับถอื 

  
 

  (นายวบิูลย ์พจนาลยั) 

 ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

 


