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วนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2567 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนินงานงวด 3 เดือน สิÊนสดุวนัทีÉ 31 มีนาคม 2567  

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) รายงานรายไดจ้าก

การขายและการให้บรกิารในไตรมาส 1 ปี 2567 ทีÉ 2,742.8 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 8 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า 

ไดร้บัแรงสนับสนุนจากแนวโน้มความต้องการท่องเทีÉยวทั ÉวโลกทีÉเตบิโตต่อเนืÉอง ประกอบกบัหอ้งพกัรูปแบบใหม่ภายหลงั

การปรบัปรุงของโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเกต็ โรงแรมทราย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ และโรงแรมเอาทร์กิเกอร ์ฟิจ ิบชี รสีอรท์ 

ไดร้บักระแสตอบรบัเป็นอย่างดจีากแขกผูเ้ขา้พกั ในไตรมาสดงักล่าว โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย และ

โรงแรม 2 แห่งในโครงการ CROSSROADS มอีตัราการเขา้พกัเฉลีÉย (Occupancy Rate) ทีÉสงูถงึรอ้ยละ 89 ทั Êงยงัรายงานอตัรา

ค่าห้องพกัเฉลีÉยรายวนั (ADR) รายไตรมาสในระดบัสูงทีÉสุดนับตั Êงแต่เริÉมเปิดใหบ้รกิาร โดยเติบโตขึÊนร้อยละ 14 และรอ้ยละ 10 

จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ตามลําดบั เช่นเดียวกับโรงแรมในสาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิ ทีÉแม้จะเข้าสู่ช่วงนอกฤดูกาล

ท่องเทีÉยว แต่ยงัสามารถบรหิาร ADR ใหเ้พิÉมขึÊนไดอ้ย่างโดดเด่นกว่าร้อยละ 29 ทั Êงยงัรกัษาอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยทีÉรอ้ยละ 61 

อย่างไรกต็าม กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรมอีตัราการเขา้พกัลดลงรอ้ยละ 7 โดยมสีาเหตุมากจากสญัญาเช่าเหมาระยะยาว

ของโรงแรม Mercure London Watford ซึÉงได้สิÊนสุดลงพร้อมกับสญัญาเช่าบริหาร ณ สิÊนปี 2566 เช่นเดียวกับ โรงแรม  

เอาท์ริกเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท ทีÉมีอตัราการเขา้พกัลดลงร้อยละ 9 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เนืÉองจากอยู่ในช่วง  

ฟืÊนตวัของผลการดาํเนินงานหลงัจากกลบัมาเปิดใหบ้รกิารตามปกตใินช่วง ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2566 

สําหรับภาพรวมทั Êงพอร์ตโฟลิโอในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เริÉมสะท้อนให้เห็นถึงความสําเร็จของการดําเนินกลยุทธ์

ปรับปรุงคุณภาพสินทรัพย์อย่างต่อเนืÉองของบริษัทฯ ซึÉงผลักดันให้ ADR เติบโตขึÊนได้ร้อยละ 24 มาอยู่ทีÉ 7,165 บาท 

สามารถชดเชยผลกระทบของอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยในภาพรวมพอร์ตโฟลโิอทีÉลดลงรอ้ยละ 5 มาอยู่ทีÉรอ้ยละ 65 ไดส้ําเร็จ 

ส่งผลให้ระดบัรายได้เฉลีÉยต่อห้อง (RevPAR) ปรบัเพิÉมขึÊนร้อยละ 16 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า อยู่ทีÉ 4,638 บาท 

นอกจากนีÊ ความมุ่งมั Éนในการพัฒนาสินค้าและการให้บริการต่างๆ ซึÉงสะท้อนอตัลกัษณ์ของแบรนด์ทราย (SAii) เพืÉอ

กระจายแหล่งทีÉมาของรายได้ ส่งผลให้รายได้ทีÉไม่ใช่ค่าห้องพกัของโรงแรมทีÉบริษัทฯ บริหารจดัการเองในประเทศไทย 

เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 13 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

ปัจจัยทีÉกล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้รายได้เพิÉมขึÊนร้อยละ 8 เมืÉอประกอบกับการควบคุมต้นทุนในการขายและ         

การใหบ้รกิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึÊน ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ รายงาน Adjusted EBITDA ทีÉ 753.4 ล้านบาท เพิÉมขึÊน

รอ้ยละ 12 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ซึÉงพจิารณาเป็นการเตบิโตในอตัราทีÉสงูกว่าการเตบิโตของรายได ้อย่างไรกต็าม 

ผลจากต้นทุนทางการเงนิทีÉสูงขึÊนในช่วงทีÉผ่านมา ส่งผลให้บรษิัทฯ รายงานกําไรสุทธสิําหรบังวดจํานวน 111.6 ล้านบาท   

ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 ลดลงรอ้ยละ 11 จากงวดเดยีวกนัของปีกอ่นหน้า 

อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวและสถานการณ์ดาํเนินงาน 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวระหว่างประเทศมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนืÉอง โดยองค์กรการท่องเทีÉยวโลกแห่ง

สหประชาชาต ิ(UNWTO) คาดว่าจาํนวนนักท่องเทีÉยวทีÉเดนิทางไปต่างประเทศทั Éวโลกในปี 2567 จะสามารถฟืÊนตวัขึÊนเหนือ

ระดบัก่อนเกดิ Covid-19 ไดร้อ้ยละ 2 อยู่ทีÉกว่า 1,500 ลา้นคน หรอืคดิเป็นการเพิÉมขึÊนร้อยละ 17 จากปีก่อนหน้า โดยไดร้บั

แรงหนุนสําคญัจากความต้องการท่องเทีÉยวทีÉยงัคงขยายตวั โดยเฉพาะจากนักท่องเทีÉยวจนีซึÉงครองส่วนแบ่งการตลาด      

ทีÉใหญ่ทีÉสุดในโลกในปี 2562 รวมไปถงึนักท่องเทีÉยวทีÉมกีําลงัซืÊอสูงจากสหรฐัอเมรกิา และตะวนัออกกลาง ซึÉงสอดคล้องกบั

แนวโน้มจํานวนเสน้ทางการบนิและจาํนวนเทีÉยวบนิทีÉเพิÉมขึÊน นอกจากนีÊ รายงานของสมาคมส่งเสรมิการท่องเทีÉยวภูมภิาค

เอเชยีแปซฟิิค (Pacific Asia Travel Associate: PATA) ยงับ่งชีÊว่าแหล่งท่องเทีÉยวในภูมภิาคเอเชยีจะเป็นภูมภิาคทีÉเตบิโต

สูงทีÉสุด จากจุดเด่นด้านความคุ้มค่าเงนิ (Value for Money) ทั Êงยงัตอบโจทย์กระแสนิยมการท่องเทีÉยวเชงิประสบการณ์ 

(Experiental Tourism) จะสามารถดงึดดูนักท่องเทีÉยวไดก้ว่า 619 ลา้นคน เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 25 จากปีก่อนหน้า 
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อย่างไรกต็าม ภาพการฟืÊนตวัของอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวในปี 2567 อาจไดร้บัผลกระทบจากหลายปัจจยั อาท ิ

ความเสีÉยงจากเศรษฐกจิชะลอตวั ความขดัแย้งทางภูมริฐัศาสตร์ทีÉดําเนินอยู่โดยเฉพาะในภูมภิาคตะวนัออกกลาง รวมถงึ

สภาวะอากาศแปรปรวนทีÉอาจทวีความรุนแรงขึÊน ซึÉงอาจส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจท่องเทีÉยวทั Êงในมิติของรายได้ และ

ความสามารถในการควบคุมต้นทุน โดยบริษัทฯ จะพิจารณากลยุทธ์ทีÉเหมาะสมในการรับมือผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊน        

ทั ÊงการเพิÉมช่องทางการขาย การใช้กลยุทธ์การตลาดเชงิรุกทีÉยดืหยุ่นเพืÉอเขา้ถงึกลุ่มลูกค้าทีÉหลากหลาย เพืÉอให้สามารถ

บรรลเุป้าหมายผลการดาํเนินงานทีÉไดว้างแผนไว ้

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเข้าประเทศทีÉบริษทัฯ มีการดาํเนินธรุกิจอยู่ 

(หน่วย: ล้านคน) 2562 2566 คาดการณ์ปี 2567* 

ประเทศไทย 39.9 28.2 35.1 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.9 2.0 

สหราชอาณาจกัร 40.9 37.8 39.5 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ 0.9 0.9 1.0 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.3 1.4 
หมายเหตุ 

(1) คาดการณ์ปี 2567 สาํหรบัประเทศไทย อา้งองิประมาณการกระทรวงการท่องเทีÉยวและกฬีา, ประเทศมลัดฟีส์ อา้งองิจากสมาคมตวัแทนการทอ่งเทีÉยว

และผูป้ระกอบการท่องเทีÉยวมลัดฟีส ์(MATATO), สหราชอาณาจกัร อา้งองิประมาณการจาก VisitBritain, ประเทศฟิจ ิอา้งองิประมาณการจากกระทรวง

พาณชิยส์าธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ,ิ ประเทศมอรเิชยีส อา้งองิประมาณการจากสาํนักงานส่งเสรมิการท่องเทีÉยวมอรเิชยีส 

 

ประเทศไทย 

การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทยรายงานว่าในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 มนัีกท่องเทีÉยวต่างชาตเิดนิทางเขา้สู่ประเทศไทย

ประมาณ 9.4 ล้านคน เพิÉมขึÊนร้อยละ 44 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ทั Êงยงัสร้างรายไดใ้หแ้ก่ภาคการท่องเทีÉยวกว่า  

4.5 แสนล้านบาท โดยมีนักท่องเทีÉยวหลัก 3 อันดับแรกได้แก่ จีน มาเลเซีย และรัสเซีย ตามลําดับ ซึÉงจากแนวโน้ม        

การเติบโตทีÉโดดเด่นนีÊ ส่งผลให้มีการปรบัคาดการณ์จํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติสําหรบัปี 2567 เพิÉมเป็น 35 ล้านคน    

และประมาณการณ์รายไดร้วมภาคการท่องเทีÉยวตลอดทั ÊงปีขึÊนเป็น 3.5 ล้านล้านบาท โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัมาจาก      

1) การทยอยฟืÊนตวัของนักท่องเทีÉยวตลาดหลกั อาท ิเกาหลใีต้ เยอรมนี และญีÉปุ่ น สอดคล้องการบนิระหว่างประเทศทีÉมี

แนวโน้มกลบัสู่สภาวะปกต ิ2) มาตรการส่งเสรมิการท่องเทีÉยวจากภาครฐัทีÉสําคญั ผ่านการยกเวน้วซี่า (Visa Free) ทั Êงเป็น

การถาวรสําหรบันักท่องเทีÉยวจนี และยกเว้นเป็นการชั Éวคราวสําหรบันักท่องเทีÉยวจากอินเดยี ไต้หวนั คาซกัสถาน และ

รัสเซีย และการโรดโชว์ของการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทยเพืÉอขยายตลาดใหม่ๆ ทีÉมีกําลังซืÊอสูง โดยเฉพาะภูมิภาค

ตะวนัออกกลาง และ 3) ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัจากความคุม้ค่าเงนิ (Value for Money) เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัจุดหมาย

ปลายทางการท่องเทีÉยวไดร้บัความนิยมระดบัโลกอืÉนๆ 

จากปัจจยัสนับสนุนขา้งต้น ผนวกกบัจํานวนหอ้งพกัทีÉกลบัมาเปิดใหบ้รกิารเตม็จํานวนในช่วงฤดูกาลท่องเทีÉยว 

และศกัยภาพในการปรบัเพิÉมอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยเพิÉมขึÊนการนําเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ ส่งผลให้รายได้เฉลีÉยต่อหอ้งต่อคนื 

(RevPAR) ของโรงแรมทีÉบรหิารจดัการเองในประเทศไทยของบรษิทัฯ ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เตบิโตขึÊนและทาํสถติสิงูสุด

นับตั Êงแต่เปิดใหบ้รกิาร จากอตัราเร่งในการฟืÊนตวัดงักล่าว ประกอบกบัการดาํเนินกลยุทธท์ีÉหลากหลาย ทั Êงการขยายตลาด 

สู่ฐานลูกค้าใหม่ การเพิÉมประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนและค่าใช้จ่าย ควบคู่ไปกบัความมุ่งมั Éนในการพฒันาแบรนด์  

ทราย (SAii) เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการขยายรายได้ทีÉไม่ใช่ห้องพกั คาดว่าจะสามารถชดเชยผลกระทบจากแผนการปิด

ปรบัปรุงชั Éวคราวบางส่วนของโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ และทําใหภ้าพรวมผลการดําเนินงานทั Êงปี 2567 ไม่ลดลงจาก   

ปีก่อนหน้า แม้ว่าจํานวนห้องพกัทีÉปรบัปรุงจะมมีากกว่าปีทีÉแล้วก็ตาม โดยการปรบัปรุงโรงแรมดงักล่าว จะดําเนินการ    
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ช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยวระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึงต้นเดือนธนัวาคม 2567 และมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉมศกัยภาพ       

การแขง่ขนัในระยะยาว ซึÉงจะส่งผลใหผ้ลประกอบการช่วงทา้ยของปี ต่อเนืÉองไปจนถงึปี 2568 เตบิโตโดดเดน่ 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์

สําหรับไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 มีนักท่องเทีÉยวเดินทางเข้าสู่สาธารณรัฐมลัดีฟส์จํานวนกว่า 6 แสนคน เพิÉมขึÊน      

ร้อยละ 15 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยนักท่องเทีÉยวจากจีนมีจํานวนเพิÉมขึÊนเกือบ 3 เท่าตัว คิดเป็นสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 11 ของนักท่องเทีÉยวทั Êงหมด ซึÉงเป็นผลมาจากการดําเนินนโยบายยกเว้นวซ่ีา (Visa Free) ระหว่างสอง

ประเทศทีÉเริÉมต้นขึÊนในเดอืนมกราคม 2567 ทีÉผ่านมา เช่นเดยีวกนักบัการเติบโตของจํานวนนักเดนิทางตลาดหลกัๆ จาก

ทวีปยุโรป อาทิ สหราชอาณาจกัร อิตาล ีและเยอรมนี สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตอย่างต่อเนืÉองของภาคการท่องเทีÉยว

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ เมืÉอประกอบกับความสําเร็จของกลยุทธ์การทําตลาดเชิงรุกเพืÉอเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทีÉหลากหลาย           

ซึÉงสามารถสร้างส่วนผสมลูกค้า (Market Mixed) ทีÉเหมาะสม เป็นผลให้ในไตรมาส 1 ปี 2567 โรงแรมในโครงการ 

CROSSROADS ได้แก่ โรงแรม Hard Rock hotel Maldives, โรงแรม SAii Lagoon Maldives และโรงแรม SO/ Maldives       

มีรายได้เฉลีÉยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) ในระดบัสูงทีÉสุดตั Êงแต่เริÉมเปิดให้บริการ หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ 5 จาก      

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

สาํหรบัตลอดทั Êงปี 2567 สมาคมตวัแทนการท่องเทีÉยวและผูป้ระกอบการท่องเทีÉยวมลัดฟีส ์(Maldives Association 

of Travel Agents and Tour Operators) คาดว่าจะมีนักท่องเทีÉยวต่างชาติเดินทางเข้าสาธารณรัฐมัลดีฟส์ประมาณ            

2 ล้านคน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจาก 1) นโยบายสนับสนุนการลงทุนเพืÉอนําเสนอผลติภณัฑ์ และประสบการณ์ท่องเทีÉยว

ใหม่ๆ ทีÉตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกคา้ทีÉหลากหลาย 2) การมุ่งเน้นเติมเต็มศกัยภาพช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยว 

โดยตั Êงเป้าหมายไปยงัการเขา้ถึงตลาดใหม่ๆ อาท ิญีÉปุ่ น และนักท่องเทีÉยวจากภูมภิาคเอเชยีจะวนัออกเฉียงใต้ รวมถึง

แผนการโรดโชว์เพืÉอดึงดูดนักท่องเทีÉยวอินเดียให้ฟืÊ นตัวขึÊนในช่วงครึÉงปีหลงั และ 3) แนวโน้มการเพิÉมขึÊนของจํานวน

เทีÉยวบินทั Êงจากยุโรป จีน และมาเลเซีย สอดคล้องกับศักยภาพในการต้อนรบันักท่องเทีÉยวทีÉจะสูงขึÊนหลงัการปรบัปรุง

สนามบนินานาชาตเิวลานา ทีÉคาดว่าจะแลว้เสรจ็ในช่วงตน้ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2567 จากปัจจยัสนับสนุนขา้งตน้ ประกอบกบั

กลยุทธก์ารตลาดเชงิรุกทีÉมคีวามยดืหยุ่นอย่างต่อเนืÉอง รวมถงึแผนการพฒันาบชีคลบั สปา และรา้นอาหารภายในโครงการ 

CROSSROADS เพืÉอต่อยอดความสําเรจ็หลงัการเปิดใหบ้รกิารเตม็รูปแบบทั Êง 3 เกาะ โดยปัจจุบนัโรงแรม SO/ Maldives 

ได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดี ดงันั Êน บรษิัทฯ คาดการณ์ผลประกอบการในปี 2567 จะเติบโตได้อย่างมนีัยสําคญัทั Êงอตัรา  

การเขา้พกัเฉลีÉย และ ADR ทีÉเพิÉมขึÊนเมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า 

สหราชอาณาจกัร 

สํานักงานสถิติแห่งชาติของสหราชอาณาจกัร (“ONS”) รายงานว่าตลอดทั Êงปี 2566 มีนักท่องเทีÉยวต่างชาติ       

เดนิทางเขา้สู่สหราชอาณาจกัรจาํนวนทั ÊงสิÊนประมาณ 37.9 ลา้นคน เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 21 จากปีก่อนหน้า ซึÉงคดิเป็นการฟืÊนตวั

รอ้ยละ 93 เมืÉอเทยีบกบัปี 2562 และมยีอดการใชจ่้ายรวมอยู่ทีÉ 30,800 ลา้นปอนด ์อย่างไรกต็าม ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2566 

ภาคการท่องเทีÉยวสหราชอาณาจกัรส่งสญัญาณการฟืÊนตวัทีÉช้าลง เห็นได้จากทั Êงจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติ และยอด    

การใชจ่้ายทีÉลดลงจากไตรมาส 4 ปี 2565 ซึÉงมสีาเหตุหลกัมาจากการทีÉนักท่องเทีÉยวภายในภูมภิาคยุโรปเลอืกเดนิทางไปยงั

จุดหมายปลายทางการท่องเทีÉยวอืÉนซึÉงมอีากาศอบอุ่นมากกว่า อาทิ ภูมิภาคยุโรปตอนใต้ ตะวนัออกกลาง และเอเชีย 

นอกจากนีÊ ผลสํารวจในเดือนมีนาคม 2567 ของ Visit England พบว่าปัจจยัด้านค่าครองชพีทีÉสูงขึÊน และสภาพอากาศ      

ทีÉแปรปรวน ส่งผลให้ความต้องการท่องเทีÉยวในประเทศโดยเฉพาะช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยวมีแนวโน้มลดลงจาก          

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า จากแนวโน้มขา้งต้น กอปรกบัสญัญาเช่าเหมาระยะยาวทีÉมอียู่กบัรฐับาลของโรงแรม Mercure 

London Watford ซึÉงไดส้ิÊนสุดลงพรอ้มกบัสญัญาเช่าบรหิาร ณ สิÊนปี 2566 เป็นผลใหใ้นไตรมาส 1 ปี 2567 พอร์ตโรงแรม

ในสหราชอาณาจกัรรายงานผลการดาํเนินงานลดลงเมืÉอเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
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อย่างไรกต็าม คาดว่าภาคการท่องเทีÉยวของสหราชอาณาจกัรจะสามารถฟืÊนตวัขึÊนอย่างค่อยเป็นค่อยไป จากการ

ดําเนินแคมเปญดึงดูดนักท่องเทีÉยวจากตลาดทีÉมีศ ักยภาพสูง อาทิ ตะวันออกกลาง สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย         

เพิÉมมากขึÊน ซึÉงจะเริÉมส่งผลเชงิบวกทีÉชดัเจนยิÉงขึÊนตั Êงแต่เดอืนพฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป ส่งผลใหต้ลอดทั Êงปีคาดว่าจะมี

นักท่องเทีÉยวต่างชาตทิีÉเดินทางเขา้สู่สหราชอาณาจกัรประมาณ 39.5 ล้านคน เพิÉมขึÊนร้อยละ 5 จากปีก่อนหน้า หรอืคดิเป็น

การฟืÊ นตัวร้อยละ 97 เมืÉอเทียบกับปี 2562 ขณะทีÉคาดการณ์ยอดการใช้จ่ายของนักท่องเทีÉยวต่างชาตใินปี 2567 อยู่ทีÉ 

34,100 ล้านปอนด์ เพิÉมขึÊนร้อยละ 7 จากปีก่อนหน้า และสูงกว่าระดับของปี 2562 ถึงร้อยละ 20 เมืÉอประกอบกับ           

แผนเดนิหน้าพฒันาคุณภาพสนิทรพัย์ผ่านการปรบัปรุงหอ้งพกั พืÊนทีÉส่วนกลาง และร้านอาหาร รวมไปถงึการปรบัเปลีÉยน  

แบรนด์และยกระดบัตําแหน่งทางการตลาดของโรงแรม (Rebranding and Repositioning) ในโรงแรมบางแห่งซึÉงตั Êงอยู่ใน

แหล่งท่องเทีÉยว และศูนย์กลางธุรกิจทีÉสําคญั เพืÉอทีÉจะดึงดูดกลุ่มตลาดระดบับนทีÉมีการใช้จ่ายต่อคนสูงขึÊนและอ่อนไหว     

ต่อราคาน้อยกว่า รวมถึงการดําเนินกลยุทธ์หมุนเวยีนสินทรพัย์ (Asset Rotation) ทีÉจะยงัมกีารดําเนินการอย่างต่อเนืÉอง    

จะช่วยปรบัปรุงประสทิธภิาพและความสามารถในการทํากําไรของพอร์ตโฟลโิอ ผลกัดนัให้ภาพรวมผลการดําเนินงานของ

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรสามารถเตบิโตขึÊนไดอ้ย่างมั Éนคง 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

จากความสําเร็จของแคมเปญ “Where Happiness Comes Naturally” ของหน่วยงานการท่องเทีÉยวฟิจใินปี 2566 

ทีÉผ่านมา ทีÉมุ่งเน้นนําเสนอความงดงามของธรรมชาต ิอตัลกัษณ์ของชนพืÊนเมือง และวฒันธรรมท้องถิÉนของสาธารณรฐั    

หมู่เกาะฟิจ ิซึÉงตอบโจทย์กระแสนิยมการท่องเทีÉยวเชิงประสบการณ์ (Experiential Tourism) ในปัจจุบนั เป็นผลให้ใน     

ไตรมาสแรกของปี 2567 มนีักท่องเทีÉยวต่างชาตเิดนิทางเขา้สู่สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิจํานวน 194,391 คน เพิÉมขึÊนร้อยละ 

11 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยนักท่องเทีÉยวหลกั 3 อนัดบัแรกมาจากออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ และสหรฐัอเมรกิา 

คดิเป็นสดัส่วนรวมกนัร้อยละ 76 เช่นเดยีวกนักบัความสําเรจ็ของขอ้ตกลงความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานการท่องเทีÉยวฟิจิ

และบริษัททรปิดอทคอม (Trip.com) รวมไปถึงการกลบัมาเปิดให้บรกิารเส้นทางบนิตรงทั ÊงจากญีÉปุ่ น และฮ่องกง ตั Êงแต่      

ปี 2566 ทีÉผ่านมา ส่งผลให้มนีักท่องเทีÉยวจากญีÉปุน และจีนเดินทางเขา้มาพกัผ่อนในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจเิพิÉมขึÊนถึง     

5.9 เท่า และ 1.8 เท่าเมืÉอเทยีบกบัไตรมาสทีÉ 1 ปี 2566 ส่งผลใหร้ะดบั RevPAR ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เติบโตขึÊนอย่าง   

มนัียสําคญัรอ้ยละ 36 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

สาํหรบัตลอดทั Êงปี 2567 คาดการณ์จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาตทิีÉจะเดนิทางเขา้สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจจิะเป็นสถติิ

สูงสุดใหม่อกีครั ÊงทีÉจาํนวนกว่า 1 ล้านคน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากความต้องการเดนิทางท่องเทีÉยวทีÉยงัคงเตบิโต ทั Êงจาก

นักเดนิทางแบบครอบครวั นักท่องเทีÉยวเชงิอนุรกัษ์ (Eco-Tourists) และคู่รกั ซึÉงสอดคล้องกับแนวโน้มจํานวนเทีÉยวบิน      

ทีÉเพิÉมขึÊนต่อเนืÉอง รวมถึงแผนการโรดโชว์เพืÉอดงึดูดนักท่องเทีÉยวจากอินเดีย และเกาหลีใต้ให้เดินทางเขา้มาท่องเทีÉยว     

มากขึÊน จากปัจจยัสนับสนุนขา้งต้น ประกอบกบัความสามารถในการปรบัเพิÉมอตัราค่าหอ้งพกัจากการนําเสนอผลติภณัฑ์

รปูแบบใหม่ และจาํนวนหอ้งพกัทีÉสามารถขายได ้(Available Room) ทีÉกลบัมาเตม็จาํนวนของโรงแรม เอาทร์กิเกอร์ ฟิจ ิบชี 

รสีอรท์ เป็นผลใหบ้รษิทัฯ คาดการณ์ผลการดาํเนินงานของโรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจเิตบิโตโดดเด่นตลอดปี 2567 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 

สําหรบัในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 สาธารณรฐัมอรเิชยีสต้อนรบันักเทีÉยวต่างชาต ิจํานวน 328,958 คน และมรีายได้

ภาคการท่องเทีÉยวในช่วง 2 เดือนแรก ของปี 2567 อยู่ทีÉ 16,544 ล้านรูปี ซึÉงเติบโตขึÊนร้อยละ 10 และร้อยละ 11 จาก     

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ตามลําดบั โดยนักท่องเทีÉยวหลกั 3 อนัดบัแรกมาจากฝรั Éงเศส สหราชอาณาจกัร และเยอรมนี 

ในขณะเดยีวกนัการกลบัมาเปิดใหบ้รกิารเส้นทางบนิตรงจากรสัเซีย ประกอบกบัขอ้เสนอพเิศษของบรษิัทนําเทีÉยวชั Êนนํา 

Intourist สําหรบัท่องเทีÉยวมอรเิชยีส - มาดากสัการ์ทีÉไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมาก ส่งผลใหน้ักท่องเทีÉยวรสัเซยีมจีาํนวน

เพิÉมขึÊนถึง 2.3 เท่าจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัเฉลีÉยในเดอืนมนีาคม ปี 2567 ของโรงแรม

เอาทร์กิเกอร ์มอรเิชยีส บชี รสีอรท์ เริÉมเหน็สญัญาณการฟืÊนตวัทีÉชดัเจนมากขึÊน 



คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ  

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จาํกดั (มหาชน) 

 

S Hotels & Resorts, A Singha Estate Company | www.shotelsresorts.com 

หน้า 5/12 

คาดการณ์จาํนวนนักท่องเทีÉยวทีÉจะเดนิทางเขา้สู่สาธารณรฐัมอรเิชยีสตลอดทั Êงปี 2567 ยงัคงเตบิโตต่อเนืÉองโดยมี

เป้าหมายทีÉ 1.4 ล้านคน โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากความนิยมในหมู่นักท่องเทีÉยวหลักจากทวปียุโรป และความต้องการ

เดนิทางท่องเทีÉยวของกลุ่มเป้าหมายตลาดใหม่ๆ อาท ิรสัเซยี จนี และออสเตรเลยี ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวโน้มจาํนวนเทีÉยวบนิ

ทีÉเพิÉมมากขึÊน รวมไปถงึแผนการโรดโชว ์และการอนุมตัใิหส้ามารถชาํระเงนิผ่านระบบ UPI (Unifiled Payments Interface) 

ซึÉงจะช่วยอํานวยความสะดวกและดึงดูดนักท่องเทีÉยวอินเดียให้เดินทางเข้ามามากขึÊน ทําให้บริษัทฯ คาดการณ์ว่า           

ผลประกอบการณ์ในครึÉงหลงัของปี 2567 จะฟืÊนตวัขึÊนไดอ้ย่างมนัียสําคญั 

 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธรุกจิบรหิารจดัการโรงแรมและ

ลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันานาชาต ิซึÉงมุ่งเน้นการเตบิโตทั Êงจากการประกอบธุรกจิของตนเอง (Organic Growth) และการเขา้

ซืÊอกจิการจากบุคคลอืÉน (Inorganic Growth) ควบคู่ไปกบัการพฒันาประสทิธภิาพในการกําไร เพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถเติบโต

อย่างยั Éงยนืในระยะยาว โดยมกีลุ่มทรพัย์สนิทีÉมลีกัษณะเฉพาะประกอบดว้ยโรงแรมทีÉตั Êงอยู่ในแหล่งท่องเทีÉยวทีÉเป็นทีÉนิยม

ระดบัโลก ไดแ้ก่ 

(1) โรงแรม 5 แห่งทีÉบรษิัทฯ บริหารจดัการภายใต้แบรนด์ของบรษิัทฯ เอง ประกอบไปด้วย โรงแรม 4 แห่ง        

ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ีเกาะสมุย โรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ โรงแรม 

ทราย เกาะสมุย เชงิมน และอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตา มลัดฟีส ์รสีอร์ท (“โรงแรมทีÉบริษทัฯ 

บริหารจดัการเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึÉงดาํเนินการภายใต้แบรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่านีÊไดร้บัการบรหิารจดัการภายใต้

สญัญาบรหิารจดัการโรงแรม ซึÉงประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 

Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 

Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึÉงได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของโครงการ CROSSROADS ใน 

Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 

Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงการ CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดบักลางค่อนไประดบับน จํานวน 23 แห่งในสหราชอาณาจกัร ดําเนินงานภายใต้แฟรนไชส์     

ทีÉเป็นทีÉรูจ้กัในแบรนด์ Mercure และบรหิารจดัการโดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชืÉอเดมิ Interstate Hotels & Resorts) 

ซึÉงเป็นบรษิัทรบับรหิารโรงแรมชั Êนนําและเป็นทีÉยอมรบัอย่างกว้างขวางในสหราชอาณาจกัร (“โรงแรมของบริษทัฯ 

ในสหราชอาณาจกัร”) 

(5) โรงแรมทีÉมกีารดาํเนินงานในลกัษณะการร่วมคา้ ประกอบดว้ย โรงแรมจํานวน 3 แห่งในสหราชอาณาจกัร 

ดําเนินงานภายใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึÉงบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝั Éงละร้อยละ 50      

ในการร่วมค้า และโรงแรม SO/ Maldives ทีÉดําเนินงานภายใต้สญัญาบริหารจดัการโรงแรมกบัแอคคอร์ (Accor) ซึÉงเป็น 

ส่วนหนึÉงของโครงการ CROSSROADS ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ซึÉงบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงนิ

ลงทุนฝั Éงละรอ้ยละ 50 ในการร่วมคา้ (“โรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้า”) ซึÉงรายไดจ้ากโรงแรมทีÉมกีารดาํเนินงานในลกัษณะ     

การร่วมค้าจะไม่ถูกบนัทกึบญัชใีนแบบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ แต่จะบนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี (Equity Method)     

ซึÉงบรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลการดาํเนินงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ 
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บริษัทฯ มีโรงแรมทีÉเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั Êงหมด 37 แห่ง ประกอบด้วย โรงแรมทีÉบริษัทฯ บริหาร  

จดัการเอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงการ CROSSROADS โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัร และโรงแรม

ภายใต้กิจการร่วมค้า ซึÉงมจีํานวนหอ้งพกัรวมกนัทั ÊงสิÊน 4,393 ห้อง โดย ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2567 โรงแรมเกือบทั Êงหมด

ของบรษิัทฯ เปิดให้บรกิาร คดิเป็นจํานวนโรงแรมทีÉเปิดให้บรกิารทั ÊงสิÊน 36 แห่ง จาก 37 แห่ง หรอืคดิเป็นร้อยละ 98.8   

ของจาํนวนหอ้งทั Êงหมด (4,340 หอ้งจากทั Êงหมด 4,393 หอ้ง) 

สดัส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการตามรปูแบบการบริหาร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมาส 1   

ปี 2566 

% สดัส่วน

รายได ้

ไตรมาส 4   

ปี 2566 

% สดัส่วน

รายได ้

ไตรมาส 1 

ปี 2567 

% สดัส่วน

รายได ้

% เปลีÉยน 

แปลงจาก

งวดเดยีวกนั

ปีก่อนหน้า 

% 

เปลีÉยนแปลง

จากไตรมาส

ก่อนหน้า 

โรงแรมทีÉบรษิทัฯ 

บรหิารจดัการเอง 

642.1 25.2% 423.3 17.1% 739.4 27.0% 15.2% 74.7% 

โรงแรม Outrigger  301.8 11.9% 419.4 16.9% 353.2 12.9% 17.0% -15.8% 

โรงแรมในโครงการ 

CROSSROADS 

815.3 32.0% 693.1 28.0% 911.4 33.2% 11.8% 31.5% 

โรงแรมของบรษิทัฯ 

ใน สหราชอาณาจกัร 

785.1 30.9% 943.1 38.0% 738.7 26.9% -5.9% -21.7% 

รวมรายได ้ 2,544.3 100.0% 2,478.9 100.0% 2,742.8 100.0% 7.8% 10.6% 

ภาพรวมผลประกอบการในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการอยู่ทีÉ 2,742.8    

ลา้นบาท เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 8 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากรายได้ของโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง

ในประเทศไทย โรงแรมในโครงการ CROSSROADS และโรงแรม Outrigger ในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิทีÉเตบิโตขึÊนรอ้ยละ 

15 ร้อยละ 12 และร้อยละ 29 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ตามลําดับ โดยเป็นการเพิÉมขึÊนทั Êงในส่วนของอัตรา          

การเขา้พกัทีÉสงูขึÊนตามความต้องการท่องเทีÉยวทีÉยงัคงเตบิโตต่อเนืÉอง และศกัยภาพในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉย (ADR) 

เพิÉมขึÊนของหอ้งพกัทีÉไดร้บัการปรบัปรุงในปี 2566 ทีÉผ่านมา สําหรบัรายไดอ้ืÉนทีÉไม่ใช่ค่าหอ้งพกั (Non-room Revenue) ของ

โรงแรมทีÉบรษิัทฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย และโรงแรมในโครงการ CROSSROADS เติบโตขึÊนเฉลีÉยร้อยละ 7     

ซึÉงเป็นไปตามกลยุทธใ์นการกระจายแหล่งทีÉมาของรายได ้ 

หากพจิารณาแนวโน้มจากไตรมาสก่อนหน้า รายไดท้ีÉเตบิโตขึÊนอย่างแขง็แกร่งจากการเขา้สู่ฤดูกาลท่องเทีÉยวของ

โรงแรมในประเทศไทย และโรงแรมในโครงการ CROSSROADS รวมถึงจํานวนห้องพักทีÉสามารถขายได้ (Available 

Room) กลบัมาเต็มจํานวน สามารถชดเชยผลกระทบจากรายได้ทีÉลดลงจากไตรมาสทีÉ 4 ปี 2566 ของโรงแรม Outrigger 

และพอร์ตโรงแรมในสหราชณาจกัร ส่งผลใหภ้าพรวมรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เตบิโต

ขึÊนรอ้ยละ 11 จากไตรมาส 4 ปี 2566 
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ตวัชีÊวดัทีÉสาํคญัสาํหรบัผลการดาํเนินงานโรงแรม 

โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 

ตวัชีÊวดั  
ไตรมาส 1 

ปี 2566 

ไตรมาส 4 

ปี 2566 

ไตรมาส 1 

ปี 2567 

เปลีÉยนแปลง 

จากงวดเดยีวกนั 

ปีก่อนหน้า 

เปลีÉยนแปลงจาก

ไตรมาสก่อนหน้า 

จํานวนโรงแรม  4 (2) 4 (2) 4 (2) - - 

จํานวนหอ้งพกั 604  604  604  -  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 87.5% 56.6% 88.5% 1.0% 31.9% 

ADR (บาท)  9,840  9,012  11,200 13.8%  24.3%  

RevPAR (บาท)  8,611  5,104  9,914 15.1% 94.2% 
หมายเหตุ 

(2) เนืÉองจากโรงแรมโคนอตตา มลัดฟีส ์ยงัอยู่ระหว่างปิดใหด้ําเนินการชั Éวคราว ทางบรษิทัฯ จงึไดนํ้าจํานวนหอ้งของโรงแรมดงักล่าวออกไปเพืÉอใหส้ะทอ้นถงึ

ตวัชีÊวดัทีÉเป็นจรงิมากขึÊน 

ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทยมอีตัราการเขา้พกัเฉลีÉยทีÉรอ้ยละ 88.5 และ

รายงาน ADR ทีÉระดบั 11,200 บาท เตบิโตขึÊนรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 14 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ตามลําดบั โดยไดร้บั

แรงสนับสนุนหลกัมาจากความสามารถในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัของผลติภณัฑ์ใหมเ่พิÉมขึÊนอย่างมนัียสําคญัของโรงแรมทราย 

พพี ีไอสแ์ลนด์ วลิเลจ และโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต ซึÉงสะทอ้นถงึความสําเรจ็ของกลยุทธ์การปรบัปรุงคุณภาพสนิทรพัย์

ของบรษิทัฯ และจุดเด่นดา้นทําเลทีÉตั ÊงทีÉมศีกัยภาพซึÉงไดร้บัความนิยม สามารถดงึดดูกลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉหลากหลายจากทั Éวโลก 

นอกจากนีÊ จากจํานวนหอ้งพกัทีÉสามารถขายได้ (Available Room) ทีÉกลบัมาเตม็จํานวน สอดรบักบัการเขา้สู่ฤดูกาลท่องเทีÉยว

ของประเทศไทย ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกั และ ADR ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เตบิโตขึÊนอย่างแขง็แกร่งรอ้ยละ 32 และรอ้ยละ 

24 จากไตรมาสกอ่นหน้า ทั Êงยงับนัทกึ RevPAR รายไตรมาสในระดบัสงูทีÉสุดนับตั Êงแต่เปิดใหบ้รกิารทีÉ 9,914 บาท 

โรงแรม Outrigger 

ตวัชีÊวดั  
ไตรมาส 1 

ปี 2566 

ไตรมาส 4(1) 

ปี 2566 

ไตรมาส 1 

ปี 2567 

เปลีÉยนแปลง 

จากงวดเดยีวกนั 

ปีก่อนหน้า 

เปลีÉยนแปลงจาก

ไตรมาสก่อนหน้า 

จํานวนโรงแรม  3  3  3  -  -  

จํานวนหอ้งพกั 499  499  499  -  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 55.4% 61.6% 54.2% -1.2% -7.4% 

ADR (บาท)  6,831  10,176  8,590 25.8%  -15.6%  

RevPAR (บาท)  3,783  6,273  4,657 23.1%  -25.8%  
หมายเหตุ 

(3) อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2566 คอื 15.44 THB/FJD, 0.75 THB /MUR, อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 

คอื 15.83 THB/FJD, 0.81 THB/MUR และอัตราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2567 คอื 15.89 THB/FJD, 0.79 THB/MUR 

(4) สาํหรบัโรงแรมในสาธารณรฐัมอรเิชียส โรงแรมมกีารปิดชั ÉวคราวเพืÉอปรบัปรุงระบบนํÊาตั Êงแต่เดอืนเมษายนถงึเดอืนตุลาคม ปี 2566 ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่นํา

จํานวนหอ้งในช่วงเวลาดงักล่าวมาคํานวณ        

โรงแรม Outrigger ซึÉงประกอบด้วยโรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรฐั

มอริเชียส รายงานอัตราการเข้าพกัเฉลีÉยในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 ลดลงจากเล็กน้อยจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าอยู่ทีÉ       

รอ้ยละ 54.2 เป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกัทีÉลดลงของโรงแรม เอาทร์กิเกอร ์มอรเิชยีส บชี รสีอรท์ ซึÉงเริÉมมสีญัญาณการฟืÊนตวั

ของผลการดําเนินงานทีÉชดัเจนมากขึÊนในเดอืนมนีาคม 2567 จากนักท่องเทีÉยวรสัเซีย สวสิเซอแลนด์ และซาอุดอิาราเบยีทีÉมี

จํานวนเพิÉมขึÊนอย่างโดดเด่น ขณะทีÉโรงแรม Outrigger อีก 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจยิงัคงรกัษาผลประกอบการทีÉดไีด้

อย่างต่อเนืÉอง โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากอตัราค่าหอ้งพกัทีÉเพิÉมขึÊนจากการนําเสนอหอ้งพกัรูปใหม่ของโรงแรมเอาทร์กิเกอร ์ฟิจ ิ

บชี รีสอร์ท และการเดินทางท่องเทีÉยวเชงิประสบการณ์ (Experiantial Tourism) ทีÉได้รบัความนิยมมากขึÊน ส่งผลใหภ้าพรวม 
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ADR ของโรงแรม Outrigger ในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 8,591 บาท เติบโตขึÊนได้อย่างอย่างมนีัยสําคญัร้อยละ 26 จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า อย่างไรกต็าม อตัราการเขา้พกั และ ADR มกีารปรบัตวัลดลงจากไตรมาสก่อนหน้า จากการเขา้สู่ช่วง

นอกฤดกูาลท่องเทีÉยวของสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภายใต้กจิการร่วมคา้ในโครงการ CROSSROADS 

ตวัชีÊวดั 
 

ไตรมาส 1 

ปี 2566 

ไตรมาส 4(1) 

ปี 2566 

ไตรมาส 1 

ปี 2567 

เปลีÉยนแปลง 

จากงวดเดยีวกนั 

ปีก่อนหน้า 

เปลีÉยนแปลงจาก

ไตรมาสก่อนหน้า 

จํานวนโรงแรม  2  3  3  1  -  

จํานวนหอ้งพกั 376  456  456  80  -  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 87.5% 61.3% 81.0% -6.5% 19.7% 

ADR (บาท)  13,994  15,201  16,780 19.9%  10.4%  

RevPAR (บาท)  12,241  9,311  13,591 11.0%  46.0%  
หมายเหตุ 

(5) อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2566 คอื 33.91 THB/USD, อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 35.65 

THB/USD และอตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2567 คอื 35.64 THB/USD 

(6) โรงแรม SO/ Maldives เริÉมเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชยใ์นวนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2566 

สําหรับในไตรมาส 1 ปี 2567 โรงแรมในโครงการ CROSSROADS รายงาน ADR เติบโตขึÊนร้อยละ 19.9 จาก        

งวดเดียวกันของปีก่อนหน้า อยู่ทีÉ 16,780 บาท เป็นผลมาจากความต้องการเดินทางท่องเทีÉยวทีÉเพิÉมขึÊน โดยเฉพาะจาก        

กลุ่มนักเดินทางระยะไกล (Long-haul Travellers) และนักท่องเทีÉยวจากจนี ทั Êงยงัสะท้อนความสําเรจ็ของกลยุทธ์การกําหนด

ราคาทีÉมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์การตลาดทีÉสามารถดึงดูดกลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉมีกําลงัซืÊอสูง อาทิ สหรฐัอเมริกา อิตาลี        

และตะวนัออกกลางไดม้ากขึÊนของโรงแรม Hard Rock Maldives, โรงแรม SAii Lagoon Maldives ชดเชยอตัราการเขา้พกัเฉลีÉย

ในภาพรวมทีÉลดลงรอ้ยละ 6.5 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าอยู่ทีÉรอ้ยละ 81 อนัเป็นผลมาจากการคดิรวมอตัราการเขา้พกัของ

โรงแรม SO/ Maldives ซึÉงเพิÉงเริÉมเปิดใหบ้รกิารและอยู่ในช่วง Ramp up period เขา้มาตั Êงแต่ไตรมาส 4 ของปี 2566 

นอกจากนีÊ การเขา้สู่ฤดูกาลท่องเทีÉยวของสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ช่วยผลกัดนัให้อตัราการเขา้พกั และ ADR เตบิโตได้

อย่างโดดเด่นรอ้ยละ 19.7 และรอ้ยละ 10.4 เมืÉอเทยีบกบัไตรมาส 4 ปี 2566 ตามลําดบั 

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภายใตก้จิการร่วมคา้ในสหราชอาณาจกัร 

ตวัชีÊวดั 
 

ไตรมาส 1 

ปี 2566 

ไตรมาส 4(1) 

ปี 2566 

ไตรมาส 1 

ปี 2567 

เปลีÉยนแปลง 

จากงวดเดยีวกนั 

ปีก่อนหน้า 

เปลีÉยนแปลงจาก

ไตรมาสก่อนหน้า 

จํานวนโรงแรม  27  27  26 (1)                    (1) 

จํานวนหอ้งพกั 2,940  2,940  2,781 (159)  (159)  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 65.6% 62.2% 59.1% -6.5% -3.1% 

ADR (บาท)  3,133  3,716  3,439 9.8%  -7.4%  

RevPAR (บาท)  2,055  2,312  2,032 -1.1%  -12.1%  
หมายเหตุ 

(7) อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2566 คอื 41.22 THB/GBP, อตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 คอื 44.25 

THB/GBP และอตัราแลกเปลีÉยนทีÉใชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2567 คอื 45.28 THB/GBP 

(8) จํานวนโรงแรม และหอ้งพกัทีÉเปลีÉยนแปลง เป็นผลมาจากสญัญาเช่าบรหิารของโรงแรม Mercure London Watford จํานวน 159 หอ้ง ไดห้มดสญัญาลง 

ณ สิÊนไตรมาส 4 ปี 2566 

โรงแรมของบริษัทฯ และโรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้าในสหราชอาณาจกัรรายงานอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยลดลง     

รอ้ยละ 6 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุหลกัจากสญัญาเช่าเหมาระยะยาว (Exclusive Use) ทีÉมอียู่กบัรฐับาล

ของโรงแรม Mercure London Watford ซึÉงได้สิÊนสุดลงพร้อมกบัสญัญาเช่าบริหาร ณ สิÊนปี 2566 ขณะทีÉ ADR เติบโตขึÊน
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ร้อยละ 10 จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าอยู่ทีÉ 3,439 บาท ตามแนวโน้มตลาดและการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัในส่วนของ

โรงแรมทีÉไดร้บัการปรบัปรุงแล้ว อย่างไรกต็าม อตัราการเขา้พกั และ ADR ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสก่อนหน้า จากการเขา้สู่

ช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยวของสหราชอาณาจกัร 

 

สรปุผลการดาํเนินงาน 

ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานงวดไตรมาสทีÉ 1 ของปี 2566 และไตรมาสทีÉ 1 ของปี 2567 

   ไตรมาสทีÉ 1 ปี 2566  ไตรมาสทีÉ 1 ปี 2567 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   2,544.3         100%    2,742.8  100.0%     198.5 7.8% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร    1,604.9  63.1%    1,633.5  59.6%     28.6 1.8% 

กาํไรขั Êนต้น        939.4  36.9%     1,109.3  40.4% 169.9      18.1% 

รายไดอ้ืÉน       32.5  1.3%      58.3  2.1%     25.8  79.4% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย      114.6  4.5%      140.0  5.1%       25.4  22.2% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      461.5  18.1% 547.2 20.0% 85.7 18.6% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีÉยน      (17.1) (0.7%)      (16.7) (0.6%)         0.4  2.3% 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้        (4.3) (0.2%)      (62.8) (2.3%)     (58.5) (1,360.5%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ      248.2  9.8%      298.0  10.9%       49.8  20.1% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้      126.2  5.0%      102.9  3.8%       (23.3) (18.5%) 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้       1.4  0.1%        8.7  0.3%      7.3  542.3% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด       124.9  4.9%        112.9  4.1%      (13.3) (10.6%) 

รายการปรบัปรุง                                       

กาํไร (ขาดทุน) ทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจรงิจากอตัรา

แลกเปลีÉยน 
    (19.8) (0.8%)     (16.7) (0.6%)         3.1  15.5% 

รายการทีÉไมไ่ดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา1        (0.2)   (0.0%)    0.3 0.0%    0.5 260.9% 

EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2        671.6  26.4% 753.4  27.5%          81.7 12.2% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีÉปรบัปรงุแล้ว        144.4  5.7%        128.6  4.7%       (15.8) (11.0%) 

(1) รายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา ได้แก่ กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัย ์ กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายหุ้นสามญับรษิทัร่วมทุน กําไร 

(ขาดทุน) จากการตีราคามลูค่ายุติธรรมในกจิการร่วมคา้ และการตีมูลค่ายุตธิรรมจากอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 

(2) Adjusted EBITDA คํานวณจากกําไรก่อนภาษ ีบวก ตน้ทุนทางการเงนิ ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย และรายไดจ้ากดอกเบีÊย หกั กําไร (ขาดทุน) ทีÉยงั

ไม่เกดิขึÊนจากอตัราแลกเปลีÉยน และรายการทีÉไม่ได้เกดิขึÊนเป็นประจํา 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 2,742.8 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 

7.8 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากรายได้ค่าห้องพักในภาพรวมทีÉเติบโตขึÊนร้อยละ 10 ซึÉงได้รับแรง

สนับสนุนหลกัจากรายได้เฉลียต่อห้อง (RevPAR) ของโรงแรมในประเทศไทย และสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิทีÉเติบโตขึÊน    

โดดเด่นร้อยละ 15 และร้อยละ 36 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า ตามลําดับ รวมไปถึงรายได้อืÉนทีÉไม่ใช่ห้องพัก        

(Non-room Revenue) ของโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรกิารจดัการเองในประเทศไทยทีÉเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 13 ซึÉงเป็นไปตามกลยุทธ์  

ในการกระจายแหล่งทีÉมาของรายไดข้องบรษิทัฯ 
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ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 1,633.5 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 1.2 จาก    

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยเป็นการเพิÉมขึÊนในอตัราทีÉน้อยกว่าการเติบโตของรายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร     

ซึÉงเป็นผลมาจากการปรบัปรุงประสิทธภิาพการดําเนินงานและการประหยดัต่อขนาด (Economy of scale) ของผลการ

ดาํเนินงานทีÉโดดเด่นของโรงแรมในประเทศไทย และสาธารณรฐัมลัดฟีส ์รวมถงึค่าใชจ้่ายตามสญัญาเช่าทีÉลดลงของโรงแรม

ในสหราชอาณาจกัร 

กาํไรขั Êนต้น 

กําไรขั Êนตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 1,109.3 ลา้นบาท ปรบัเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 18.1 และมสีดัส่วน

กําไรขั Êนต้นทีÉร้อยละ 40.4 เพิÉมขึÊนจากร้อยละ 36.9 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า สะท้อนความสําเร็จของการผลกัดนั 

ADR ทีÉสงูขึÊนตามการพฒันาหอ้งพกั และกลยุทธก์ําหนดราคาจากการทําการตลาดแบบเจาะจงทีÉมปีระสทิธภิาพ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 140 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 22.2 จาก         

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและทําโปรโมชั ÉนการตลาดทีÉสูงขึÊนของโรงแรม    

ในประเทศไทย สาธารณรฐัมลัดฟัส ์และสหราชอาณาจกัร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 547.2 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 18.6 จาก  

งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายพนักงานทีÉเพิÉมขึÊนเพืÉอสนับสนุนการเติบโตและเสริมสรา้ง

ศกัยภาพในการแข่งขนัของธุรกิจ ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมบรหิารจดัการโรงแรมทีÉสูงขึÊนตามรายไดแ้ละกําไรทีÉเพิÉมขึÊนของ

โรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิรวมไปถงึการกลบัมารบัรูค้่าเสืÉอมราคาของโรงแรมโคนอตตา มลัดฟีส ์

ต้นทุนทางการเงิน  

กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิในไตรมาส 1 ปี 2567 อยู่ทีÉ 298 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 20.1 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากอตัราดอกเบีÊยทีÉปรบัตวัสูงขึÊน โดยเฉพาะดอกเบีÊยของเงนิกู้ยมืในสกุลเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ 

และสกุลปอนด์สเตอรล์งิ รวมถงึการทีÉบรษิทัฯ ไดม้กีารเสนอขายหุน้กู้จาํนวน 1,300 ล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2566 ส่งผล

ใหม้คี่าใชจ่้ายดอกเบีÊยในสกุลเงนิบาทเพิÉมขึÊน 

รายได้อืÉน 

รายไดอ้ืÉนของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาส 1 ของปี 2567 อยู่ทีÉ 58.3 ล้านบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 79.4 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากรายไดค้่าธรรมเนียมตามสญัญาคํÊาประกนัเงนิกูใ้หแ้ก่บรษิทัย่อย 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากบริษทัร่วมและกิจการร่วมค้า 

ในไตรมาส 1 ปี 2567 กลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้จาํนวน 62.8 ลา้นบาท 

ขาดทุนเพิÉมขึÊนจากงวดเดียวกันของปีก่อนซึÉงบันทึกอยู่ทีÉ 4.3 ล้านบาท เนืÉองจากเป็นช่วงแรกของการเปิดให้บริการ        

เชงิพาณิชยข์องโรงแรม SO/ Maldives ภายใต้กจิการร่วมคา้ในเดอืนพฤศจกิายน ปี 2566 
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EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ทีÉปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาสทีÉ 1 ของปี 2567 รายงานทีÉ 753.4    

ลา้นบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 12.2 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ซึÉงเป็นการเพิÉมขึÊนในอตัราทีÉสงูกว่ารายได ้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

ความสามารถแข่งขนัทีÉสงูขึÊน และการบรหิารตน้ทุนทีÉมปีระสทิธภิาพมากขึÊน 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด 

กลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึกําไรสาํหรบังวดในไตรมาส 1 ปี 2567 ทีÉ 112.9 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10.6 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า โดยไดร้บัผลกระทบจากต้นทุนทางการเงนิทีÉสูงขึÊนตามทศิทางดอกเบีÊย และส่วนแบ่งขาดทุนทีÉเพิÉมขึÊนจาก

บรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ 
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ฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน 

ณ วันทีÉ 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 39,325.9 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจํานวน 1,603.2      

ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ 4.3 จาก ณ สิÊนเดือนธนัวาคม ปี 2566 ทีÉผ่านมา ในขณะทีÉหนีÊสินรวมของบริษัทฯ เท่ากบั 

22,234.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจํานวน 603.0 ล้านบาทจากหนีÊสินรวมในสิÊนปี 2566 และมหีนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยเท่ากับ 

14,263.8 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากจํานวน 13,931.8 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

สําหรบัส่วนของผู้ถือหุ้นมีจํานวนเท่ากับ 17,091.2 ล้านบาท ปรบัตัวเพิÉมขึÊนจาก 16,091.0 ล้านบาท ณ สิÊนสุดปี 2566 

เนืÉองจากผลกําไรทีÉเกิดขึÊนในไตรมาส 1 ปี 2567 และผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงนิ ทั ÊงนีÊ สดัส่วนหนีÊสนิทีÉมภีาระ

ดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) ปรบัตวัลดลงเป็น 0.83 เท่า ณ วนัทีÉ 31 มนีาคม 2567 ซึÉงอยู่ในระดบัทีÉตํÉากว่าเงืÉอนไข

ทางการเงนิของบรษิทัฯ สะทอ้นถงึสถานะทางการเงนิทีÉแขง็แกร่ง และความพรอ้มในการลงทุนเพืÉอสรา้งการเติบโตอย่าง

ยั Éงยนืไดต่้อไปในอนาคต 

  31 ธ.ค. 66 31 ม.ีค. 67 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด     2,216.3      2,433.0        216.7 9.8% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน     3,771.8      3,911.4        139.6 3.7% 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ    30,414.4     31,782.2      1,367.8  4.5% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน    33,950.9     35,414.5      1,463.7  4.3% 

รวมสินทรพัย ์     37,722.7       39,325.9        1,603.2  4.3% 

หนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊย    13,931.8     14,263.8          332.0  2.4% 

หนีÊสนิอืÉน     7,699.9       7,970.9         271.1  3.5% 

รวมหนีÊสิน      21,631.7       22,234.7        603.0  2.8% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น     16,091.0       17,091.2          1,000.2  6.2% 

อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า)            0.87             0.83            (0.03)    

 

 

 

 

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอร์ท จํากดั (มหาชน) 

- // - 

(นายอศิรนิทร ์ภทัรมยั) 

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารการเงนิ 
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