
 

15 พฤษภาคม 2567 

เรื่อง ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2567 

เรียน กรรมการและผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยในเครือ (“กลุ่มบริษัทฯ”) ขอชี้แจงผลการ
ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 ที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญในไตรมาสท่ี 1 ปี 2567 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นสามัญทัง้หมดในบริษัท ดับเบ้ิลเซเว่น จ ากัด (“DOU7”) จ านวนร้อยละ 40 ของทุน
จดทะเบียน ให้แก่บริษัท คอมเซเว่น จ ากัด (มหาชน) (“COM7”) โดยได้รับช าระค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามัญในบริ ษัทฯ 
ทัง้น้ี เพ่ือเป็นการจ าหน่ายธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากร
และให้ความส าคัญกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ โดยรายการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ
บริษัทฯ แต่อย่างใด 

 ในวันที่ 19 มีนาคม 2567 บริษัทฯ ประกาศส้ินสุดโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน โดยบริษัทฯ ได้
ด าเนินการซ้ือหุ้นคืนรวมทัง้ส้ินจ านวน 95 ล้านหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมทัง้ส้ิน 496.19 ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้อนุมัติยกเลิกการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญทัง้หมดของบริษัท แอสเฟียร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ากัด (มหาชน) 
(“AS”) โดยการท าค าเสนอซ้ือโดยสมัครใจแบบมีเง่ือนไขก่อนการท าค าเสนอซ้ือ (Conditional Voluntary Tender Offer) 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้รับวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอจากสถาบันการเงินในเวลาที่สมควร เพ่ือใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการ
ท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ AS ซ่ึงมีข้อก าหนดและเง่ือนไขของวงเงินสินเชื่อตามที่บริษัทฯ  เห็นสมควร แม้ว่าตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้วยความพยายามอย่างเต็มที่ในการเจรจากับสถาบันการเงินทั ้งในและ
ต่างประเทศ แต่เน่ืองด้วยปัจจัยทางภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจโดยรวม  และสถานการณ์ที่ยังมีความไม่แน่นอน 
ประกอบกับบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการในด้านต่างๆ เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน จึงเห็นควรยกเลิกการท าค า
เสนอซ้ือ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงถือหุ้นสามัญของ AS จ านวนร้อยละ 24.80 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง และ
ทัง้สองบริษัทยังคงมีความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Investment) และ AS ยังคงถือเป็นบริษัทร่วมในกลุ่ม
บริษัทฯ ที่มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้าน Digital ต่อไปใน DEC Ecosystem (Digital Enterprise Consumer) โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์อย่างสูงสุดของผู้ถือหุ้น 

 เพ่ือเสริมสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็นเรื่องเร่งด่วน ในวันที่ 9 เมษายน 2567 บริษัทฯ 
ได้อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2567 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 2,510 
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายและจัดสรร ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
ดังต่อไปน้ี 

(1) จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ านวน 1,300 ล้านหุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น (ก) หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 1,200 ล้านหุ้น ให้แก่ Lightnet (Singapore) Pte. Ltd. 



 

(“Lightnet”) และ (ข) หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 100 ล้านหุ้น ให้แก่ นายอานนท์ชัย วีรประวัติ (“คุณ
อานนท์ชัย”) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.30 บาท 

(2) จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ านวน 1,210 ล้านหุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดง
สิทธิฯ จ านวน 1,210 ล้านหน่วย ซ่ึงแบ่งออกเป็น (ก) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 3 (SABUY-W3) จ านวน 800 ล้านหน่วย ให้แก่ Lightnet (ข) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครัง้ที่ 4 (SABUY-W4) จ านวน 60 ล้านหน่วย ให้แก่ คุณอานนท์ชัย และ 
(ค) ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครัง้ที่ 5 (SABUY-W5) จ านวน 350 ล้าน
หน่วย ให้แก่ Hiwell Global Co., Ltd. (“Hiwell”) ที่ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 3.00 บาทต่อหุ้น 

 โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างท่ีสุดไปที่สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ ดังนัน้ การออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
และการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธฯิ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถน าเงินที่ได้รับจากการเข้าท ารายการดังกล่าวมาใช้
เพ่ือช าระคืนหน้ีหุ้นกู้ หน้ีสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนต่อไปในอนาคตได้ 
 
กลยุทธ์และเป้าหมายในปี 2567 

เพ่ือเตรียมตัวเผชิญกับสภาพเศรษฐกิจในระดับมหภาค ที่ส่งผลต่อความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริ โภค
ระดับย่อย และเป็นความต่อเน่ืองจากครึ่งหลังของปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ลด
ค่าใช้จ่ายและลดความซ ้าซ้อน โดยกลุ่มบริษัทฯ ถือเรื่องสภาพคล่องถือเป็นความส าคัญล าดับแรกสุดที่จะมุ่งเน้นและ
บริหารจัดการอย่างเข้มงวด 

จากปัญหาสถานการณ์เศรษฐกิจและภาวะตลาดเงิน/หุ้นกู้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ตัดสินใจ
เดินหน้าปรับโครงสร้างธุรกิจให้กระชับย่ิงข้ึน โดยมุ่งเน้นธุรกิจหลัก 5 ตัวคือ SABUY, SBNEXT, PTECH, SABUY 
SPEED (กลุ่มธุรกิจ Drop-Off) และ Asphere โดยมุ่งเน้นเรื่องการหารายได้อย่างเข้มงวด โดยกวดขนัเรื่องยอดขายต่อ
คน ต่อทีม ขยายตลาดไปยัง segment อ่ืน ขยายผลิตภัณฑ์ และการขยาย cross sell ภายในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือ
ครอบคลุมความต้องการ และการตอบสนองของผู้บริโภคได้รอบด้านมากข้ึนนั้น จะส่งผลให้กระแสรายได้ของบริ ษัทฯ  
(Revenue Momentum) ให้มีเสถียรภาพมากย่ิงข้ึนต่อไปในอนาคต อีกทัง้ ส าหรับแผนธุรกิจปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ จะ
มุ่งเน้นไปที่โครงสร้างธุรกิจใหม่ที่เรียกว่า  DEC หรือ Digital Enterprise Consumer ซ่ึงประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกิจ 
ดังต่อไปน้ี 

(1) Digital ประกอบไปด้วยธุรกิจ  AS game, Bitkub, E money, Market Tech, Cloud, Speed, Maketing 
Oops! จะเป็นธุรกิจที่เป็นอนาคตที่จะพาประเทศไทยข้ามสู่ยุคดิจิทัลในแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้  

(2) Enterprise ประกอบไปด้วยธุรกิจ  Card, Buzzebees CRM, Call Center and Broker insurance เป็น
ธุรกิจ B2B ที่จะช่วยยกระดับธุรกิจ  

(3) Consumer ประกอบไปด้วยธุรกิจ SBNEXT direct to home, ผ่อนสบาย, Vending machine เป็นธุรกิจที่
จะเข้าถึงชุมชนทัง้ Vending Machine ร้านผ่อนสบายให้สินเชื่อซ้ือเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องกรองน ้า  

ถึงแม้ว่าการด าเนินการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้กับบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement)  
และการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัดให้แก่ กลุ่ม Lightnet และพันธมิตร อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ บริษัทฯ เล็งเห็นประโยชน์จากการเข้ามาของผู้ถือหุ้นใหม่ที่ไม่เพียงจะต่อยอดความแข็งแกร่งทางธุรกิจของ
บริษัทฯ แต่ยังช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน นอกจากน้ี ด้วยความมุ่งมัน่ในการสร้างความแข็งแกร่ ง
ทางธุรกิจ ทางกลุ่ม Lightnet ได้มีการเริ่มท างานร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ ในการก าหนดกลยุทธ์ในหลายด้าน อาทิเช่น การ



 

ใช้เครือข่ายสาขาร้านรับส่งพัสดุของ Speed ที่มีมากกว่า 24,000 แห่งทัว่ประเทศ ในการช่วยรองรับธุรกรรมที่ทางกลุ่ม  
Lightnet จะน าเข้ามาเพ่ิมรายได้ให้กับสาขา การร่วมพัฒนาต่อยอดระบบการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า หรือ ระบบ 
CRM เพ่ือสามารถเพ่ิมศักยภาพการใช้แต้มหรือคะแนนสะสมของลูกค้า  การให้การสนับสนุนต่อ  AS เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการขยายธุรกิจนอกเหนือจากเกมออนไลน์ การขยายฐานลูกค้าและธุรกรรมให้กับระบบ e-wallet  อย่าง  
SABUY Money โดยภายหลังจากการเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กลุ่ม Lightnet มีแผนที่จะช่วยกลุ่มบริษัทฯ พัฒนาเรื่อง
ระบบจัดการข้อมูล หรือ Data ซ่ึงมีจ านวนมากเพ่ือให้สามารถน ามาสร้างประโยชน์ให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ  
 
ผลประกอบการงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 
 

หมายเหตุ : 1. ค านวณจากจ านวนหุ้นที่  1,766.50 ล้านหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
รายได้ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมอยู่ที่ 1.89 พันล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน 8.5% และจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
25.4% 

• รายได้จากการให้บริการอยู่ที่ 620.4 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน 6.8% และจากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน 7.1% โดยรายได้บริการจากธุรกิจ SPEED, SABUY Alliance, iSoftel และบริการจากตู้เติมเงินลดลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับทัง้ 2 ไตรมาส 

• รายได้จากการขายอยู่ที่ 1,102.4 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากไตรมาสก่อน 8.7% และจากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน 34.2% โดยกลุ่มบริษัทมีการยกเลิกธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคจาก Sabuy Market plus ที่
มีก าไรขัน้ต้นต ่า ท าให้ยอดขายลดลงมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

• รายได้จากการให้บริการตามสัญญาและดอกเบ้ียรับอยู่ที่ 134.3 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน 12.9% 
และจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 1.7% โดยหลักจากธุรกิจ SBNEXT และ LOVLS ที่มีการเข้มงวดในการ
บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตมากข้ึน 
 
 



 

ก าไรขัน้ต้น 

ก าไรขัน้ต้นส าหรับไตรมาส 1/2567 เท่ากับ 578.1 ล้านบาท โดยอัตราก าไรขัน้ต้นเท่ากับ 31.1% เพ่ิมข้ึนจาก
ไตรมาสก่อนเท่ากับ 29.1% และจากช่วงเดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 23.3% จากการยกเลิกธุรกิจค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคจาก Sabuy Market plus ที่มีก าไรขัน้ต้นต ่า ท าให้อัตราก าไรขัน้ในไตรมาส 1/2567 เพ่ิมสูงข้ึน 

 
ค่าใช้จ่ายรวม 

ค่าใช้จ่ายรวมส าหรับไตรมาส 1/2567 เท่ากับ 752.1 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสก่อน 29.9% และเพ่ิมข้ึนจาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน 50.4% โดยในช่วงไตรมาสก่อนบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขยายธุรกิจเพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย การขยายสาขา และค่าใช้จ่ายการตลาดเพ่ือสร้างยอดขายของทัง้ SBNEXT และ LOVLS เป็นจ านวน
มาก และเริ่มลดลงจากค่าใช้จ่ายประเภท onetime ที่ไม่เกิดข้ึนอีกในไตรมาส 1/2657 ขณะที่เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจากช่วงไตรมาส 1/2566 ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการขยายธุรกิจดังกล่าวยังมี
เพียงเล็กน้อยรวมไปถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน กลุ่มบริษัทได้ลงทุนในการพัฒนาระบบต่างๆ เพ่ือลดการ
พ่ึงพาและเพ่ิมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากร ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของการพัฒนาระบบ IT โดยมูลค่าการ
ลงทุนอยู่ประมาณ 200 ล้านบาท โดยมีการลงทุนและทยอยรับรู้ค่าตัดจ าหน่ายตัง้แต่ปลายไตรมาส 4/2566 เป็นต้นมา 
 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 ในไตรมาสที่ 1/2567 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิรวม 2,253.0 ล้านบาท และมีขาดทุนสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่
จ านวน 1,960.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกรับรู้ผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน DOU7 จ านวน 
995.60 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ อันจะส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน รวมถึงการให้ความส าคัญกับธุรกิจหลักของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ และการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวนเ งิน 
575.60 ล้านบาท ในเงินลงทุน SBNEXT จากการที่มีข้อบ่งชี้ว่าบริษัทอาจสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อยใน
ไตรมาสที่ 2, และยังต้องรับรู้ผลขาดทุนจ านวน 173.36 ล้านบาท ในเงินลงทุน Citysoft, Ocapital, Sabuy alliance, 
Oops network & Redhouse อันเน่ืองมาจากมีข้อบ่งชี้ว่าธุรกิจดังกล่าวอาจไม่อยู่ในแผนธุรกิจของกลุ่ม Lightnet ซ่ึงเป็น
ผู้ถือหุ้นใหม่ที่จะเข้ามาลงทุนในช่วงไตรมาสที่ 2    

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 

 
 



 

สินทรัพย์รวม  
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 ลดลง 3.23 พันล้านบาท หรือคิดเป็น 15% จากวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• การจ าหน่ายเงินลงทุนใน DOU7 จ านวน 1,335.63 ล้านบาท 

• การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวนเงิน 748.96 ล้านบาท 

 
หน้ีสินรวม  

หน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 เปลี่ยนแปลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เล็กน้อย 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 ลดลงจ านวน 3.21 พันล้านบาท หรือคิดเป็น 29.31%  จากวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 โดยมีสาเหตุหลักจากหุ้นทุนซ้ือคืนเพ่ิมข้ึน และผลขาดทุนสะสมที่เพ่ิมข้ึนจากผลขาดทุนในงวด 

 
การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 อยู่ที่ 0.63 เท่า ลดลง เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 จ านวน 0.72 เท่า จากการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสิน 

 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ 31 มีนาคม 
2567 เพ่ิมข้ึนเป็น 1.27 เท่า และ 1.05 เท่า ตามล าดับ เมื่อเทียบกับจ านวน 0.90 เท่าและ 0.76 เท่า ตามล าดับ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 อันเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินจากการกู้ยืมสินเชื่อกับสถาบันการเงิน เพ่ือรองรับการขยาย
โครงสร้างธุรกิจ ประกอบกับการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นจากการซ้ือหุ้นคืน และผลขาดทุนสะสมที่เพ่ิมข้ึนดังกล่าว 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
 

(นายวิรัช มรกตกาล) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 


