
บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 1 

 วนัท่ี 4 มิถนุายน 2567 
 
เรื่อง  ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
บริษัท มากุโระ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอ เรียนชี ้แจงผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สุดวันที่   

31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
ผลการด าเนินงาน 
 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม / (ลด) 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 664.32 100.00 1,043.55 100.00 379.23 57.09 

ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร 385.91 58.09 572.17 54.83 186.26 48.27 
ก าไรขั้นตน้ 278.41 41.91 471.38 45.17 192.97 69.31 

รายไดอ้ื่น 1.53 0.23 2.26 0.22 0.73 47.71 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 158.65 23.88 269.21 25.80 110.56 69.69 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 71.32 10.74 94.53 9.06 23.21 32.54 
ก าไรก่อนต้นทุนการเงนิและภาษีเงนิได้ 49.97 7.52 109.90 10.53 59.93 119.93 

ตน้ทนุทางการเงิน 10.61 1.60 19.25 1.84 8.64 81.43 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 39.36 5.92 90.65 8.69 51.29 130.31 

ภาษีเงินได ้ 8.00 1.20 18.17 1.74 10.17 127.13 
ก าไรสุทธ ิ 31.36 4.72 72.48 6.95 41.12 131.12 

 
  



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 2 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
 

รายการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม เปลี่ยนแปลง  
เพิ่ม/ (ลด) 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร             

1) รายไดจ้ากธุรกจิรา้นอาหาร 661.52 99.58 1,041.62 99.82 380.10 57.46 
• แบรนดม์ากุโระ 526.14 79.20 645.38 61.84 119.24 22.66 
• แบรนดซ์มัตงิ ทูเก็ทเตอร์ 96.31 14.50 198.97 19.07 102.66 106.59 
• แบรนดฮ์ิโตริ ชาบู 36.03 5.42 197.27 18.90 161.24 447.52 
• แบรนดท์ีห่ยดุใหบ้ริการ /1 3.05 0.46 - - (3.05) (100.00) 

2) รายไดจ้ดัเลีย้งนอกสถานที่และส่งอาหาร 2.80 0.42 1.93 0.18 (0.87) (31.07) 

รวมรายได้การขายและการใหบ้ริการ 664.32 100.00 1,043.55 100.00 379.23 57.09 
หมายเหต:ุ /1 แบรนดร์า้นอาหารและธุรกิจอืน่ทีห่ยดุใหบ้ริการแลว้ในปี 2566 คอื รา้นซูชิและอาหารญีป่ ุ่ นไทโกะ 

 
ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการเท่ากับ 664.32 ลา้นบาท และ 1,043.55 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยปี 2566 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารเพิ่มขึน้ 379.23 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 57.09 
จากปีก่อนหน้า โดยการเพิ่มขึน้ของรายไดม้าจากการเปิดสาขาใหม่เพิ่มเติม จ านวน 9 สาขา นับตั้งแต่ปี 2565 ไดแ้ก่  
รา้นมากุโระ จ านวน 2 สาขา รา้นซัมติง ทูเก็ทเตอร ์จ านวน 2 สาขา และรา้นฮิโตริชาบู จ านวน 5 สาขา โดยรา้นสาขา
ดงักล่าวที่เปิดใหม่ลว้นเป็นการเปิดใหบ้ริการภายในหา้งสรรพสินคา้ ซี่งเป็นแหล่งรวมของกลุ่มคนรุ่นใหม่ วยัท างานและ
ครอบครัวซึ่งเป็นลูกคา้หลักของแบรนด ์นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตของรายไดส้าขาเดิมที่แข็งแกร่ง 
โดยเฉพาะจาก 2 แบรนดใ์หม่ ฮิโตร ิชาบแูละซมัติง ทเูก็ทเตอร ์ที่ยงัคงไดร้บักระแสตอบรบัที่ดีอย่างต่อเนื่องและมียอดการ
ใชจ้่ายต่อหวัของลกูคา้ที่เติบโตเพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
 

ผลการด าเนินงานร้านอาหารของบริษทัฯ ในปี 2565 - 2566 

ผลการด าเนินงาน 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 2566 

 จ านวนสาขา    
 จ านวนรา้นเปิดใหม่สทุธิ 5 9 
 จ านวนสาขา ณ ปีสิน้งวด 16 25 
ผลการด าเนินงานและอตัราการเติบโต    
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร (ลา้นบาท) 661.52 1,041.62 
อตัราการเติบโตของรายได ้(รอ้ยละ) 72.72 57.46 
อตัราการเติบโตของรายไดส้าขาเดิม (รอ้ยละ) 29.83 3.97 

  



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 3 

ต้นทุนขายและการให้บริการ 
 
ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนขายและการใหบ้ริการเท่ากับ 385.91 ลา้นบาท 572.17 ลา้นบาท โดยในปี 2566 
บรษิัทฯ มีตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารเพิ่มขึน้ 186.26 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 48.27 จากปีก่อนหนา้ โดยเป็นไปตาม
การเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการจากการเปิดสาขาใหม่อย่างมีนัยส าคัญของทั้ง 3 แบรนด ์จ านวน
ทั้งสิน้ 9 สาขา เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเฉพาะรายไดจ้าก 2 แบรนดใ์หม่ ฮิโตริ ชาบูและซมัติง ทูเก็ทเตอร ์ที่ไดร้บักระแส
ตอบรบัท่ีดีจากลกูคา้ทัง้ในสาขาเดิมและสาขาที่เปิดใหม่  
 
ก าไรขั้นต้น 
 
ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากับ 278.41 ลา้นบาท และ 471.38 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้
เท่ากับ รอ้ยละ 41.91 และรอ้ยละ 45.17 ตามล าดับ โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึน้ 192.97 ล้านบาท 
จากปี 2565 ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวโนม้รายไดท้ี่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้อตัราก าไรขัน้ตน้ของปี 2566 บรษิัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ดีขึน้
จากปี 2565 เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ การเพิ่มขึน้ของสัดส่วนรายไดจ้ากแบรนดใ์หม่ที่มีอัตราก าไรขั้นตน้ที่สูง และ  
การฟ้ืนตวัของรายไดร้า้นอาหารที่กลบัมาเป็นปกติหลงัสถานการณ ์COVID-19 เริ่มคล่ีคลาย 
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 
ในปี 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 158.65 ลา้นบาท และ 269.21 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 
2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ 110.56 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 69.69 จากปีก่อนหนา้ การเพิ่มขึน้ของ
ค่าใชจ้่ายในการขายมีสาเหตมุาจากตน้ทนุค่าเช่าพืน้ที่และสาธารณปูโภค เงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังานหนา้สาขาที่
เพิ่มขึน้จากการเปิดสาขาใหม่จ านวน 9 สาขาภายในหา้งสรรพสินคา้ อย่างไรก็ดี หากพิจารณาสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขาย
แต่ละรายการ ค่าใชจ้่ายในการขายของบรษิัทฯ ในปี 2566 ยงัคงมีองคป์ระกอบและสดัส่วนที่ใกลเ้คียงกบัปีก่อน 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
ในปี 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 71.32 ลา้นบาท และ 94.53 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 
2566 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้ 23.21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23.39 จากปีก่อนหนา้ โดยการเพิ่มขึน้
ของค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2566 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน ผลประโยชนพ์นกังาน และค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนพนักงานเพื่อรองรบัการเติบโตของสาขา  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีผลประกอบการเติบโต
ต่อเนื่อง สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วมลดลงจากรอ้ยละ 10.71 ในปี 2565 เป็นรอ้ยละ 9.04 ในปี 2566 
  



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 4 

ต้นทุนทางการเงนิ 
 
ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินเท่ากบั 10.61 ลา้นบาท และ 19.25 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2566 
บรษิัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเพิ่มขึน้ 8.64 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 81.43 จากปีก่อนหนา้ โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้
ของหนีสิ้นสญัญาเช่าและประมาณการค่ารือ้ถอน จากการเขา้ท าสญัญาเช่าเพื่อรองรบัการขยายรา้นสาขาของบรษิัทฯ  
 
ก าไรสุทธิ 
 
ในปี 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิเท่ากบั 31.36 ลา้นบาท และ 72.48 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ
เท่ากบั 4.72  และรอ้ยละ 6.95 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรสทุธิในปี 2566 มีสาเหตมุาจากรายไดข้องรา้นอาหาร
ที่เติบโตขึน้ทั้ง 3 แบรนด ์ทั้งรายไดจ้ากสาขาเดิมและรายไดจ้ากการเปิดสาขาใหม่  รวมถึงอัตราก าไรขั้นตน้ของบริษัทฯ  
ที่ปรบัตัวสูงขึน้จากการบริหารจัดการตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ มีจ านวนสาขาที่เพิ่มมากขึน้ท าให้
บรษิัทฯ มีความสามารถในการต่อรองกบัผูข้ายไดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ และการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนรายไดจ้ากแบรนดใ์หม่ที่มี
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่สงู และการฟ้ืนตวัของรายไดร้า้นอาหารที่กลับมาเป็นปกติภายหลังสถานการณ ์COVID-19 เริ่มคล่ีคลาย  
ในขณะเดียวกนั บรษิัทฯ ยงัคงสามารถรกัษาระดบัค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ฐานะทางการเงนิ 
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง  
เพิ่ม/ (ลด) 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 630.59 100.00 814.36 100.00 183.77  29.14 

หนีสิ้นรวม 351.07 55.67 547.29 67.21 196.22  55.89 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 279.52 44.33 267.07 32.79 (12.45) (4.45) 

 
สินทรัพย ์
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม เท่ากับ 630.59 ลา้นบาท และ 814.36 ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดย ณ สิน้ปี 2566 สินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ 183.77 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้รอ้ยละ 29.14 จากปี 2565 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์จ านวน 160.53 ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกับการเพิ่มขึน้
ของจ านวนสาขา และการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้จ านวน 82.78 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการขยายสาขา และการต่อ
สญัญาเช่าในพืน้ที่เดิม ในขณะเดียวกนั บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 103.82 ลา้นบาทจากการลงทุน
ในสินทรพัยถ์าวรและสินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตน การช าระคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
  



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 5 

หนีส้ิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม เท่ากับ 351.07 ลา้นบาท และ 547.29 ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดย ณ สิน้ปี 2566 หนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ 196.22  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 55.89 จากปี 2565 โดยมี
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น จ านวน 23.74 ลา้นบาท ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการซือ้
วตัถุดิบ และเจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย  ์และการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า จ านวน 87.86 ลา้นบาท เนื่องจากเพิ่มขึน้
จากการเขา้ท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีเพิ่มเติมในระหว่างปี เพื่อรองรบัการขยายสาขา และการเปิดแบรนดใ์หม่ 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม เท่ากับ 279.52 ลา้นบาท และ 267.07 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2566 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของบริษัทฯ ลดลง 12.45 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราลดลงรอ้ยละ 4.45 
จากปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในระหว่างปี 2566 บรษิัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การประกาศจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลจ านวน 4 ครัง้ ซึ่งที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ คิดเป็นเงินจ่ายปันผลรวม 85.66 ลา้นบาท ซึ่งจ่าย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระหว่างปี 2566 นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2566 จ านวน 73.02 ลา้นบาท 
 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

รายการ  หน่วย 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.69  0.80  

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั) (18) (10) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 11.26  26.52  

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.26  2.05  
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 1.69 เท่า 0.80 เท่า ตามล าดบั โดยในปี 
2566 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2565 เนื่องจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 
74.91 ลา้นบาทจากการลงทุนในสินทรพัยถ์าวรและสินทรพัยท์ี่ไม่มีตัวตน การช าระคืนหนีสิ้นตามสัญญาเช่า และการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
  



บรษิัท มากโุระ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ที่ 6 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มีวงจรเงินสดติดลบ 18 วนั และ 10 วนั ตามล าดบั โดยการลดลงของวงจร
เงินสดในปี 2566 มีสาเหตุมาจากบริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียเพิ่มขึน้ 6 วัน จาก 14 วัน ในปี 2565 เป็น 20 วัน 
ในปี 2566 ในขณะท่ีมีระยะเวลาช าระหนีล้ดลง 2 วนั จาก 39 วนัในปี 2565 เป็น 37 วนัในปี 2566  
 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากบัรอ้ยละ 11.26 และรอ้ยละ 26.52  
ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ในปี 2566 มีสาเหตมุาจาก ผลก าไรสทุธิของบรษิัทฯ ในปี
ที่ผ่านมาดีขึน้จาก 31.36 ลา้นบาทในปี 2565 เป็น 72.48 ลา้นบาทในปี 2566  
 
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มีสดัส่วนหนีสิ้นต่อส่วนผูถื้อหุน้เท่ากับ 1.26 เท่า และ 2.05 เท่า ตามล าดบั 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่า ซึ่งเพิ่มขึน้สอดคลอ้งกบัการขยายสาขา 
 
 
 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
  

- นายเอกฤกษ์ แสงเสรีด ารง – 
 

 (นายเอกฤกษ์ แสงเสรีด ารง) 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 


