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เร่ือง  ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการประจ าไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับงวด
สามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ซึ่งได้รับการสอบทานโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญาตของบริษัทฯ 
แล้ว ดงันี ้

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

งบการเงนิรวม                   (หน่วย: ล้านบาท) Q2/67 Q2/66 YoY 1H/67 1H/66 YoY 

รายได้จากการขาย 121,374 115,980 4.7% 242,556 230,024 5.4% 

   กลุ่มธุรกิจคา้ส่ง (1) 67,168 63,795 5.3% 134,968 127,788 5.6% 

   กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก (2) 54,206 52,185 3.9% 107,588 102,236 5.2% 

รายได้คา่เชา่และรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า 3,574     3,485  2.6% 7,097 7,043 0.8% 

รายได้รวม 126,956 121,612 4.4% 253,976 241,834 5.0% 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 17,120 15,629 9.5% 34,150 31,646 7.9% 

     อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (ร้อยละ) 14.1 13.5 0.6 จดุ 14.1 13.8 0.3 จดุ 

EBITDA (3) 8,556 8,003 6.9% 17,569 17,041 3.1% 

ต้นทนุทางการเงิน 1,450     1,570  (7.7%) 2,864 3,465 (17.4%) 

ก าไรสุทธิ (ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 2,176 1,516 43.5% 4,657 3,682 26.5% 

     กลุ่มธุรกิจคา้ส่ง (1) 939 1,089 (13.8%) 2,507 2,986 (16.0%) 

     กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก (2) 1,237 427 190.1% 2,150 696 209.1% 

ก าไรสุทธต่ิอหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.21 0.14 0.07 0.44 0.35 0.09 
 

(1) ประกอบด้วย ธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟูดเซอร์วิส  
(2) ประกอบด้วย ธุรกิจค้าปลีกภายใต้ชื่อ “Lotus’s” และธุรกิจบริหารพืน้ที่เช่าในศนูย์การค้าในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย (Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia) 

(3) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
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1.1. ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 

รายได้ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทัง้สิน้ 126,956 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 5,344 
ล้านบาท หรือร้อยละ 4.4 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายจ านวน 121,374  
ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 5,394 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากการเติบโต
ของรายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าส่งร้อยละ 5.3 หนุนจากการเติบโตของทุกธุรกิจ โดยเฉพาะจากการขาย
ออนไลน์และการขายนอกร้านพร้อมการส่งสินค้าถึงลูกค้า (“Omni Channel”) และการขยายสาขา ในขณะที่รายได้
จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.9 จากกลยุทธ์ในการมุ่งเน้นกลุ่มสินค้าอาหารสดและการขาย
ผ่านช่องทางออนไลน์ ทัง้นี ้สดัส่วน Omni Channel ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 17.2 ของรายได้จาก
การขาย ซึง่ท าได้ดีกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว้ของปีนี ้โดยตอกย า้ถึงความเป็น “ผู้น าเทคโนโลยีค้าปลีกค้าสง่” ซึง่เป็นหวัใจ
ส าคญัของการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัทัง้ในระดบัประเทศและภมูิภาค 

ในไตรมาสนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการและรายได้อ่ืนรวมจ านวน 2,008 ล้านบาท ลดลง
จ านวน 139 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.5 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลักจากการจัดประเภทบัญชีของ 
กลุม่ธุรกิจค้าสง่ 

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า  

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 
3,574 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 89 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.6 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการเพิ่ม
พืน้ที่ให้เช่าโดยการปรับพืน้ที่ศนูย์การค้าในสาขาเดิม (Mall improvement and extension) ตามกลยุทธ์บริหารพืน้ที่
เช่าให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกบัความต้องการและไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตของคนในแต่ละพืน้ที่  

ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 1,921 ล้านบาท 
ใกล้เคียงกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 
อยู่ที่ร้อยละ 53.8  

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ต้นรวมจ านวน 17,120 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,491 
ล้านบาท หรือร้อยละ 9.5 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ 
ร้อยละ 14.1 ของยอดขายรวม เพิ่มขึน้จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนที่ร้อยละ 13.5 โดยเติบโตทัง้กลุ่มธุรกิจค้าส่ง
และกลุม่ธุรกิจค้าปลีก  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 
16,919 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 612 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.8 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจาก
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มธุรกิจค้าส่งที่เพิ่มขึน้ จากค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
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เพื่อสนับสนุน Omni Channel และการปรับโฉมสาขาเดิม ในขณะที่ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกลดลง จากการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ทัง้นี ้สัดส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 13.3 ลดลงจาก 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที่ร้อยละ 13.4 โดยกลุ่มธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกมีสัดส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
และค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นสดัสว่นต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 10.2 และร้อยละ 16.9 ตามล าดบั  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBITDA จ านวน 8,556 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 553 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 6.9 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นร้อยละ 6.7 ของรายได้รวม ซึ่งเพิ่มขึน้จากไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อนที่ร้อยละ 6.6 

ก าไรสุทธิ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิจ านวน 2,176 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 660 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 43.5 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการยอดขายและอัตราก าไรขัน้ต้นท่ีเติบโต รวมถึง
ต้นทนุทางการเงินที่ลดลงจากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืม  

1.2. ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 

ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทัง้สิน้ 253,976 ล้านบาท 
เติบโต 12,142 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.0 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมียอดขายรวมเท่ากับ 242,556 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 12,532 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.4 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลักจาก 
การเติบโตของรายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจค้าส่งและกลุ่มธุรกิจค้าปลีกที่ร้อยละ 5.6 และร้อยละ 5.2 
ตามล าดบั ทัง้นี ้สดัสว่น Omni Channel ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 16.8 ของรายได้จากการขาย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ค่าบริการและรายได้อ่ืนรวมจ านวน 4,323 ล้านบาท ลดลงจ านวน 444 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 9.3 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากการลดลงของรายได้อ่ืนของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  
ซึ่งเป็นก าไรทางบญัชีจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินในปีก่อน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 7,097 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 54 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลกัมาจากกลุ่มธุรกิจค้าปลีก และ 
มีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 3,893 ล้านบาท ส่งผลให้มีอัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ 
ร้อยละ 54.9  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 4,657 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 975 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.5 จาก 
ช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัจากยอดขายและอัตราก าไรขัน้ต้นที่เติบโต รวมถึงต้นทุนทางการเงินที่ลดลงจาก
การปรับโครงสร้างเงินกู้ยืม   
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2. ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

2.1. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าส่ง  

กลุ่มธุรกิจค้าส่ง                  (ล้านบาท)                     Q2/67 Q2/66 YoY 1H/67 1H/66 YoY 

รายได้จากการขาย 67,168 63,795 5.3% 134,968 127,788 5.6% 

รายได้อื่น ๆ (1,2) 1,305 1,485 (12.1%) 2,938 3,087 (4.8%) 

รายได้รวม 68,473 65,280 4.9% 137,906 130,875 5.4% 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย (3) 7,293 6,375 14.4% 14,923 13,421 11.2% 

   อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (ร้อยละ) 10.9 10.0 0.9 จดุ 11.1 10.5 0.6 จดุ 

EBITDA (4) 2,722 2,812 (3.2%) 6,199 6,411 (3.3%) 

ก าไรสุทธิ (ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 939 1,089 (13.8%) 2,507 2,986 (16.0%) 

จ านวนศูนย์จ าหน่ายสินค้า        (สาขา) 170 163 7 170 163 7 

   ประเทศไทย (5) 161 153 8 161 153 8 

   ตา่งประเทศ (6) 9 10 (1) 9 10 (1) 

พืน้ที่จ าหน่ายสนิค้า         (ตารางเมตร) 914,774 864,210 50,564 914,774 864,210 50,564 

   ประเทศไทย  872,709 820,941 51,768 872,709 820,941 51,768 

   ตา่งประเทศ 42,065 43,269 (1,204) 42,065 43,269 (1,204) 
 

(1) ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการ รายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า และรายได้อื่น  

(2) ธุรกิจแม็คโครประเทศไทยมีการร่วมท ากิจกรรมกบัคู่ค้าในการได้รับการสนบัสนนุการให้คะแนนสะสมแก่ลกูค้าสมาชิก ท าให้การจดัประเภททางบญัชีเปลี่ยนแปลงจากการรับรู้

รายได้ค่าบริการเป็นการลดต้นทนุขายสินค้า ซึง่หากไม่มีผลกระทบดงักล่าว อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจค้าส่งในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 

เพิ่มขึน้ 0.5 จดุ และ 0.3 จดุ ตามล าดบั และรายได้ค่าบริการในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 จะเติบโตร้อยละ 9.0 และร้อยละ 9.1 ตามล าดบั 

(3) ก าไรขัน้ต้นจากการขายค านวณใหม่จากการจัดประเภทรายการระหว่างค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทนุขายสินค้า เนื่องด้วยรายการระหว่างกนั (Intercompany 

transactions) 

(4) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย  

(5) ในระหว่างสิน้ไตรมาสที่ 2 ปี 2566 ถึงสิน้ไตรมาสที่ 2 ปี 2567 เปิดสาขาใหม่จ านวน 11 สาขา และปิดสาขาจ านวน 3 สาขาขนาดเล็ก 

(6) ในระหว่างสิน้ไตรมาสที่ 2 ปี 2566 ถึงสิน้ไตรมาสที่ 2 ปี 2567 เปิดสาขาแบบไม่มีหน้าร้านจ านวน 1 สาขา และปิดการด าเนินงานสาขาในประเทศจีนจ านวน 2 สาขา 

 

รายได้ 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้รวมทัง้สิน้ 68,473 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,193 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 4.9 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายจ านวน 67,168 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,373 
ล้านบาท หรือร้อยละ 5.3 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน หนุนจากการขยายตัวของยอดขายในทุกธุรกิจ เป็นผล 
จากการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม (“SSSG”) โดยเฉพาะยอดขาย Omni Channel เติบโตอย่างต่อเนื่อง และ
การขยายสาขาของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย โดยเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มลูกค้า ทัง้นี ้SSSG ของธุรกิจแม็คโคร
ประเทศไทยเติบโตร้อยละ 1.8  
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ในไตรมาสนี ้กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าบริการจ านวน 995 ล้านบาท และรายได้อ่ืนจ านวน 180 ล้านบาท  
รวมจ านวน 1,175 ล้านบาท ลดลงจ านวน 180 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.3 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สาเหตุ
หลักมาจากการรับรู้ทางบัญชีตามที่ได้กล่าวข้างต้น (ตาราง 2.1 ข้อ 2) นอกจากนี ้รายได้อ่ืนลดลงจากก าไรจาก 
การวดัมลูค่ายติุธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้าเมื่อเทียบกบัปีก่อน 

การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 130  
ล้านบาท ใกล้เคียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นี ้กลุม่ธุรกิจค้าสง่มีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ
ศนูย์การค้าจ านวน 99 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นที่ร้อยละ 76.1 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุม่ธุรกิจค้าสง่มีอตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ร้อยละ 10.9 เพิ่มขึน้จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนที่
ร้อยละ 10.0 หนุนจากทุกธุรกิจ ทัง้นี ้อัตราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจแม็คโครประเทศไทยเพิ่มขึน้เป็น ร้อยละ 10.5  
จากร้อยละ 9.6 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากอัตราก าไรขัน้ต้นของสินค้าอาหารสดที่ดีขึน้ และ 
สว่นหนึ่งเป็นผลมาจากไตรมาสนีม้ีการรับรู้ทางบญัชีตามที่ได้กล่าวข้างต้น (ตาราง 2.1 ข้อ 2) 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 7,016  
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ  10.2 เพิ่มขึน้จ านวน 940 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.5  
จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจาก 

- ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 763 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.2 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวเนื่องกับการเติบโตของ Omni Channel และค่าใช้จ่ายในการปรับโฉม
สาขาเดิมเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ดียิ่งขึน้ 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 177 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.7 จากไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน เป็นผลหลกัจากค่าใช้จ่ายก่อนเร่ิมด าเนินงานของศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ และค่าตัดจ าหน่าย
ระบบธุรกิจออนไลน์ 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมี EBITDA จ านวน 2,722 ล้านบาท ลดลงจ านวน 90 ล้านบาท หรือร้อยละ 
3.2 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นร้อยละ 4.0 ของรายได้รวม 

ก าไรสุทธิ 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีก าไรสุทธิจ านวน 939 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.8 จากไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อน ซึง่มีอตัราการลดลงของก าไรน้อยกว่าไตรมาสก่อนที่ลดลงร้อยละ 17.3 โดยหลกัมาจากต้นทุนทางการเงิน
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จากการปรับโครงสร้างเงินกู้ ยืมของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับ Omni Channel ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของสาขาใหม่ และค่าใช้จ่ายในการปรับโฉมสาขาเดิม ประกอบกบัค่าใช้จ่ายก่อนเร่ิมด าเนินงานของศนูย์
กระจายสินค้าแห่งใหม่ อย่างไรก็ดี ธุรกิจฟูดเซอร์วิสมีก าไรสุทธิดีขึน้ รวมถึงธุรกิจแม็คโครต่างประเทศมีผลขาดทุน
ลดลง จากการด าเนินงานที่ปรับตัวดีขึน้ในประเทศกัมพูชา ขณะที่ประเทศเมียนมาท าก าไรเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
อนึ่ง หากไม่รวมดอกเบีย้ซึ่งเกิดจากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืมของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก ก าไรสทุธิของกลุ่มธุรกิจค้าส่ง
จะลดลงเพียงร้อยละ 5.0 

อนึ่ง ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้รวมทัง้สิน้ 137,906 ล้านบาท 
เติบโต 7,031 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.4 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมียอดขายรวมเท่ากับ 134,968  
ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 7,180 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.6 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการเติบโตของ
ทกุธุรกิจ โดยธุรกิจแม็คโครประเทศไทยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 93.1 ของยอดขายรวม 

กลุม่ธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้าเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.8 จากช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน ทัง้นี ้มีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 203 ล้านบาท หรือมีอตัราก าไรขัน้ต้น 
ท่ีร้อยละ 77.2 

กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีก าไรสุทธิเท่ากับ 2,507 ล้านบาท ลดลงจ านวน 479 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.0 จากช่วงเวลา
เดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้ตามกลยุทธ์
การขายแบบ Omni Channel เพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค และต้นทุนทางการเงิน 
ท่ีเพิ่มขึน้จากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืมของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  อนึ่ง หากไม่รวมค่าใช้จ่ายดังกล่าว ก าไรสุทธิของ
กลุม่ธุรกิจค้าสง่จะลดลงเพียงร้อยละ 10.9 
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2.2. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  

  กลุ่มธุรกิจค้าปลีก                                            (ล้านบาท) Q2/67 Q2/66 YoY 1H/67 1H/66 YoY 

รายได้จากการขาย 54,206 52,185 3.9% 107,588 102,236 5.2% 

รายได้คา่เชา่และรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้า 3,444 3,355 2.7% 6,834 6,787 0.7% 

รายได้รวม  58,483 56,332 3.8% 116,070 110,959 4.6% 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย (1) 9,827 9,254 6.2% 19,227 18,225 5.5% 

   อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (ร้อยละ) 18.1 17.7 0.4 จดุ 17.9 17.8 0.1 จดุ 

EBITDA (2) 5,834 5,191 12.4% 11,370 10,630 7.0% 

ก าไรสุทธิ (ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 1,237 427 190.1% 2,150 696 209.1% 

จ านวนศูนย์จ าหน่ายสินค้า                           (สาขา) 2,520 2,565 (45) 2,520 2,565 (45) 

   Lotus’s Thailand (3) 2,451 2,499 (48) 2,451 2,499 (48) 

   Lotus’s Malaysia 69 66 3 69 66 3 

พืน้ที่จ าหน่ายสนิค้า                    (ตารางเมตร) 1,796,426 1,811,760 (15,334) 1,796,426 1,811,760 (15,334) 

   Lotus’s Thailand 1,496,851 1,517,543 (20,692) 1,496,851 1,517,543 (20,692) 

   Lotus’s Malaysia 299,575 294,217 5,358 299,575 294,217 5,358 

พืน้ที่ให้เช่าสุทธิถาวร                  (ตารางเมตร) 1,105,137 1,070,495 34,642 1,105,137 1,070,495 34,642 

   Lotus’s Thailand 779,956 747,552 32,404 779,956 747,552 32,404 

         อตัราการเชา่พืน้ที่ (ร้อยละ) 93.3 92.1 1.2 จดุ 93.3 92.1 1.2 จดุ 

   Lotus’s Malaysia 325,181 322,943 2,238 325,181 322,943 2,238 

         อตัราการเชา่พืน้ที ่(ร้อยละ) 93.1 93.0 0.1 จดุ 93.1 93.0 0.1 จดุ 
 

(1) ก าไรขัน้ต้นจากการขายค านวณใหม่จากการจัดประเภทรายการระหว่างค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทุนขายสินค้า เนื่องด้วยรายการระหว่างกัน (Intercompany 
transactions) 

(2) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

(3) ในระหว่างสิน้ไตรมาสที่ 2 ปี 2566 ถึงสิน้ไตรมาสที่ 2 ปี 2567 เปิดสาขาใหม่จ านวน 28 สาขา และปิดสาขาจ านวน 73 สาขา 

รายได้ 
ในไตรมาสที่  2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้รวมทัง้สิ น้ 58,483 ล้านบาท เพิ่มขึ น้ ร้อยละ 3.8 จาก 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากการขายจ านวน 54,206 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.9 จากไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน และมี SSSG ขยายตัวร้อยละ 3.5 เป็นผลจากกลยุทธ์ในการมุ่งเน้นการขายสินค้าอาหารสด 
รวมถึงการพฒันาสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า การเพิ่มช่องทางการขายนอกร้านผ่าน
การขายออนไลน์ และกลยทุธ์การสง่เสริมการขายต่าง ๆ  อีกทัง้ การเติบโตของยอดขายทัง้ในร้านในทุกรูปแบบสาขา
และยอดขายนอกร้าน  โดย Lotus’s Thailand มียอดขายและ SSSG เติบโตร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.6 ตามล าดับ 
ในขณะที่ Lotus’s Malaysia มียอดขายขยายตวัร้อยละ 8.8 และ SSSG ในสกลุเงินริงกิตเติบโตร้อยละ 3.1 ตามล าดบั 
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การให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้า  

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุม่ธุรกิจค้าปลีกมีรายได้จากการให้เช่าและการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 3,444 เพิ่มขึน้
ร้อยละ 2.7 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการเพิ่มพืน้ที่เช่าโดยการปรับพืน้ที่ศนูย์การค้าในสาขาเดิม 
(Mall improvement and extension) ตามกลยุทธ์บริหารพื น้ที่ เช่าให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับ 
ความต้องการและไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตของคนในแต่ละพืน้ที่  โดย Lotus’s Thailand และ Lotus’s Malaysia  
มีอตัราการเช่าพืน้ที่ (Occupancy rate) อยู่ที่ร้อยละ 93.3 และร้อยละ 93.1 ตามล าดบั 

ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 1,822 ล้านบาท ใกล้เคียง
กบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 52.9  

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีก าไรขัน้ต้นจ านวน 9,827 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 573 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 6.2 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ตามการเติบโตของยอดขาย ทัง้นี ้อัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ร้อยละ 18.1 
เพิ่มขึน้จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ีมีอัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ ร้อยละ 17.7 โดยสาเหตุหลักมาจากกลยุทธ์ 
การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าอาหารสด รวมถึงการเพิ่มสดัสว่นการขายของสินค้าที่มีก าไรขัน้ต้นสงู  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 9,903 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ  16.9 ลดลงจ านวน 328 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 
 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจาก 

- ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายลดลงจ านวน 397 ล้านบาท หรือร้อยละ  4.7 จากไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน จากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และค่าไฟฟ้าที่ลดลงจากอัตราค่าไฟ 
ต่อหน่วยลดลง  

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 69 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.8 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดย
สดัสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารเทียบกบัรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 3.2 เท่ากบัในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมี EBITDA จ านวน 5,834 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 643 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 12.4 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้คิดเป็นอัตราร้อยละ 10.0 ของรายได้รวม เพิ่มขึน้จากไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อนที่ร้อยละ 9.2 
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ก าไรสุทธิ 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีก าไรสุทธิจ านวน 1,237 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 810 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 190.1 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลักจากการเติบโตของยอดขาย อัตราก าไรขัน้ต้น และ 
การบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงต้นทนุทางการเงินที่ลดลงจากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืม  

อนึ่ง ส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีรายได้รวมทัง้สิน้ 116,070 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ 5,111 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมียอดขายรวมเท่ากับ 107,588  
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,352 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.2 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดย Lotus’s Thailand มียอดขาย
เติบโตร้อยละ 4.5 เป็นผลมาจากกลยุทธ์ในการมุ่งเน้นการขายสินค้าอาหารสด และเพิ่มช่องทางการขายนอกร้าน
ผ่านการขายออนไลน์ ในขณะที่ Lotus’s Malaysia มียอดขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากการเพิ่มความหลากหลายของสินค้าที่มีราคาคุ้มค่า และการเร่งการเติบโตของยอดขายออนไลน์ รวมถึง 
การขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการ 

กลุม่ธุรกิจค้าปลีกมีรายได้ค่าเช่าและรายได้จากการให้บริการศนูย์การค้าจ านวน 6,834 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.7 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลักจากการเพิ่มพื น้ที่ ให้ เช่ า  โดยการปรับพื น้ที่ศูนย์การค้า  
(Mall improvement and extension ) ทัง้นี ้มีอัตราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าอยู่ที่ 
ร้อยละ 54.0  

กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีก าไรสุทธิจ านวน  2,150 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน  1,454 ล้านบาท หรือร้อยละ 209.1  
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเติบโตของยอดขาย และการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงต้นทนุทางการเงินที่ลดลงจากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืม  
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3. งบฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
แสดงได้ดงันี ้

งบการเงนิรวม 
หน่วย : ล้านบาท                             

30  
มิถุนายน 

2567 

31  
ธันวาคม 

2566 
ผลต่าง ร้อยละ 

สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  23,083 31,707 (8,624) (27.2%) 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 43,154 45,032 (1,878) (4.2%) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 467,675 463,632 4,043  0.9% 
รวมสินทรัพย์ 533,912 540,371       (6,459) (1.2%) 
หนีส้นิ        
หนีสิ้นหมนุเวียน 76,295 92,145     (15,850) (17.2%) 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่าย (1) 104,193 96,185          8,008  8.3% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 58,648 58,569               79  0.1% 

รวมหนีส้ิน 239,136 246,899        (7,763) (3.1%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 294,776 293,472          1,304  0.4% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 533,912 540,371        (6,459) (1.2%) 

(1) หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 533,912 ล้านบาท ซึ่งรวมค่าความนิยม
จ านวน 234,736 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 6,459 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.2 สาเหตุ
หลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิจ านวน 8,624 ล้านบาท จากการจ่ายช าระหนีค่้าสินค้า 
การใช้เงินไปในการลงทุนก่อสร้างสาขาใหม่ การซือ้ที่ดินส าหรับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร และ 
การจ่ายเงินปันผล 

หนีส้ินรวม 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 239,136 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 จ านวน 7,763 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.1 สาเหตุหลักมาจากเจ้าหนีก้ารค้าลดลงจากการจ่าย 
ช าระหนีค่้าสินค้า  

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 294,776 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 1,304 ล้านบาท เป็นผลมาจากการด าเนินธุรกิจที่เติบโตขึน้ของบริษัทฯ  
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4. งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับงวด 6 เดือนสิน้สุด  
วันที่ 30 มิถุนายน  

2567 2566 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,582  1,560  

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ  (9,474)  (6,953) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (990)  (21,136) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 258   (521) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ  (8,624)  (27,050) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 31,707  40,103 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด 23,083  13,053 

 

ส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานจ านวน 1,582 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานในงวด ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมี
จ านวน 9,474 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนก่อสร้างสาขาใหม่ และการซือ้ที่ดินส าหรับพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ในส่วนเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ านวน 990 ล้านบาท โดยหลักเป็น
เงินสดจ่ายหนีหุ้้นกู้  หนีส้ินตามสญัญาเช่า และจ่ายเงินปันผล ส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 8,624 ล้านบาท ท าให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวดคงเหลือ
จ านวน 23,083 ล้านบาท 

5. แนวโน้มธุรกิจ 

ส าหรับคร่ึงหลงัของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดการเติบโตของรายได้ขยายตวัอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นกลยุทธ์
ในการเติบโตผ่านทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นช่องทางการขาย Omni Channel การขยายสาขา ปรับโฉมสาขา และสร้าง
ศนูย์การค้าให้เป็นศูนย์กลางชุมชนรวมการใช้ชีวิตแบบสมาร์ทของคนทุกวัย โดยน าเสนอในรูปแบบและขนาดตาม
ความต้องการของกลุม่ลกูค้าในแต่ละท้องถิ่นได้ดียิ่งขึน้  

ในคร่ึงปีแรกของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการเปิดศนูย์จ าหน่ายสินค้าและโลตสั โก เฟรช ทัง้หมด 19 
สาขา รวมถึงปรับโฉมสาขา และเปิดโลตัส อีทเทอรี 2 แห่ง โดยการขยายสาขาในคร่ึงหลังของปียังเป็นไปตาม
แผนการขยายสาขาที่วางไว้ นอกจากนี ้ยอดขาย Omni Channel ในคร่ึงปีแรกยงัเติบโตอย่างก้าวกระโดด เป็นไปตาม
เปา้หมายของบริษัทฯ จากการเพิ่มความหลากหลายของสินค้า พฒันาบริการและการขยายพืน้ที่ให้บริการ รวมถึงใช้
จุดแข็งของธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกที่มีเครือข่ายรวมกนักว่า 2,600 สาขาทัว่ประเทศ เป็นจุดกระจายและจดัส่งสินค้า
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของสินทรัพย์ที่มีอยู่ โดยลกูค้าสามารถเลือกเวลาการส่งสินค้าได้ทัง้ภายในวนัและวนัถัดไป พร้อม
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ด้วยการเพิ่มประสิทธิผลของทีมนกัขายนอกร้าน เพื่อให้บริการแก่กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการ อีกทัง้ การผนึกก าลงัของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้ความแข็งแกร่งด้านกลุ่มสินค้าอาหารสด พฒันาต่อยอดอาหารพร้อมปรุง อาหารพร้อม
ทาน และเบเกอร่ี พร้อมสรรหาสินค้าอุปโภคบริโภคเพื่อสร้างความแตกต่าง ความหลากหลาย ในราคาที่คุ้มค่า 
รวมถึงการเพิ่มสดัสว่นและยอดขายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ (Private Label)  

ทัง้นี ้การเติบโตของภาพรวมรายได้ดังกล่าวข้างต้นจะสอดคล้องกับภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศและประเทศที่
บริษัทมีการลงทุน โดยคาดว่าเศรษฐกิจยังคงเติบโตอย่างเสถียรภาพ ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนส าคัญจากภาคการ
ท่องเที่ยว ภาคการบริการ ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อโลกชะลอตัวลง นอกจากนีย้ังมีนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ 
อย่างไรก็ตาม ปัจจัยเชิงลบจากภาระหนีส้ินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูง ความเสี่ยงจากความขัดแย้ง 
เชิงภมูิรัฐศาสตร์ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มุ่งมัน่ขบัเคลื่อนธุรกิจสู่ความยัง่ยืน (ESG) เพื่อเป็นองค์กรที่มีความยัง่ยืนระดบัโลก ในการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม ดงันัน้ ด้วยกลยุทธ์สร้าง
การเติบโตทางทัง้ในด้านธุรกิจและความยัง่ยืน การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและพฤติกรรม
ผู้บริโภค พร้อมทัง้การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสร้างรายได้และผลตอบแทน
ที่ยัง่ยืนแก่ผู้มีสว่นได้เสียทุกภาคส่วน 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนกประสานงานตลาดหลกัทรัพย์และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
โทรศพัท์ 02 067 8999 ต่อ 8285 และ 9341 อีเมล์ ir@cpaxtra.co.th 

ขอแสดงความนบัถือ 
บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากดั (มหาชน) 

 
 

(นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์) 
ประธานคณะผู้บริหารกลุม่ธุรกิจค้าสง่แม็คโคร และ 

ประธานคณะผู้บริหารกลุม่ธุรกิจสายงานบญัชีและการเงิน 


