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CGC 039/2567 

         วนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 

เรื่อง ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2/2567 

สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2567  

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 บรษิัท ชโย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ขอรายงานผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 2/2567 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 
2567 ของบรษิัทและบรษิัทย่อย (รวมเรียกวา่ “บรษิัท”) ดงัต่อไปนี ้

ผลกำรด ำเนินงำน 

 
รำยได้รวม 

รายไดร้วมจากการด าเนินงานของบริษัท ประจ าไตรมาส 2/2567 มีจ านวนทั้งสิน้ 479.16 ลา้นบาทโดยเพิ่มขึน้จากไตร
มาส 2/2566 จ านวน 125.40 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 35.45 โดยสาเหตุการเพิ่มขึน้ของรายไดส่้วนใหญ่เกิดจาก 
การเพิ่มขึน้ของรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่สินทรพัยด์อ้ยคุณภาพและรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหกู้ย้ืมจ านวน 118.43 
ลา้นบาท และ 11.80 ลา้นบาทตามล าดบั (โปรดดูรายละเอียดการเพิ่มขึน้จากตารางดา้นล่าง) ในขณะที่รายไดง้วด 6 เดือน

เมษายน - 

มิถุนายน 2566
%

เมษายน - 

มิถุนายน 2567
%

มกราคม - 

มิถุนายน 2566
%

มกราคม - 

มิถุนายน 2567
%

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ         311,461,760 88.0%      429,892,003 89.7%         628,394,548 89.4% 874,199,099 89.9%
รายไดจ้ากการให้บริการเร่งรัดหน้ีสิน 10,015,906 2.8% 6,885,374 1.4% 18,842,137 2.7%             13,876,776 1.4%
รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้กูย้ืม           26,345,679 7.4%        38,148,746 8.0% 47,714,920 6.8% 75,369,403 7.8%
รายไดจ้ากการให้บริการจดัหาคน        5,938,724.00 1.7%          4,238,128 0.9%             7,948,277 1.1% 8,890,247 0.9%
รายไดจ้ากการขาย                            -   0.0%                        -   0.0%                           -   0.0%                             -   0.0%
รวมรายได้ 353,762,069 100.0% 479,164,251 100.0% 702,899,882 100.0% 972,335,525 100.0%
ต้นทุนการให้บริการ (56,523,502) -16.0% (98,411,501) -20.5% (111,110,006) -15.8% (171,486,904) -17.6%
ต้นทุนจากการให้บริการจัดหาคน (2,600,311) -0.7% (1,658,253) -0.3% (3,420,882) -0.5% (4,022,002) -0.4%
ต้นทุนขาย                            -   0.0%                        -   0.0%                           -   0.0%                             -   0.0%

ก าไรขั้นต้น 294,638,256 83.3% 379,094,497 79.1% 588,368,994 83.7% 796,826,619 81.9%
รายไดอ่ื้น 3,702,520 1.0% 4,460,316 0.9% 4,541,696 0.6% 5,954,369 0.6%
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย           11,406,661 3.2%        19,009,011 4.0% 20,651,695 2.9% 30,329,525 3.1%
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (30,502,887) -8.6% (29,655,453) -6.2% (54,348,713) -7.7% (60,453,343) -6.2%
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (84,037,129) -23.8% (157,878,488) -32.9% (166,991,390) -23.8% (422,866,210) -43.5%
ตน้ทุนทางการเงิน (64,768,433) -18.3% (80,817,395) -16.9% (113,602,699) -16.2% (156,682,828) -16.1%

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 130,438,988 36.9% 134,212,488 28.0% 278,619,583 39.6% 193,108,132 19.9%
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ (27,657,942) -7.8% (28,598,537) -6.0%         (57,556,988) -8.2%           (45,047,210) -4.6%

ก าไรสุทธิส าหรับงวด 102,781,046 29.1% 105,613,951 22.0% 221,062,595 31.5% 148,060,922 15.2%

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี                            -   0.0%                        -   0.0%                           -   0.0%                             -   0.0%

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 102,781,046 29.1% 105,613,951 22.0% 221,062,595 31.5% 148,060,922 15.2%

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่           91,785,348 25.9%        76,750,773 16.0%         195,626,629 27.8%             79,943,382 8.2%
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม           10,995,698 3.1%        28,863,178 6.0% 25,435,966 3.6%             68,117,540 7.0%

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด         102,781,046 29.1%      105,613,951 22.0%         221,062,595 31.5%           148,060,922 15.2%

งบการเงนิรวม (6 months)งบการเงนิรวม (3 months)
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ของปีนีเ้พิ่มขึน้ 269.43 ลา้นบาท หรือเพิ่มรอ้ยละ 38.33 โดยสาเหตุการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจาก การเพิ่มขึน้ของรายได้
ดอกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่สินทรพัยด์อ้ยคณุภาพและรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหกู้ย้ืมเช่นกนั 

▪ รำยได้จำกเงนิใหส้ินเชื่อแก่สนิทรัพยด์้อยคุณภำพ  

ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปีนี ้บรษิัทมียอดจดัเก็บจากหนีท้ี่ไม่มีหลกัประกนัและยอดรายไดจ้ากการขายหลกัประกนัของ
หนีด้อ้ยคุณภาพจ านวน 307.65 ลา้นบาท ซึ่งมากงวดเดียวกนัของปีก่อนอยู่จ  านวน 111 ลา้นบาทหรือมากกว่าคิดเป็นรอ้ยละ 
56.45  โดยที่ยอดจดัเก็บหนีช้นิดไม่มีหลกัประกันยงัคงเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นผลมาจากการที่ บริษัทมีการซือ้พอรต์หนี ้
ดอ้ยคณุภาพชนิดไม่มีหลกัประกนัมาบรหิารเพิ่มเติมมากขึน้อย่างต่อเนื่องจึงส่งผลใหปี้นีบ้รษิัทมีรายไดเ้พิ่มมากขึน้ 

รายการ 

ส าหรบัรอบระยะเวลา
สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน

2567 

ส าหรบัรอบระยะเวลา
สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2566 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

รายไดด้อกเบีย้ตามประมาณการ (Effective interest rate) 655.79 75.02% 468.69 74.59% 

รายไดด้อกเบีย้ส่วนเกินจากประมาณการ 218.40 24.98% 159.70 25.41% 

รวมรายไดด้อกเบีย้ 874.19 100% 628.39 100% 

ยอดจดัเก็บจากหนีท่ี้ไม่มีหลกัประกนัและยอดรายไดจ้ากการขาย
หลกัประกนัของหนีด้อ้ยคณุภาพ 307.65 100% 196.65 100% 

            -   ไม่มีหลกัประกนั 272.18 88.47% 184.68 93.91% 

            -   มีหลกัประกนั 35.47 11.53% 11.97 6.09% 

เงนิสดรบัจากการขายทรพัยส์ินรอการขาย   74.52 - 52.69  - 
เงินสดรบัจากกรมบงัคบัคดี 17.75 - 1.09 - 
 

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรเร่งรัดหนีส้นิ 

ในไตรมาส 2/2567 บริษัทมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเร่งรดัหนีสิ้นจ านวน 6.89 ลา้นบาท โดยลดลงจากไตรมาส 2/2566  
จ านวน 3.13 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 31.25 และโดยในครึง่ปีแรกของปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเรง่รดัหนีสิ้น
จ านวน 13.88 ลา้นบาท ลดลงจากครึ่งปีก่อนเป็นจ านวน 4.97 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 26.35 โดยการลดลงของรายไดท้ัง้
ในงวด 3 เดือน และ 6 เดือน มีสาเหตจุาก บรษิัทมีการการมอบหมายพนกังานใหต้ิดตามทวงถามพอรต์หนีเ้สียที่กลุ่มบรษิัทซือ้
มากขึน้ ส่งผลใหร้ายไดก้ารติดตามทวงถามหนีข้องผูว้่าจา้งภายนอกลดลง 
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▪ รำยได้จำกกำรปลอ่ยสนิเชื่อ 

ในไตรมาส 2/2567 บริษัทมีรายไดด้อกเบีย้จากการปล่อยสินเชื่อจ านวน 38.15 ลา้นบาทซึ่งเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาส 
2/2566 จ านวน 11.80 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 44.80 และในครึง่ปีแรกของปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากเงินใหสิ้นเชื่อ
จ านวน 75.37 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากครึ่งปีก่อนจ านวน จ านวน 27.65  ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 57.96 ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ปล่อยสินเชื่อที่เพิ่มขึน้ โดยยอดลกูหนีเ้งินใหกู้ย้มื ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 และ 30 มิถนุายน 2566 อยู่ที่ 1,049.75 ลา้นบาท
และ 690.13 ลา้นบาทตามล าดบั 

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรจัดหำคน 

ในไตรมาส 2/2567 บริษัทมีรายไดจ้ากการให้บริการจัดหาคนจ านวน 4.24 ลา้นบาท โดยลดลงจากไตรมาส 2/2566  
จ านวน 1.7 ลา้นบาท ในขณะท่ีครึง่ปีแรกของปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัหาคน จ านวน 8.89 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากครึง่ปีก่อนจ านวน จ านวน 0.94 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 11.85 เป็นผลมาจากการท่ีบรษิัทไดเ้พิ่งเริ่มท าธุรกิจนี ้
ในเดือนมีนาคม 2566 ในขณะท่ีครึง่ปีแรก 2567 บรษิัทมีผลประกอบการเต็ม 6 เดือน จึงส่งผลใหร้ายไดข้องธุรกิจนีเ้พิ่มขึน้  

ต้นทนุกำรให้บริกำร 

ในไตรมาส 2/2567 บริษัทมีตน้ทุนการใหบ้ริการจ านวน 98.41 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากไตรมาส 2/2566  จ านวน 41.89 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 74.11 และตน้ทนุใหบ้รกิารส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2567 มีจ านวน 171.49 ลา้นบาท 
โดยเพิ่มขึน้จากปีก่อน  จ านวน 60.38 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 54.34  มีสาเหตจุากค่าใชจ้่ายงานคดีและค่าใชจ้่าย
พนกังานท่ีสงูขึน้ตามการเติบโตของบรษิัท  

ต้นทุนกำรให้บริกำรจัดหำคน 

ในไตรมาส 2/2567 บริษัทมีตน้ทนุในการจดัหาคนจ านวน 1.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 39.13 ของรายได ้ในขณะที่
งวด 6 เดือนของปีนี ้ตน้ทนุในการจดัหาคนอยูท่ี่ 4.02 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 45.22 โดยตน้ทนุการใหบ้รกิารจดัหาคนส่วน
ใหญ่เป็นเงินเดือนและสวสัดิการพนกังานของส่วนงานปฎิบตัิการ  

ก ำไรขั้นต้น 

ส าหรบังวด 6 เดือนของปี 2567 บริษัทมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 796.83 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 81.95 ของรายได ้โดยอตัรา
ก าไรขัน้ตน้ของงวด 6 เดือนแรกของปีนีใ้กลเ้คียงกบัปีที่แลว้ที่อยู่ที่รอ้ยละ 83.71 

รำยได้อื่น 

รายไดอ้ื่นๆ ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปีนีม้ีจ  านวน 5.95 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 1.41 ลา้นบาท มีสาเหตกุาร
เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากบรษิัทมีการรบัรูร้ายไดเ้งินสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรพัยส์ าหรบับรษิัทท่ีเขา้อบรมเพื่อ IPO และรายได้
ดอกเบีย้เงินฝากจากธนาคารเพิ่มมากขึน้ 

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยร์อกำรขำย 

ในไตรมาส 2/2567 บรษิัทมีก าไรจากการขายทรพัยสิ์นรอการขายจ านวน 19.01 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากไตรมาส 2/2566 จ านวน 
7.60 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 66.61 ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปีนีม้ีจ านวน 30.33 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากปีก่อน
จ านวน 9.68 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 46.87 โดยมีสาเหตขุองการเพิ่มขึน้จากการท่ีบรษิัทมีการขายทรพัยสิ์นรอการขายได้
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เพิ่มมากขึน้ (ทัง้นีสิ้นทรพัยร์อการขายหรือ NPA เกิดจากการท่ีบรษิัทประมลูหลกัประกนัของหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีบรษิทัซือ้มาจาก
สถาบนัการเงินกลบัมาเป็น สินทรพัยร์อการขายของบรษิัทและการซือ้ NPA ตรงจากสถาบนัการเงิน) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารหลกัของบริษัท ประกอบดว้ย เงินเดือน สวสัดิการและโบนสัของพนกังานและผูบ้ริหารของบริษัท ค่า
ตรวจสอบบญัชี และค่าที่ปรกึษาทางธุรกิจ โดยในไตรมาส 2/2567 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 29.66 ลา้นบาท ซึ่ง
ลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากไตรมาส 2/2566 จ านวน 0.85 ลา้นบาท ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปีนี ้บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการ
บริหารจ านวน 60.45 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 6.10 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.22 โดยมีสาเหตุของการเพิ่มขึน้จาก
ค่าใชจ้่ายพนกังานเพิ่มขึน้ ตามการเติบโตของบรษิัท และการเพิ่มขึน้ของค่าที่ปรกึษาต่างๆ ในการน าบรษิัทย่อยจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ เกิดจากเปรียบเทียบมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรบัที่คาดว่าจะเกิดขึน้อนาคต 
(PV) กับมูลค่าสุทธิทางบัญชี (NBV) ในลูกหนีแ้ต่ระราย โดยในกรณีที่มูลค่าปัจจุบันมีจ านวนนอ้ยกว่ามูลค่าสุทธิทางบญัชี 
จ านวนดงักล่าวจะถูกบนัทึกเป็นผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปีนี ้บริษัทมีผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จ านวน 422.87 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากรอบระยะเวลาเดียวกันปีก่อน จ านวน 255.87 ลา้นบาท 
โดยสาเหตสุ่วนใหญ่เกิดจากการตัง้ผลขาดทนุเพิ่มขึน้จากพอรต์หนีไ้ม่มีหลกัประกนัท่ีซือ้เขา้เพิ่มขึน้ในช่วงปี 2566 และการปรบั
ประมาณใหม่บางพอรต์ในอดีต จ านวน 128.46 ลา้นบาท (เป็นการตัง้ผลขาดทุนเพิ่มขึน้เกิดเพียงครัง้เดียวเนื่องจากการปรบั
ประมาณการ)  

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินของบริษัทในไตรมาส 2/2567 ส าหรบั และงวด 6 เดือนแรกของปีนี ้เพิ่มขึน้จากงวดเดียวของปีก่อนจ านวน 
80.82 ลา้นบาท และ 156.68 ลา้นบาทตามล าดบั โดยสาเหตุของการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจากการที่บริษัทมีการกูย้ืมเงินมา
เพื่อลงทนุซือ้พอรต์หนีด้อ้ยคณุภาพมาบรหิารและปล่อยสินเชื่อเพิ่มมากขึน้  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 

ส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปีนี ้บริษัทมีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดล้ดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 12.51 ลา้น โดยสาเหตุ
ของการลดลงเกิดจากการท่ีบรษิัทมีก าไรสทุธิก่อนภาษีลดลง 

ก ำไรสุทธิ 

ก าไรสทุธิของบริษัทในไตรมาส 2/2567 มีจ านวนเท่ากบั 105.61 ลา้นบาทเพิ่มขึน้จากไตรมาส 2/2566 จ านวน 2.83 ลา้นบาท
หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.76 จากก าไรขึน้ตน้ที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่ก าไรสุทธิส าหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2567 มีจ านวนเท่ากับ 
148.06 ลา้นบาทซึ่งลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 73.00 ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ยละ 33.02 โดยสาเหตขุองการลดลง
ของก าไรส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการตัง้ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่เพิ่มขึน้ โดยเป็นการเกิดผลขาดทนุเพียงครัง้เดียว เนื่องจากการ
ปรบัประมาณการพอรต์หนีด้อ้ยคณุภาพ 

 

 



บริษัท ชโย กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
44/543-544  ถนนพหลโยธิน  แขวงอนสุาวรีย ์ เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 10220 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพยร์วม 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทมีสินทรพัยร์วม จ านวนเท่ากับ 9,565.75 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 234.33 
ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.51 โดยสาเหตขุองการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจาก 

- การเพิ่มขึน้ของเงินใหสิ้นเชื่อแก่สินทรพัยด์อ้ยคณุภาพจ านวน 256.93 ลา้นบาท  
- การเพิ่มขึน้ของทรพัยสิ์นรอการขายจ านวน 51.99 ลา้นบาท และ 
- การเพิ่มขึน้ของเงินประกนัการซือ้เงินใหสิ้นเชื่อดอ้ยคณุภาพจ านวน 26.72 ลา้นบาท 
- การลดลงของเงินสดและรายการเทียบท่าเงินสดจ านวน 102.99 ลา้นบาท  

หนีส้ินรวม 

หนีสิ้นรวม ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 มีจ านวนเท่ากับ 5,175.02 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากหนีสิ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2566 จ านวน 139.13 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.76 โดยการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจาก 

- การเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 231.17 ลา้นบาทและ 
- การเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 31.47 ลา้นบาทและ 
- การลดลงของหุน้กู ้จ านวน 131.09 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 มีจ านวนเท่ากับ  4,390.73 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
จ านวน 95.21 ลา้นบาทโดยสาเหตขุองการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เกิดจาก 

- การเพิ่มขึน้ของก าไรสะสมที่ยงัไม่จดัสรรจ านวน 40.14 ลา้นบาท และ 
- การเพิ่มขึน้ของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจการควบคมุจ านวน 55.06 ลา้นบาท  

อัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุน (Interest bearing) 

- ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุ (Interest bearing debts) ของบรษิัทอยู่ที่ 1.09 เท่า  

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

      

ขอแสดงความนบัถือ 

 

                      นายกิตติ ตัง้ศรีวงศ ์

               รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 


