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ท่ี SET 67/10  
 
         6 พฤศจิกายน 2567 
 
เร่ือง คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ประจําไตรมาส 3 ปี 2567 และเก้า

เดือนแรกของปี 2567  
 
เรียน กรรมการและผู้จดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 
บริษัท โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร์ จาํกัด (มหาชน) 

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของงบการเงนิรวมของบริษัท  
ประจาํไตรมาส 3 ปี 2567 และเก้าเดอืนแรกของปี 2567 

 
บทสรุป 

 
บริษัทรายงานรายได้รวมของไตรมาส 3 ปี 2567 อยูท่ี่ 6,447 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.9 จาก 6,775 ล้านบาท ใน

ไตรมาส 3 ปี 2566 กําไรสทุธิไตรมาส 3 ปี 2567 มีจํานวน 1,955 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยจาก 1,954 ล้านบาท ในไตร
มาส 3 ปี 2566 สง่ผลให้อตัรากําไรสทุธิเป็นร้อยละ 30.3 ในไตรมาส 3 ปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 28.8 ในไตรมาส 3 ปี 2566 

 
สําหรับเก้าเดือนแรกของปี 2567 บริษัทมีรายได้รวม 19,343 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.8 จาก 19,010 ล้านบาท 

ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 กําไรสทุธิในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เพิ่มขึน้ร้อยละ 11.1 เป็น 5,872 ล้านบาท จาก 5,286 
ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 ส่งผลให้อตัรากําไรสทุธิเป็นร้อยละ 30.4 ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบัร้อย
ละ 27.8 ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 
 
รายละเอียดของคําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานมีดงัตอ่ไปนี ้
 
งบกาํไรขาดทุน 

 
ผลการดาํเนินงานประจาํไตรมาส  
 

บริษัทรายงานรายได้จากกิจการโรงพยาบาลอยู่ท่ี 6,384 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2567 ลดลงร้อยละ 5.0 จาก 
6,720 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2566 โดยหลกัเป็นผลจากการลดลงของรายได้จากกลุม่ผู้ ป่วยต่างชาติและผู้ ป่วยชาวไทย
ร้อยละ 6.8 และร้อยละ 1.4 ตามลําดบั เป็นผลให้รายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยชาวไทยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.3 จากทัง้หมด 
ในขณะท่ีรายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 65.7 ในไตรมาส 3 ปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 33.1 และร้อยละ 
66.9 ตามลําดบั ในไตรมาส 3 ปี 2566 
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ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานและกาํไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 
(หน่วย :ล้านบาท) 

ไตรมาส 3 
ปี 2567 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปล่ียนแปลง 

ต้นทนุกิจการโรงพยาบาล 3,089 3,371 8.4% 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 185 177 -4.3% 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 818 863 5.2% 

กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA)  2,589 2,636 -1.8% 

อตัรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) 40.2% 38.9%  

 
บริษัทมีต้นทุนกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเส่ือมราคาและตดัจําหน่าย) จํานวน 3,089 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 

2567  ลดลงร้อยละ 8.4 จาก 3,371 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2566 โดยถือเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีดีเม่ือเทียบกบัการลดลง
ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาลในอตัราร้อยละ 5.0 เป็นผลให้สดัสว่นของต้นทนุกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้จากกิจการ
โรงพยาบาลลดลงเป็นร้อยละ 48.4 ในไตรมาส 3 ปี 2567 เทียบกบัอตัราร้อยละ 50.2 ในไตรมาส 3 ปี 2566 

 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (รวมค่าเส่ือมราคาและตดัจําหน่าย) มีจํานวน 185 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2567 เพิ่มขึน้

ร้อยละ 4.3 จาก 177 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2566 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายการตลาดท่ีเพิ่มขึน้ 11 ล้าน
บาท 

 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (รวมคา่เส่ือมราคาและตดัจําหน่าย) มีจํานวน 818 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2567 ลดลง

ร้อยละ 5.2 จาก 863 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2566 
 
กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) ลดลงร้อยละ 1.8 เป็น 2,589 ล้านบาท 

ในไตรมาส 3 ปี 2567 จาก 2,636 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2566 อย่างไรก็ตามอตัรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) เพิ่มเป็นร้อยละ 40.2 ในไตรมาส 3 ปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 38.9 ในไตรมาส 
3 ปี 2566 

  
คา่เส่ือมราคาและตดัจําหน่ายมีจํานวน 269 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2567 เทียบกบั 272 ล้านบาทในไตรมาส 3 

ปี 2566 
 
บริษัทมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจํานวน 424 ล้านบาท ในไตรมาส 3 ปี 2567 ลดลงจาก 438 ล้านบาทในไตรมาส 3 

ปี 2566 โดยหลกัเป็นผลมาจากการลดลงของกําไรทางภาษี และสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากมาตรการส่งเสริมการลงทุน
เพ่ือพฒันาชมุชนและสงัคม 

  
บริษัทมีกําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 2.46 บาท และมีกําไรต่อหุ้นแบบปรับลด 2.25 บาท ทัง้ในไตรมาส 3 ปี 2567 และ

ในไตรมาส 3 ปี 2566 
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งบกาํไรขาดทนุ 
(หน่วย :ล้านบาท) 

ไตรมาส 3 
ปี 2567 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปล่ียนแปลง 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 6,384 6,720 -5.0% 

รายได้รวม 6,447 6,775 -4.9% 
กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคา และ
คา่ตดัจําหน่าย (EBITDA)  2,589 2,636 -1.8% 

กําไรสทุธิ 1,955 1,954 0.0% 
อตัรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา
และค่าตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) (%) 40.2% 38.9%  

อตัรากําไรสทุธิ (%) 30.3% 28.8%  
กาํไรต่อหุ้น 
(หน่วย :บาท) 

ไตรมาส 3 
ปี 2567 

ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปล่ียนแปลง 

กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 2.46 2.46 0.0% 

กําไรตอ่หุ้นแบบปรับลด 2.25 2.25 0.0% 
 
 
ผลการดาํเนินงานเก้าเดอืนแรก  
 
เก้าเดอืนแรกของปี 2567 เทยีบกับ เก้าเดอืนแรกของปี 2566 (เทยีบการเปล่ียนแปลงจากปีก่อน) 
 

บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลจํานวน 19,182 ล้านบาทในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.0 
จาก 18,799 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 โดยหลกัเป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยชาวไทยและ
ผู้ ป่วยต่างชาติ ร้อยละ 3.0 และร้อยละ 1.5 ตามลําดบั เป็นผลให้รายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยชาวไทยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 34.0 
จากทัง้หมด ในขณะท่ีรายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 66.0 ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 
33.6 และร้อยละ 66.4 ตามลําดบั ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 

 
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานและกาํไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 
(หน่วย :ล้านบาท) 

เก้าเดือนแรก
ของปี 2567 

เก้าเดือนแรก
ของปี 2566 

เปล่ียนแปลง 

ต้นทนุกิจการโรงพยาบาล 9,244 9,563 3.3% 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 539 499 -8.1% 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 2,490 2,540 2.0% 

กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA)  7,843 7,230 8.5% 

อตัรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) 40.5% 38.0%  

 
บริษัทมีต้นทนุกิจการโรงพยาบาล (รวมค่าเส่ือมราคาและตดัจําหน่าย) จํานวน 9,244 ล้านบาทในเก้าเดือนแรก

ของปี 2567 ลดลงร้อยละ 3.3 จาก 9,563 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 โดยถือเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีดีเม่ือเทียบ
กบัการเพิ่มขึน้ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาลในอตัราร้อยละ 2.0 เป็นผลให้สดัส่วนของต้นทุนกิจการโรงพยาบาลต่อ
รายได้จากกิจการโรงพยาบาลลดลงเป็นร้อยละ 48.2 ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 50.9 ในเก้าเดือนแรก
ของปี 2566 

 



Page 4 of 6 
 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (รวมค่าเส่ือมราคาและตัดจําหน่าย) จํานวน 539 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.1 จาก 499 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายทางการตลาด
เพิ่มขึน้ 39 ล้านบาท 

 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (รวมคา่เส่ือมราคาและตดัจําหน่าย) จํานวน 2,490 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 

ลดลงร้อยละ 2.0 จาก 2,540 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 
 
กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.5 เป็น 7,843 ล้านบาท 

ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 จาก 7,230 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 และอตัรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่า
เส่ือมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) เพิ่มเป็นร้อยละ 40.5 ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 จากร้อยละ 38.0 ใน
เก้าเดือนแรกของปี 2566 

  
คา่เส่ือมราคาและตดัจําหน่ายมีจํานวน 802 ล้านบาทในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบั 822 ล้านบาทในเก้า

เดือนแรกของปี 2566 
 
บริษัทมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจํานวน 1,325 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกับจํานวน 1,175 ล้าน

บาทในเก้าเดือนแรกของปี 2566 โดยหลกัเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของกําไรทางภาษี หกักลบกบัสิทธิประโยชน์ทางภาษี
จากมาตรการสง่เสริมการลงทนุเพ่ือพฒันาชมุชนและสงัคม 

  
บริษัทมีกําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 7.39 บาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบั 6.65 บาท ในเก้าเดือนแรกของปี 

2566 บริษัทมีกําไรต่อหุ้นแบบปรับลด 6.77 บาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบั 6.09 บาท ในเก้าเดือนแรกของปี 
2566 

งบกาํไรขาดทนุ 
(หน่วย :ล้านบาท) 

เก้าเดือนแรก
ของปี 2567 

เก้าเดือนแรก
ของปี 2566 

เปล่ียนแปลง 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 19,182 18,799 2.0% 

รายได้รวม 19,343 19,010 1.8% 
กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคา และ
คา่ตดัจําหน่าย (EBITDA)  7,843 7,230 8.5% 

กําไรสทุธิ 5,872 5,286 11.1% 
อตัรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา
และค่าตดัจําหน่าย (EBITDA Margin) (%) 40.5% 38.0%  

อตัรากําไรสทุธิ (%) 30.4% 27.8%  
กาํไรต่อหุ้น 
(หน่วย :บาท) 

เก้าเดือนแรก
ของปี 2567 

เก้าเดือนแรก
ของปี 2566 

เปล่ียนแปลง 

กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 7.39 6.65 11.1% 

กําไรตอ่หุ้นแบบปรับลด 6.77 6.09 11.1% 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียน 14,420 ล้านบาท ลดลงจาก 15,685 ล้านบาท ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 โดยหลกัเป็นผลจากการการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์หมนุเวียนทาง
การเงินอ่ืนๆจํานวน 838 ล้านบาท และการลดลงของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นจํานวน 450 ล้านบาท จํานวนวนัเก็บหนี ้
เฉล่ียเป็น 59.9 วนั ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 เทียบกับ 52.4 วนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นผลมาจากรายได้และ
ระยะเวลาในการเก็บหนีข้องกลุม่ลกูค้าตะวนัออกกลาง จํานวนวนัเก็บหนีเ้ฉล่ียยงัคงอยู่ภายใต้นโยบายเง่ือนไขการรับชําระ
หนีโ้ดยรวมของบริษัทฯซึง่คือในช่วง 30-90 วนั  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้เป็น 15,842 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 จาก 13,527 ล้านบาท ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืนจํานวน 1,936 ล้านบาท 
และการเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์จํานวน 252 ล้านบาท 

 
บริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียนจํานวน 3,356 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ลดลงจาก 4,184 ล้านบาท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่ายจํานวน 407 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายค้าง
จ่ายลดลงจํานวน 319 ล้านบาท และคา่ธรรมเนียมแพทย์ค้างจ่ายลดลงจํานวน 118 ล้านบาท 

 
บริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้เป็น 1,052 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 จาก 930 ล้านบาท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 สว่นใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจํานวน 92 ล้านบาท 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 25,855 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 เทียบกบั 24,098 ล้านบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกําไรสทุธิของเก้าเดือนแรกของปี 2567 จํานวน 5,872 ล้านบาทหกักลบ
กบัเงินปันผลจ่ายจํานวน 4,097 ล้านบาท อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉล่ีย (Average ROA) เป็นร้อยละ 26.3 ในเก้า
เดือนแรกของปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 26.2 ในปี 2566 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเฉล่ีย (Average ROE) เป็นร้อยละ 31.3 
ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกบัร้อยละ 31.8 ในปี 2566 

หน่วย: ล้านบาท 30 ก.ย. 2567 31 ธ.ค. 2566 เปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์รวม 30,262 29,212 3.6% 

หนีส้ินรวม 4,407 5,114 -13.8% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 25,855 24,098 7.3% 
เก้าเดือนแรกของ

ปี 2567 
ปี 2566 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 59.9 52.4  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 10.3 10.1 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 27.5 26.4 
อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่ทนุ (เท่า) (Net Debt to Equity) (0.1) (0.2)  
อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่กําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่
ตดัจําหน่าย (เท่า) (Net Debt to EBITDA) (0.3) (0.4)  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉล่ีย (%)  (Average ROA) 26.3% 26.2% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเฉล่ีย (%) (Average ROE) 31.3% 31.8%  
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งบกระแสเงนิสด 
 
บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 6,166 ล้านบาทในเก้าเดือนแรกของปี 2567  เทียบกบั 

5,481 ล้านบาทในเก้าเดือนแรกของปี 2566 เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของกําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจํานวน 2,241 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรก
ของปี 2567 เทียบกบั 2,522 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2566 การเปล่ียนแปลงเป็นผลมาจากการลดลงของเงินจ่าย
ซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์จํานวน 308 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจํานวน 4,205 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 2567 เทียบกับจํานวน 3,015 ล้านบาท ในเก้าเดือนแรกของปี 
2566 ตามท่ีกล่าวมานีเ้ป็นผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 3,507 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 
2567 เทียบกบั 2,064 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 เป็น 4.3 เท่า เทียบกับ 3.7 เท่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วเป็น 2.2 เทา่ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 เทียบกบั 1.9 เทา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

หน่วย: ล้านบาท  
เก้าเดือนแรกของ

ปี 2567 
เก้าเดือนแรกของปี 

2566 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 6,166 5,481 

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุ (2,241) (2,522) 

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (4,205) (3,015) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (267) (27) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 3,507 2,064 

  30 ก.ย. 2567 31 ธ.ค. 2566 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 4.3 3.7 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 2.2 1.9 

 
 
 
จงึเรียนมาเพ่ือทราบ 

  
 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
  (นางลนิดา ลีสหะปัญญา)         
 กรรมการผู้จดัการ 


