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1                         บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                         
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

ไฮไลต์ทางการเงินที่ส าคัญในปี 2567 

 

 

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567 

การแปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิ RABBIT-P 

ในสัปดำห์สุดท้ำยของแต่ละไตรมำส ผู้ถือหุ้น RABBIT-P (หุ้นบุริมสิทธิ) มีโอกำสใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้น RABBIT-P เป็น RABBIT  
(หุ้นสำมัญ) ในอัตรำส่วน 1 : 1 ได้โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำยใด ๆ ในกำรแปลงสภำพ โดยในปี 2567 มรีำยละเอียดกำรใช้สิทธิแปลงสภำพดังนี้ 

การใช้สิทธิ  
แปลงสภาพ 

วันท่ีรายงานผลการ
ใช้สิทธิ  

จ านวนหุ้นบุริมสิทธิ   
ท่ีแปลงสภาพ (หุ้น)  

จ านวนหุ้นบุริมสิทธิ   
ท่ียังไม่ได้แปลงสภาพ (หุ้น)  

ข้อมูลเผยแพร่เก่ียวกับ 
การแปลงสภาพหุ้น RABBIT-P 

กำรใช้สิทธิครั้งที่ 4 4 มกรำคม 2567 43,310,865 24,874,138,308 RABBIT.SET 2567 

กำรใช้สิทธิครั้งที่ 5 1 เมษำยน 2567 500,888,900 24,373,249,408 RABBIT.SET 2567 

กำรใช้สิทธิครั้งที่ 6 1 กรกฎำคม 2567 2,928,000 24,370,321,408 RABBIT.SET 2567 

กำรใช้สิทธิครั้งที่ 7 1 ตุลำคม 2567 35,430,300 24,334,891,108 RABBIT.SET 2567 

กำรใช้สิทธิครั้งที่ 8 3 มกรำคม 2568 0 24,334,891,108 RABBIT.SET 2568 

ส ำหรับรอบระยะเวลำของปี 2567 จ ำนวนหุ้น RABBIT-P ที่แปลงสภำพแล้วมีจ ำนวนทั้งส้ิน 582,558,065 หุ้น ส่งผลให้มีหุ้น RABBIT 
จ ำนวน 7,484,279,875 หุ้น และหุ้น RABBIT-P จ ำนวน 24,334,891,108 หุ้น 

การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2567 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมัญของ
บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) (“SINGER”) เพ่ือจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของ SINGER ในส่วนที่บริษัทฯ ถืออยู่จ ำนวน 
195,165,296 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 20 บำท หรือคิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งส้ิน 3,903 ล้ำนบำท ภำยในระยะเวลำ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่เงื่อนไขกำรมี
ผลของสัญญำครบถ้วน 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 001/2567) 

6 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ รำยงำนผลกำรจ ำหน่ำยหุ้นทั้งหมดร้อยละ 100 ในบริษัท ยูนิซัน วัน จ ำกัด แล้วเสร็จ มีทรัพย์สินที่
ส ำคัญ ได้แก่ ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเป็นอำคำรส ำนักงำน ในรำคำขำยรวม 1,000 ล้ำนบำท กำรท ำธุรกรรมครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธ์กำรลดสัดส่วนกำรลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ และกำรเปลี่ยนทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 024/2567) 

 

    

รายได้รวม 

5,881 ล้ำนบำท 
11.3% YoY  

EBITDA 

 801 ล้ำนบำท 
 
 

รายได้ธุรกิจบริการทางการเงนิ 

1,171 ล้ำนบำท 
13.0% YoY  

  

 

ขาดทุนสุทธิ 

 (1,162) ล้ำนบำท 
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2                         บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                         
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

7 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 3/2567 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567  

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 003/2567) 

25 เมษายน 2567 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 โดยทุกมติกำรประชุมได้รับกำรอนุมัติ 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 005/2567) 

ธุรกรรมค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ท้ังหมดโดยสมัครใจ 

2 สิงหาคม 2567 บริษัทฯ รำยงำนว่ำบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“กลุ่มบีทีเอส”) และ/หรือ บริษัทย่อยของ 
กลุ่มบีทีเอส จะท ำค ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดโดยสมัครใจแบบมีเงื่อนไขก่อนท ำค ำเสนอซ้ือ ได้แก่ หุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัทฯ 
(RABBIT) จ ำนวน 5,481,004,623 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 17.23 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และหุ้นบุริมสิทธิ
ทั้งหมดของบริษัทฯ (RABBIT-P) จ ำนวน 8,109,121,267 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ
บริษัทฯ ภำยใต้ค ำเสนอซ้ือเดียวกันในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมของกลุ่มบีทีเอส 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 008/2567) 

13 สิงหาคม 2567 บริษัทฯ ยืนยันและแจ้งให้ทรำบว่ำ กลุ่มบีทีเอส และบริษัท อำร์บี เซอร์วิสเซส จ ำกัด1 (“RB”) ได้บรรลุเงื่อนไขบังคับ
ก่อนกำรท ำค ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทฯ  

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 009/2567) 

16 สิงหาคม 2567 บริษัทฯ รำยงำนว่ำได้รับแบบประกำศเจตนำในกำรเข้ำถือหลักทรัพย์เพ่ือครอบง ำกิจกำรจำกกลุ่มบีทีเอสและ RB 
หลังจำกนั้น 23 สิงหาคม 2567 บริษัทฯ ได้รับส ำเนำค ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จำกกลุ่มบีทีเอสและ RB 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 010/2567, RABBIT.SET 011/2567, RABBIT.SET 015/2567, 
RABBIT.SET 018/2567, RABBIT.SET 021/2567) 

13 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนควำมคิดเห็นของกิจกำรและแต่งตั้งที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรให้ควำมเห็น
เก่ียวกับค ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของกลุ่มบีทีเอสและ RB และ 11 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ได้น ำส่งเอกสำรแก้ไขเพ่ิมเติมรำยงำนควำม
คิดเห็นของกิจกำรและที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระให้กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 019/2567, RABBIT.SET 134/2567, RABBIT.SET 134/2567) 

7 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ รำยงำนผลกำรท ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงจัดท ำโดยกลุ่มบีทีเอสและ RB ประกอบด้วยกำร
เสนอซ้ือ (i) หุ้นสำมัญ RABBIT จ ำนวน 945,260,162 หุ้น และ (ii) หุ้นบุริมสิทธิ RABBIT-P จ ำนวน 4,674,159,548 หุ้น ดังนั้น สัดส่วน

 
1 บริษัท อำร์บี เซอร์วิสเซส จ ำกัด (“RB”) เปน็บริษัทย่อยที่กลุ่มบีทีเอส ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 
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https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/weblink.set.or.th/dat/news/202408/0329NWS160820241916200841T.pdf?_gl=1*o80b00*_gcl_au*MTEyNjIwODc2Ni4xNzI0MDM0Mzk0*_ga*MTE3MjM3MjI4My4xNzA4MzEwNTc5*_ga_ET2H60H2CB*MTcyODAyMjI0OC4zNDEuMS4xNzI4MDIyODMwLjQzLjAuMA..___.YzJlOmJ0c2dyb3VwaG9sZGluZ3M6YzpvOmFlZDlmMDQxNDY2ZWY1MDNhYTMzMjFmMGEwYzEyNzc2Ojc6MGNhNToyMjg2OGEzMGE5OTkwODU3ZjAwNzY4MTRiYTYzZmY1YWJmOTJjMWVmN2I0M2JmZDcxODYwNTlmM2YwYjE5ODZjOnA6RjpG
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/weblink.set.or.th/dat/news/202408/0329NWS230820242118530054T.pdf?_gl=1*1tp1bw5*_gcl_au*MTEyNjIwODc2Ni4xNzI0MDM0Mzk0*_ga*MTE3MjM3MjI4My4xNzA4MzEwNTc5*_ga_ET2H60H2CB*MTczMDk3MDA0NS4zOTEuMS4xNzMwOTcxMzA1LjU0LjAuMA..___.YzJlOmJ0c2dyb3VwaG9sZGluZ3M6YzpvOmFlZDlmMDQxNDY2ZWY1MDNhYTMzMjFmMGEwYzEyNzc2Ojc6N2RmZTpjZWUxOTE5ZjdhZWIzZjNkZjdiYTAwNjc1MjRjMjA2ZWNmMDdiZDlkZTJjZDI4ZTkyYmQyMTEyM2ExZDYyMTI5OnA6RjpG
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ค ำอธบิำยและวเิครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ 
และผลกำรด ำเนนิงำนของแรบบทิ โฮลดิง้ส์ ปี 2567 
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3                         บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                         
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

กำรถือหุ้นสำมัญ RABBIT และหุ้นบุริมสิทธิ RABBIT-P ของกลุ่มบีทีเอสจะเปลี่ยนแปลงเป็นร้อยละ 9.15 และ 56.21 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ตำมล ำดับ 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 025/2567) 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุนประจ าปี 2567 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) ปี 2567 ปี 2566 % YoY 
ไตรมำส 4 
ปี 2567 

ไตรมำส 3 
ปี 2567 

% QoQ 

รำยได้รวม 5,881 5,283 11.3% 1,858 1,406 32.1% 

ค่ำใช้จ่ำยรวม (6,078) (7,580) 19.8% (1,800) (1,966) 8.4% 

ก ำไร/(ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นคำ่เส่ือมรำคำ  
ค่ำตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบี้ยและภำษี (EBITDA) 

801 (1,349) n.a. 297 (312) n.a. 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (1,115) (946) (17.9%) (258) (278) 7.2% 

ส่วนแบ่งก ำไร/(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 236 (1,120) n.a. 20 188 (89.4%) 

ก ำไร/(ขำดทนุ) สุทธ ิ (1,162) (4,341) 73.2% (161) (707) 77.2% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรด ำเนนิงำน (%) 39.3% 62.4%  33.5% 32.1%  

อตัรำก ำไร/(ขำดทนุ) กอ่นคำ่เส่ือมรำคำ คำ่ตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบีย้ 
และภำษี (%) 13.6% (25.5%)  16.0% (22.2%)  

อตัรำก ำไร/(ขำดทนุ) กอ่นคำ่เส่ือมรำคำ คำ่ตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบีย้ 
และภำษี จำกกำรด ำเนนิงำน (%) 1 12.8% 30.4%  8.3% 6.3%  

อตัรำก ำไร/(ขำดทนุ) สุทธ ิ(%) (19.8%) (82.2%)  (8.7%) (50.3%)  
1  ไม่รวมก า ไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน การด้อยค่าของสินทรัพย์  ก า ไร/(ขาดทุน)  จากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  ก า ไร/(ขาดทุน)  จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย/การร่วมค้า  และ 
ก าไร/(ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน  ยกเว้นรายการท่ีเป็นปกติธุรกิจ 

บริษัทฯ รำยงำน รายได้รวม ประจ ำปี 2567 จ ำนวน 5,881 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 598 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 5,283 
ล้ำนบำท โดยกำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้รวมมีปัจจัยหลักมำจำก (i) กำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 846 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 43.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกโรงแรมอีสติน แกรนด์ พญำไท ภำยใต้โครงกำรเดอะ ยูนิคอร์น โดยมีสำเหตุจำก
กำรฟื้ นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยและกำรเพ่ิมข้ึนของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ (ii) กำรเพ่ิมข้ึนของก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
เงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 233 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 655.0 จำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นในบริษัท ยูนิซัน วัน จ ำกัด (อำคำร TST Tower) 
(iii) กำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 183 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 17.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรให้เช่ำกลุ่มโรงแรม
ในทวีปยุโรปและพ้ืนที่ส ำนักงำนภำยใต้โครงกำรเดอะ ยูนิคอร์น และ (iv) กำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้ดอกเบี้ย จ ำนวน 81 ล้ำนบำท คิดเป็น 
ร้อยละ 17.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมข้ึนดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนด้วย (v) ไม่มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน โดยในปี 
2566 มีกำรรับรู้ จ ำนวน 481 ล้ำนบำท และ (vi) ไม่มีกำรรับรู้รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์ ในขณะที่ในปี 2566 มีกำรรับรู้
รำยได้ จ ำนวน 110 ล้ำนบำท จำกกำรจ ำหน่ำยห้องชุดในโครงกำรคอนโดมิเนียม พำร์ค รำมอินทรำ  

ค่าใช้จ่ายรวม จ ำนวน 6,078 ล้ำนบำท ลดลง 1,502 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 7,580 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำ
จำก (i) ไม่มีผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน SINGER เพ่ิมเติม ขณะที่ในปี 2566 มีกำรรับรู้ผลขำดทุนดังกล่ำว จ ำนวน 2,372 

https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/weblink.set.or.th/dat/news/202411/0329NWS071120241820510814T.pdf?_gl=1*11qn5r8*_gcl_au*OTA5NTI3MTc0LjE3MjU2MjMwMTI.*_ga*MTE5ODMxNDI1OS4xNjEzNzQ2ODM2*_ga_ET2H60H2CB*MTczMDk5Mjc2My4yMDMuMS4xNzMwOTk1NTQ5LjExLjAuMA..___.YzJlOmJ0c2dyb3VwaG9sZGluZ3M6YzpvOmFlZDlmMDQxNDY2ZWY1MDNhYTMzMjFmMGEwYzEyNzc2Ojc6NDFmMDo5YzlmZDczYmQ2OTVmZDQ1ZDdiZjcxOGU4YTllZDZiMTMzOTYzNWE3ZjAwYmU3MjRiOTgwOTlhMzA2MGI2ZmVjOnA6RjpG
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4                         บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                         
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

ล้ำนบำท และ (ii) กำรลดลงของผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ จ ำนวน 748 ล้ำนบำท ซ่ึงสำเหตุหลักมำจำกอสังหำริมทรัพย์
ในต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนด้วย (iii) กำรเพ่ิมข้ึนของต้นทุนกำรประกันภัย จ ำนวน 1,406 ล้ำน
บำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของกำรตั้งส ำรองประกันภัยเป็นค่ำใช้จ่ำย ซ่ึงเกิดจำกกรมธรรม์ขำดกำรต่ออำยุ และกำรลดลงของ
อัตรำดอกเบี้ย 

ส่วนแบ่งผลก าไร/(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า จ ำนวน 236 ล้ำนบำท เทียบกับปี 2566 ที่มีส่วนแบ่งผล
ขำดทุน จ ำนวน 1,120 ล้ำนบำท โดยส่วนแบ่งผลก ำไรในปี 2567 ประกอบด้วย (i) โครงกำรร่วมทุนกับบริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) 
(“แสนสิริ”) จ ำนวน 353 ล้ำนบำท จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุด และ (ii) กำรร่วมค้ำกับบริษัท หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เมธำ จ ำกัด 
(“เมธำ”) จ ำนวน 54 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วยส่วนแบ่งผลขำดทุนจำก (iii) กำรลงทุนในกำรร่วมค้ำอื่น ๆ จ ำนวน 158 ล้ำนบำท 
และ (iv) เงินลงทุนใน SINGER จ ำนวน 13 ล้ำนบำท  

ต้นทุนทางการเงิน จ ำนวน 1,115 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 169 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 17.9 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ 946 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำ
จำกกำรเพ่ิมข้ึนของเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

ในปี 2567 บริษัทฯ รำยงำนผล ขาดทุนสุทธิ จ ำนวน 1,162 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีผลขำดทุนสุทธิ 4,341 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกไม่มีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน SINGER เพ่ิมเติม อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงของผลขำดทุนดังกล่ำว
ถูกหักกลบบำงส่วนด้วยค่ำใช้จ่ำยของธุรกิจประกันชีวิตที่เพ่ิมข้ึน 

ผลการด าเนินงานตามส่วนงานประจ าปี 2567  

รำยได ้(ลำ้นบำท) ปี 2567 สัดส่วน 
ของรำยได ้ ปี 2566 สัดส่วน 

ของรำยได ้
% กำรเปลีย่นแปลง 

(YoY) 

ธรุกจิบรกิำรทำงกำรเงนิ 1,171  19.9%  1,036  19.6% 13.0% 

     ธุรกิจประกันชีวติ 1,040 17.7%  994 18.8% 4.6% 

ธุรกิจกำรบรหิำรจดักำรสินเช่ือดอ้ยคุณภำพ (NPL) และ   
สินทรัพย์รอกำรขำย (NPA) 131 2.2%  42 0.8% 211.9% 

ธรุกจิอสังหำรมิทรพัย ์ 4,214  71.7% 3,276  62.0% 28.6% 

ธุรกิจโรงแรม 2,806  47.8% 1,961 37.1% 43.1% 

ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ 1,255  21.3% 1,072  20.3% 17.1% 

ธุรกิจบริหำรอสงัหำริมทรัพย ์ 153 2.6%  133 2.5% 15.0%  

ธุรกิจกำรขำยอสงัหำริมทรัพย ์ - 0.0% 110 2.1% n.a. 

รำยไดอ้ืน่ 496 8.4% 971 18.4% (48.9%) 

รำยไดร้วม 5,881  5,283   11.3% 

ธุรกิจบริการทางการเงิน  

ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินประกอบด้วย 1) ธุรกิจประกันชีวิต ภำยใต้ แรบบิท ประกันชีวิต 2) ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเช่ือด้อยคุณภำพ 
(NPL) และสินทรัพย์รอกำรขำย (NPA) ภำยใต้ ไพร์มโซน 3) กำรร่วมค้ำในธุรกิจจัดกำรกองทุนส่วนบุคคล ภำยใต้ เมธำ และ 4) ธุรกิจ
กำรลงทุนทำงกำรเงินอื่น ๆ  
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ในปี 2567 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน จ ำนวน 1,171 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.9 ของรำยได้รวม 
เพ่ิมข้ึน 135 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 13.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ธุรกิจประกันชีวิต   

ในปี 2567 บริษัทฯ รับรู้รำยได้รวมจ ำนวน 1,040 ล้ำนบำท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.6 หรือ 46 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุ
หลักมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้จำกกำรลงทุน และเบี้ย
ประกันภัยช ำระครั้งเดียว ซ่ึงส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกิจกรรม
กำรตลำดที่มุ่งเน้นเพ่ิมกำรรับรู้แบรนด์และกระตุ้นยอดขำย  

• รำยได้จำกเบี้ยประกันภัยปีแรก จ ำนวน 282 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 12.4 หรือ 40 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี
ก่อน เนื่องจำกยอดขำยผ่ำนช่องทำงตัวแทนปรับตัว
ลดลง ซ่ึงแรบบิท ประกันชีวิตอยู่ระหว่ำงกำรสรรหำและพัฒนำตัวแทนประกันชีวิตเพ่ือเสริมควำมแข็งแกร่งและกำรเติบโต
ของยอดขำยในอนำคต 

• รำยได้จำกเบี้ยประกันภัยปีต่อ จ ำนวน 372 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.2 หรือ 15 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน  

• รำยได้จำกเบี้ยประกันภัยช ำระครั้งเดียว จ ำนวน 66 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 78.4 หรือ 29 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำก
กำรเพ่ิมข้ึนของยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์จำกผลิตภัณฑ์ใหม่ 

รำยได้จำกกำรลงทุนและอื่น ๆ จ ำนวน 320 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.1 หรือ 42 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกกำรเพ่ิมข้ึน
ของรำยได้ดอกเบี้ยจำกกำรลงทุนในหุ้นกู ้

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมของธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 2,151 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 1,375 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 177.1 เมื่อเทียบกับปี 2566  
ที่ 776 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำก (i) กำรเพ่ิมข้ึนของส ำรองประกันภัย เนื่องจำกกรมธรรม์ขำดกำรต่ออำยุ ส่งผลให้มีกำรตั้งส ำรอง
ประกันภัยเป็นค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน (ii) กำรลดลงของยอดขำยสัญญำประกันภัยระยะยำว และ (iii) กำรปรับมูลค่ำปัจจุบันของหนี้สิน
สัญญำประกันภัย ซ่ึงเกิดจำกกำรลดลงของอัตรำดอกเบี้ย 

ส ำหรับปี 2567 บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนสุทธิจำกธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 1,069 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำใช้จ่ำย
จำกส ำรองประกันภัย 

ณ 31 ธันวำคม 2567 อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio หรื อ  CAR) อยู่ ที่ ร้ อยล ะ  222  ซ่ึ งต ่ ำกว่ ำ  CAR  
ณ 31 ธันวำคม 2566 ที่ร้อยละ 328 สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของผล
ก ำไร เนื่องจำกกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำใช้จ่ำยจำกส ำรองประกันภัย อย่ำงไรก็ดี 
CAR ในงวดนี้ยังคงสูงกว่ำเกณฑ์ข้ันต ่ำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
และส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ก ำหนดไว้ที่ไม่ต ่ำกว่ำ
ร้อยละ 140 

 

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิประกนัชวีติ (ลำ้นบำท) 

ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 
รายได้จากเบ้ียประกันภัย  720 716 0.6% 

เบี้ยประกันภัยปีแรก (FYP) 282 322 (12.4%) 

เบี้ยประกันภัยปีต่อ (RP) 372 357 4.2% 
เบี้ยประกันภัยช ำระคร้ังเดียว (SP) 66 37 78.4% 

รายได้จากการลงทุนและอื่น ๆ  320 278 15.1% 

รายได้รวมจากธุรกิจประกันชีวิต 1,040 994 4.6% 

 

 ขอ้มลู ณ  
31 ธนัวำคม 2567 

ขอ้มลู ณ  
31 ธนัวำคม 2566 

อัตราส่วนความเพียงพอ

ของเงินกองทุน (ร้อยละ) 

222 328 
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ธุรกิจบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพและสินทรัพย์รอการขาย 

ในปี 2567 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเช่ือด้อยคุณภำพ 
(NPL) และสินทรัพย์รอกำรขำย (NPA) จ ำนวน 131 ล้ำนบำท โดยไพร์มโซนได้
เข้ำร่วมและชนะกำรประมูลสินเช่ือด้อยคุณภำพ (NPL) เพ่ิมเติม จ ำนวน 208 
ล้ำนบำท โดยยอดรวม NPL ของไพร์มโซน ณ 31 ธันวำคม 2567 มีมูลค่ำ 1,876 
ล้ำนบำท และได้รับช ำระเงินรวมจำก NPL และ NPA จ ำนวน 120 ล้ำนบำท ในปี 
2567 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 

ในไตรมำส 2 ปี 2567 เมธำบรรลุเป้ำหมำยของปี โดยมีมูลค่ำสินทรัพย์ภำยใต้กำรจัดกำร (Assets under Management) มำกกว่ำ 
10,000 ล้ำนบำท ซ่ึงช่วยเสริมสร้ำงสถำนะทำงธุรกิจที่แข็งแกร่ง โดยตลอดทั้งปีเมธำสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่มั่นคงต่อเนื่อง จำก
รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมตำมผลตอบแทนและค่ำธรรมเนียมในกำรบริหำรจัดกำรกองทุน ทั้งนี้เมธำยังคงมุ่งมั่นขยำยธุรกิจกำรจัดกำร
กองทุน โดยอำศัยควำมร่วมมือกับเครือข่ำยพันธมิตรผ่ำนแพลตฟอร์ม MATCH ของกลุ่มบีทีเอส และด้วยกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่
แข็งแกร่งกับกลุ่มบีทีเอส ท ำให้บริษัทมีศักยภำพส ำหรับกำรเติบโตในธุรกิจบริหำรสินทรัพย ์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ มีกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์หลำยธุรกิจ ประกอบด้วย 1) ธุรกิจโรงแรม 2) ธุรกิจอำคำรส ำนักงำนและพ้ืนที่เชิงพำณิชย์เพ่ือเช่ำ 
3) ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เชิงที่อยู่อำศัย และ 4) อื่น ๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ แสดงรำยได้ตำมส่วนงำน ดังนี้ 1) ธุรกิจโรงแรม 2) ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ และ 3) ธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ 

ในปี 2567 รำยได้จำกธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จ ำนวน 4,214 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 938 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 28.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.7 ของรำยได้รวม กำรเพ่ิมข้ึนดังกล่ำวเป็นผลมำจำกรำยได้ที่เพ่ิมข้ึนของธุรกิจโรงแรม และธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ 

รำยได้จำกธุรกิจโรงแรม จ ำนวน 2,806 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 43.1 
เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่มำจำกโรงแรมในประเทศซ่ึงมีรำยได้
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 55 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกกำรฟื้ นตัวของภำค
กำรท่องเที่ยวของประเทศไทย ในปี 2567 มีจ ำนวนนักท่องเที่ยว
ต่ำงชำติเข้ำมำในประเทศไทย จ ำนวน 36 ล้ำนคน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.3 
เมื่อเทียบกับปีก่อน2 สะท้อนถึงกำรเติบโตที่แข็งแกร่งของภำคกำร
ท่องเที่ยว ส่งผลให้อัตรำเฉลี่ยรำคำห้องพักต่อวัน (Average Daily Rate: ADR)  อัตรำเข้ำพัก (Occupancy Rate: OCC) และรำยได้
เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) ปรับตัวไปในทิศทำงที่ดีข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2566  

 
2 กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ: สถิตินักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำประเทศไทย ม.ค. – ธ.ค. ป ี2567 (เบื้องตน้) 

 

สินเชือ่ดอ้ยคณุภำพ (NPL)  
(ลำ้นบำท) 

ขอ้มลู ณ  
31 ธนัวำคม 2567 

ยอดรวม NPL 1,876 

ยอดรวมหลักทรัพย์ค ้ำประกัน 1,647 

ต้นทุนรวมในกำรได้มำซ่ึง NPL(1) 1,084 
(1) ขอ้มูลรวม ณ วันแรกทีเ่ข้าซื้อ NPL 

 

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิโรงแรม 

ปี 2567 ปี 2566 +/- 

จ ำนวนห้องที่เปิดด ำเนินกำร 1,819 1,835 (16) 

ADR (บำทต่อคืน) 3,762 2,835 927 

Occupancy Rate (ร้อยละ) 72.0 62.4 9.6 

RevPAR (บำทต่อคืน) 2,724 1,769 955 
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รำยได้จำกธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า  เพิ่มขึ้น 183 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 17.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 1,255 ล้ำนบำท ในปี 2567 
กำรเพ่ิมข้ึนมีปัจจัยหลักจำกกำรเปิดให้บริกำรพ้ืนที่ส ำนักงำนภำยใต้
โครงกำร เดอะ ยูนิคอร์น และกำรรับรู้รำยได้ค่ำเช่ำเพ่ิมเติมจำกกำร
ให้เช่ำกลุ่มโรงแรมในทวีปยุโรป โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำย
หุ้นสำมัญของบริษัท ยูนิซัน วัน จ ำกัด โดยมีทรัพย์สินที่ส ำคัญ ได้แก่ ที่ดินและอำคำร TST Tower ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์กำร
ลดสัดส่วนกำรลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ส่งผลให้พื้นที่ให้เช่ำสุทธิรวม ลดลงเป็น 35,478 ตำรำงเมตร ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคง 
สรรหำผู้เช่ำรำยใหม่ที่มีศักยภำพส ำหรับพ้ืนที่ส ำนักงำนที่เหลืออยู่ 

กลุ่มบริษัทมีกำรลงทุนในห้องชุดเพ่ือกำรพำณิชย์หลำยแห่งในกรุงเทพมหำนครเพ่ือเพ่ิมรำยได้ประจ ำ (Recurring Revenue)  
โดยห้องชุดเพ่ือกำรพำณิชย์นี้มีพ้ืนที่ให้เช่ำสุทธิรวม 15,824 ตำรำงเมตร และมีอัตรำกำรเช่ำพ้ืนที่รวมอยู่ที่ร้อยละ 100 คงที่เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับกลุ่มบริษัทประมำณ 134 ล้ำนบำทต่อปี 

รำยได้จำกธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ เพ่ิมข้ึนเล็กน้อย จ ำนวน 20 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 153 ล้ำนบำท 
สำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิมข้ึนของรำยได้ค่ำบริหำรจัดกำรของโครงกำร เดอะ ยูนิคอร์น 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีโครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริ ซ่ึงอยู่ภำยใต้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เชิงที่อยู่อำศัย โดยปัจจุบันโครงกำรที่อยู่ระหว่ำง
กำรขำยและพร้อมเข้ำอยู่คือ โครงกำร เดอะ ไลน์ ไวบ์ และโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงคือ โครงกำร เดอะ ไลน์ สำทร ทั้งนี้ 
คำดกำรณ์รำยได้รอกำรโอน (Backlog) ในปี 2568 มีจ ำนวนทั้งส้ิน 153 ล้ำนบำท 

ฐานะการเงิน  

                                       สินทรัพย ์
       ล้ำนบำท 

 

                 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ล้ำนบำท 
 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 62,074 ล้ำนบำท ลดลง 470 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.8 จำก 62,544 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 
2566 โดยกำรลดลงมีปัจจัยหลักมำจำกกำรลดลงของ (i) อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน จ ำนวน 1,721 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินและกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของบริษัท ยูนิซัน วัน จ ำกัด (อำคำร TST Tower) (ii) ลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น จ ำนวน 426 ล้ำนบำท จำกกำรรับช ำระเงินจำกลูกหนี้ที่เก่ียวข้องกับกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินของโรงแรมในต่ำงประเทศ และ  

57,628 
(92%)

55,469
(89%)

4,916 (8%) 6,605 (11%)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์หมุนเวียน

62,074

33,632
(54%)

31,793
(51%)

16,675
(27%)

21,649  
(35%)

12,237 (19%) 8,632 (14%)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินไม่หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน

62,544 62,074

 

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิอำคำรส ำนกังำน 

ปี 2567 ปี 2566 +/- 

พ้ืนที่ให้เช่ำสุทธิรวม (ตำรำงเมตร) 35,478 51,552 (16,074) 

Occupancy Rate (ร้อยละ) 50.4 56.0 (5.6) 

 

62,544 

 
-0.8% 

 

-0.8% 
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(iii) เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ จ ำนวน 312 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเพ่ิมข้ึนของ (iv) เงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 975 ล้ำนบำท และ (v) โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ จ ำนวน 516 ล้ำนบำท จำกกำร
รับรู้กำรพัฒนำโครงกำรเดอะ เรสซิเดนเซส 38 (The Residences 38) 

หน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 30,281 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 1,369 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.7 จำก 28,912 ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 
2566 โดยกำรเพ่ิมข้ึนมีสำเหตุหลักมำจำก (i) เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 1,190 ล้ำนบำท (ii) หนี้สินจำกสัญญำ
ลงทุนระยะยำวสุทธิ จ ำนวน 1,141 ล้ำนบำท จำกกำรเพ่ิมข้ึนของยอดขำยกรมธรรม์ระยะสั้น และ (iii) หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยระยะ
ยำวสุทธิ จ ำนวน 669 ล้ำนบำท จำกกรมธรรม์ขำดกำรต่ออำยุและกำรลดลงของอัตรำดอกเบี้ย อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมข้ึนถูกหักกลบ
บำงส่วนด้วยกำรลดลงของ (iv) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ จ ำนวน 1,719 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนเงินกู้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 อยู่ที่ 31,793 ล้ำนบำท ลดลง 1,839 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.5 จำก 33,632 ล้ำนบำท  
ณ ส้ินปี 2566 กำรลดลงส่วนใหญ่มำจำก (i) ก ำไรสะสม สำเหตุหลักจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนในปี 2567 และ (ii) องค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 779 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

โครงสร้างเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยรวมจ ำนวน 18,417 ล้ำนบำท โดยลดลงสุทธิ 657 ล้ำนบำท จำก 19,074 
ล้ำนบำท ณ ส้ินปี 2566 ซ่ึงกำรลดลงสุทธิดังกล่ำวเกิดจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน โดยอัตรำส่วนหนี้สินที่มี
ภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.58 เท่ำ เมื่อเทียบกับส้ินปี 2566 อยู่ที่ 0.57 เท่ำ 

ส ำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและเงินลงทุนทั้งหมด 922 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และกำรลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กระแสเงินสด  

*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนเงินสดจ่ำยภำษีเงินได้สุทธิ ดอกเบี้ยสุทธิ และเงินปันผล จ ำนวน 1,441 ล้ำนบำท 

** รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 2,576 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 975 ล้ำนบำท จำกต้นงวดที่ 
1,601 ล้ำนบำท  

1,601

2,576
497*

768 

(323)

33 

เงินสดต้นงวด
ณ 1 ม.ค. 67

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม

ลงทุน

กระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรม
จัดหำเงิน

อื่น ๆ** เงินสดปลำยงวด
ณ 31 ธ.ค. 67

ล้ำนบำท 
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บริษัทฯ มีเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,441 ล้ำนบำท ก่อนเงินสดจ่ำยภำษีเงินได้สุทธิ  ดอกเบี้ยสุทธิ และเงินปันผลรับ  
โดยมำจำกผลขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ จ ำนวน 1,076 ล้ำนบำท สมทบด้วยรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสดปรับกระทบยอดขำดทุนก่อน
ภำษีเป็นเงินสดรับ จ ำนวน 1,326 ล้ำนบำท และกำรเพ่ิมข้ึนสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ ำนวน 1,191 ล้ำนบำท ทั้งนี้ เมื่อหักเงินสดที่ใช้จ่ำย
ดอกเบี้ยสุทธิ จ ำนวน 851 ล้ำนบำท และจ่ำยภำษีเงินได้สุทธิ จ ำนวน 102 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วยเงินปันผลรับ จ ำนวน  
9 ล้ำนบำท แล้วบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน จ ำนวน 497 ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 768 ล้ำนบำท โดยมีรำยกำรหลักคือ (i) เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 1,004 ล้ำนบำท (ii) เงินสดรับสุทธจิำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน จ ำนวน 201 ล้ำนบำท (iii) 
กำรลดลงของเงินใหกู้้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกันสุทธิ จ ำนวน 126 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรได้รับช ำระคืนเงินกู้ยืม และ 
(iv) เงินปันผลรับ จ ำนวน 108 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วย (v) เงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน        
743 ล้ำนบำท และ (vi) เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ ำนวน 41 ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ ำนวน 323 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกเงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน
สุทธิ จ ำนวน 1,503 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วยเงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 1,189 ล้ำนบำท  

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของแรบบิท โฮลดิ้งส์ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยกำรน ำแนวปฏิบัติ ESG (“ส่ิงแวดล้อม สังคม และ ธรรมำภิบำล”) มำปรับใช้ใน
กำรด ำเนินงำนขององค์กร ในด้ำนส่ิงแวดล้อม โครงกำร เดอะ ยูนิคอร์น ซ่ึงเป็นโครงกำรที่ออกแบบเพ่ือผสมผสำนกำรท ำงำนและ
กำรพักผ่อน ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอำคำรสีเขียวระดับ Gold (LEED Gold Certification) ส ำหรับกำรออกแบบและด ำเนินงำนที่
ค ำนึงถึงควำมย่ังยืนต่อส่ิงแวดล้อมผ่ำนกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซ่ึงส่งเสริม
สภำพแวดล้อมที่ย่ังยืนต่อผู้ที่เข้ำมำใช้บริกำรและส่ิงแวดล้อม ส ำหรับด้ำนสังคม บริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำรพัฒนำสังคมและชุมชน
อย่ำงต่อเนื่องและยำวนำนโดยให้กำรสนับสนุนผ่ำนกำรบริจำคเพ่ือให้เด็กด้อยโอกำสสำมำรถเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ ผ่ำนส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกใหม่ที่ครอบคลุมมำกข้ึน สุดท้ำย ด้ำนธรรมำภิบำล บริษัทฯ ได้เข้ำเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของ
ภำคเอกชนไทย (“CAC”) ตั้งแต่ปี 2558 และได้รับกำรรับรองจำก CAC ต่อเนื่องกันเป็นครั้งที่ 2 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
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10                         บรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                                         
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

แผนธุรกิจและมุมมองในอนาคต  

ณ ส้ินปี 2567 บริษัทฯ สำมำรถลดผลขำดทุนสุทธิลงเหลือ 1,162 ล้ำนบำท ปรับตัวดีข้ึนจำกปีก่อนหน้ำซ่ึงมีผลขำดทุนสุทธิที่ 4,341  
ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรฟื้ นตัวของภำคอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะธุรกิจโรงแรม ซ่ึงได้รับประโยชน์จำกกำรฟื้ นตัวของ
กำรท่องเที่ยวในประเทศไทย มจี ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 35.5 ล้ำนคน โดยกำรท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยคำดกำรณ์ว่ำจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะเพ่ิมข้ึนเป็น 40 ล้ำนคนในปี 25683 ซ่ึงสูงกว่ำระดับก่อนกำรแพร่ระบำด
ของโรคโควิด-19 ที่ 39.8 ล้ำนคน คำดว่ำจะส่งผลดีให้กับอุตสำหกรรมกำรบริกำรและโรงแรม 

ปี 2567 บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ด้ำนอสังหำริมทรัพย์ มูลค่ำ 1,000 ล้ำนบำท ซ่ึงอยู่ภำยใต้แผนกำรลด
สัดส่วนกำรด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ด้ำนอสังหำริมทรัพย์เพ่ิมเติมในอนำคตเพ่ือ
ปรับโครงสร้ำงเงินทุนและน ำเงินทุนดังกล่ำวไปช ำระคืนเงินกู้ยืมและขยำยธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินต่อไป 

ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินภำยใต้แรบบิท ประกันชีวิต เผชิญควำมท้ำทำยในปี 2567 อันเนื่องมำจำกอัตรำกำรต่ออำยุกรมธรรม์ที่ลดลง 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรในระยะสั้น ทั้งนี้ เพ่ือลดผลกระทบดังกล่ำว บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนกำรรับสมัคร
พนักงำน เพ่ิมประสิทธิภำพของโปรแกรมฝึกอบรม และน ำโครงสร้ำงผลตอบแทนตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประยุกต์ใช้ โดยคำดหวัง
ว่ำผลประกอบกำรจะมีเสถียรภำพและปรับตัวดีข้ึนในปี 2568 

ส ำหรับธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพและสินทรัพย์รอกำรขำย ไพร์มโซนมผีลกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งและมีแนวโน้มที่
ดจีำกระดับหนี้ภำคครัวเรือนของไทยที่ประมำณ 16.3 ล้ำนล้ำนบำท4 ซ่ึงควำมต้องกำรในกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ที่เพ่ิมข้ึนถือเป็นโอกำส
ให้ไพร์มโซนขยำยบริกำรได้มำกย่ิงข้ึน ในขณะเดียวกัน เมธำซ่ึงเป็นด ำเนินธุรกิจบริหำรจัดกำรกองทุน ยังคงมีผลกำรด ำเนินงำนที่
มั่นคง โดยอำศัยควำมเช่ียวชำญในกำรน ำเสนอแนวทำงกำรลงทุนที่เหมำะสมกับลูกค้ำแต่ละรำย 

ส ำหรับแนวโน้มในอนำคต แม้ว่ำบริษัทฯ จะยังมีควำมท้ำทำย แต่ยังมีมุมมองเชิงบวก จำกเศรษฐกิจไทยที่คำดว่ำจะเติบโตร้อยละ 3.5 
ในปี 25685 โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกกำรบริโภคภำคเอกชนที่ปรับตัวดีข้ึน กำรฟื้ นตัวอย่ำงแข็งแกร่งของภำคกำรท่องเที่ยว และ
มำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ ด้วยปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ เหล่ำนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่องในปี 
2568 และวำงรำกฐำนเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

 

 

………………….…………………………. 

          (นำงสำวสรญำ เสฐียรโกเศศ) 
               กรรมกำร กรรมกำรบริหำร รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
                      และประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนกำรเงิน 

 

 

 
3 กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคำดว่ำจะมีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเข้ำไทย จ ำนวน 40 ล้ำนคนในปี 2568 
4 ธนำคำรแห่งประเทศไทย: หนี้ภำคครัวเรือน ณ ไตรมำส 3 ป ี2567 
5 กระทรวงกำรคลังคำดกำรณ์เศรษฐกิจไทยเติบโตร้อยละ 3.5 ในปี 2568 

 


