
คําอธิบายแล ะการ วิ เ ครา ะห์ขอ งฝ� ายจัด การ  สําหรับ ไ ตร มาส  4/ 256 8  แล ะสําหรับป�  25 68  

 Zen Corporation Group Public Company Limited. 662 Soi Onnuch 17, Suanluang, Bangkok 10250 THAILAND.  Tel: 02-0195000 1 

 
24 กุมภาพันธ์ 2569 

ท่ี ZEN 2569-003 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับไตรมาสท่ี 4 ป� 2568 และสําหรับป� ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนําส่งคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับ
ไตรมาส 4 ป� 2568 และสําหรับป� ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังน้ี 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ป� 2568 เริ่มส่งสัญญาณฟ�้ นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไปหลังจากท่ีชะลอตัวลงในไตรมาสก่อนหน้า โดย

ได้รับแรงหนุนจากฤดูกาลท่องเท่ียวและมติของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงสู่ระดับร้อยละ 1.25 อย่างไรก็ตาม 
ภาคการผลิตและการส่งออกยังคงเผชิญความท้าทายจากความผันผวนของค่าเงินบาทและสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีตึงเครียด สําหรับ
อุตสาหกรรมร้านอาหาร แม้จะได้รับอานิสงส์จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐและการฟ�้ นตัวของการบริโภคในช่วงเทศกาล แต่
พฤติกรรมผู้บริโภคยังคงมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายสูงและเน้นความคุ้มค่าเป�นหลัก ส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการต้องให้ความสําคัญกับการ
บริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุกเพ่ือรักษาอัตราการทํากําไรในภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง 

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีรายได้รวม 990 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 47 ล้านบาท หรือ
ลดลง 4% โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทลดลง 11% จากงวดเดียวกันของป� 2567 ซึ่งเป�นผลจากการท่ีลูกค้าใช้จ่าย
อย่างระมัดระวัง ประกอบกับธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายเติบโตขึ้น 17% จากงวด
เดียวกันของป� 2567 จากการเพ่ิมสินค้าใหม่ การเพ่ิมศูนย์จัดจําหน่าย และการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าใหม่ 

ในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 15 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท หรือ 36% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน  และมีกําไรสุทธิ
เฉพาะส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ 11 ล้านบาท ลดลง 7 ล้านบาท คิดเป�นลดลง 38% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

สําหรับป� 2568 บริษัทมีรายได้รวม 3,979 ล้านบาท ลดลง 113 ล้านบาท หรือลดลง 3% แต่มีกําไรก่อนภาษีเงินได้ 97 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
6 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 6% จากป� 2567 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มากขึ้น 19 ล้านบาทจากป� 2567 ทําให้กําไรสุทธิรวมของ
บริษัทอยู่ท่ี 70 ล้านบาท ลดลง 13 ล้านบาท หรือลดลง 15% จากป� 2567 และมีกําไรสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ อยู่ท่ี 46 ล้านบาท ลดลง 
11 ล้านบาท คิดเป�นลดลง 19% เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของป� 2567 

สรุปผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทุน ไตรมาสที่ 4  (ต.ค. - ธ.ค.) ป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,029 977 (52) (5%) 4,066 3,948 (118) (3%) 

รายได้อ่ืน 8 13 5 60% 26 31 5 20% 

รายได้รวม 1,037 990 (47) (4%) 4,092 3,979 (113) (3%) 

ต้นทุนขายและบริการ 628 615 (13) (2%) 2,426 2,403 (23) (1%) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 230 214 (16) (7%) 1,014 919 (95) (9%) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 133 117 (16) (12%) 504 505 1 0% 

ค่าใช้จ่ายรวม 991 946 (45) (5%) 3,944 3,827 (117) (3%) 

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนนิงาน 46 44 (2) (4%) 148 152 4 3% 

ต้นทุนทางการเงิน 15 13 (2) (13%) 57 55 (2) (3%) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 31 31 0 0% 91 97 6 6% 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 7 16 9 124% 8 27 19 224% 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษทั 24 15 (9) (36%) 83 70 (13) (15%) 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่ 18 11 (7) (38%) 57 46 (11) (19%) 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 6 4 (2) (30%) 26 24 (2) (7%) 

 
ในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 4 สาขา โดยเป�นสาขาแฟรนไชส์ในประเทศทั้งหมด หากนับรวมทั้งป� 2568 บริษัท

เป�ดร้านอาหารใหม่จํานวนทั้งหมด 17 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 2 สาขา สาขาแฟรนไชส์ในประเทศ 11 สาขา และสาขาแฟรนไชส์
ต่างประเทศ 4 สาขา 

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งส้ิน 296 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเอง 160 สาขา สาขา 
แฟรนไชส์ในประเทศ 123 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 13 สาขา  
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การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
ไตรมาสที่ 4  (ต.ค. - ธ.ค.) ป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567 2568 2567 2568 

จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 0 0 8 2 
จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันส้ินงวด  177 160 177 160 

จํานวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  6 4 13 15 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันส้ินงวด  140 136 140 136 

      รวม จํานวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  6 4 21 17 
               จํานวนสาขาทัง้หมด ณ วันส้ินงวด  317 296 317 296 

อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจรา้นอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%) (1)   (9.6%) (5.9%) (11.3%) (6.4%) 

      หมายเหตุ: (1)คํานวณจากรายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจํานวนวันท่ีเป�ดดําเนินการจริงของสาขาเดิม 

เหตุการณ์สําคัญท่ีเกิดข้ึนในไตรมาส 4 ป� 2568  
• เซ็น กรุ๊ป มอบอาหารกล่องคุณภาพปรุงสดใหม่ให้แก่ประชาชนท่ีเดินทางไปถวายความจงรักภักดี เจ้าหน้าท่ี และอาสาสมัครท่ีร่วม

ปฏิบัติหน้าท่ีในงานพระราชพิธีถวายความอาลัยแด่ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง ณ 
บริเวณสนามหลวง ในระหว่างวันท่ี 11-17 พฤศจิกายน 2568 

• เซ็น กรุ๊ป และร้านอาหารในเครือ ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดสงขลา ลงพ้ืนท่ีช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในอําเภอหาดใหญ่ 
• เซ็น กรุ๊ป ได้รับ 5 รางวัลสุดยอดแฟรนไชส์ไทย จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ ในงาน Thailand Franchise Awards 2025 
• เซ็น กรุ๊ป ได้รับการจัดอันดับ SET ESG Rating ระดับ AA ต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 3 

การวิเคราะห์งบกําไรขาดทุนของบริษัท  

1. รายไดร้วม 

รายได้รวม ไตรมาสที่ 4  (ต.ค. - ธ.ค.) ป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขาย:         

 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 771 688 (83) (11%) 3,136 2,840 (296) (9%) 

 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ 32 31 (1) (1%) 121 120 (1) (1%) 

 รายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 205 241 36 17% 732 917 185 25% 

รายได้จากการขายรวม 1,008 960 (48) (5%) 3,989 3,877 (112) (3%) 

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 21 17 (4) (16%) 77 71 (6) (7%) 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,029 977 (52) (5%) 4,066 3,948 (118) (3%) 

รายได้อ่ืน 8 13 5 60% 26 31 5 20% 

รายได้รวม 1,037 990 (47) (4%) 4,092 3,979 (113) (3%) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้รวม 

โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 4/2567 โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 4/2568 

โครงสร้างรายได้ของป� 2567 โครงสร้างรายได้ของป� 2568 
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ในไตรมาส 4 ป� 2568 รายได้รวมของบริษัท มีจํานวน 990 ล้านบาท ลดลง 47 ล้านบาท หรือ 4% จากไตรมาสเดียวกันของป� 2567 และมี
อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยูท่ี่ -5.9% 
สําหรับป� 2568 รายได้รวมของบรษัิท มีจํานวน 3,979 ล้านบาท ลดลง 113 ล้านบาท หรือ 3% จากงวดเดียวกันของป� 2567 และมีอัตราการ
เติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยู่ท่ี -6.4% 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากการดําเนินธุรกิจหลัก ดังน้ี  

• รายได้จากธรุกิจรา้นอาหาร: ในไตรมาส 4 ป� 2568 มีรายได้ลดลง 83 ล้านบาท คิดเป�น 11% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และทัง้ป� 2568 
มีรายได้ลดลง 296 ล้านบาท หรือลดลง 9% จากป� 2567 เป�นผลมาจากการใช้จ่ายอย่างระมัดระวังของลูกค้าในช่วงเศรษฐกิจไทย
อ่อนแอ ประกอบกับธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันสูง และมีแบรนด์ร้านอาหารใหม่ๆ เป�ดมากขึ้น นอกจากน้ี ในป� 2568 มีสาขา
ร้านอาหารท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเองป�ดบริการไปรวมทัง้ส้ิน 19 สาขา ด้วยเหตุผลทางธุรกิจดังน้ี 
  8 สาขา ป�ดเน่ืองจากศูนย์การค้าท่ีสาขาของบรษัิทตัง้อยู่ป�ดปรับปรุงศูนย์ 
  6 สาขา ป�ดเน่ืองจากหมดสัญญาเช่าพ้ืนท่ี และผลประกอบไม่คุ้มค่ากับการต่อสัญญา 
  5 สาขา ป�ดเน่ืองจากขาดทุนจากการประกอบการ พิจารณาแล้วไม่คุ้มค่ากับการดําเนินกิจการต่อไป 

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์: ทัง้ในไตรมาส 4 และตลอดป� 2568 บริษัทมีรายได้ในระดับใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของป�
ก่อน แม้จํานวนสาขาแฟรนไชส์สุทธิและรายได้ของร้านแฟรนไชส์จะลดลง จากกําลังซื้อท่ีอ่อนตัวและการแข่งขันท่ีสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทสามารถผลักดันให้ลูกค้าแฟรนไชส์สั่งซื้อวัตถุดิบจากบรษัิทได้อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้สัดส่วนรายได้จากการวัตถุดิบต่อรายได้
ของร้านแฟรนไชส์สูงกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน  

• รายได้จากธรุกิจผลิตและจัดจาํหน่าย: ในไตรมาส 4 ป� 2568 มีรายได้เพ่ิมขึ้น 36 ล้านบาท หรือเติบโตขึ้น 17% และรายได้ทัง้ป� 2568 
เพ่ิมขึ้น 185 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 25% จากป� 2567 เป�นผลจากการเพ่ิมชนิดสินค้าให้หลากหลายตามความต้องการของลูกค้า 
ตลอดจนการเพ่ิมศูนยจ์ัดจําหน่ายในภาคใต้ นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการขายสินค้ามากขึ้นบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ยกเลิก
การจัดจําหน่ายผ่านบริษัทตัวแทน และทําการจัดจําหน่ายสินค้าเข้าร้านโมเดิร์นเทรดโดยทีมขายของบริษัทเอง  

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์: ประกอบด้วยรายได้ค่าแรกเข้า รายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าแฟรนไชส์ และ
รายได้ค่าต่อสัญญาสาขาแฟรนไชส์ ในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีรายได้ลดลง 4 ล้านบาท คิดเป�น 16% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
เป�นผลมาจากจํานวนสาขาแฟรนไชส์เป�ดใหม่ในไตรมาส 4/2568 มีจํานวนน้อยกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 
สําหรับรายได้ทัง้ป� 2568 ลดลง 6 ล้านบาท หรือลดลง 7% เม่ือเทียบกับป� 2567 เน่ืองจากรายได้ของร้านแฟรนไชส์ลดลง ทําให้รายได้
ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดท่ีบริษัทเรียกเก็บจากแฟรนไชส์ลดลงไปด้วย 
 

 
 

2. กําไรข้ันต้นและอัตรากําไรข้ันต้น 

กําไรข้ันตน้ ไตรมาสที่ 4  (ต.ค. - ธ.ค.) ป�ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2567 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

รายได้จากการขายและบริการ 1,029 977 (52) (5%) 4,066 3,948 (118) (3%) 

ต้นทุนขายและบริการ 628 615 (13) (2%) 2,426 2,403 (23) (1%) 

กําไรข้ันตน้ 400 362 (38) (9%) 1,640 1,545 (95) (6%) 

อัตรากําไรข้ันต้น (%) 38.9% 37.1% -1.8 pts. 40.3% 39.1% -1.2 pts. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กําไรข้ันต้น มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ   
ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคในส่วนพ้ืนท่ีครัว  
ในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีกําไรขั้นต้นจํานวน 362 ล้านบาท ลดลง 38 ล้านบาท หรือ 9% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา และมีอัตรา
กําไรขั้นต้น 37.1% น้อยลง 1.8% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และสําหรับป� 2568 บริษัทมีกําไรขั้นต้น 1,545 ล้านบาท ลดลง 95 ล้านบาท 
หรือ 6% จากป� 2567 และมีอัตรากําไรขัน้ต้น 39.1% หรือน้อยลง 1.2% เม่ือเทียบกับป� 2567 เน่ืองมาจาก 
1) รายได้จากธุรกิจร้านอาหารลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อนมาก อย่างไรก็ตาม ธุรกิจน้ีมีค่าใช้จ่ายส่วนพ้ืนท่ีครัว ส่วนใหญ่เป�น

ค่าใช้จ่ายคงท่ี ทําให้อัตรากําไรขัน้ต้นลดลงมาก  
2) รายได้ธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้น ซึ่งธุรกิจน้ีมีอัตรากําไรขัน้ต้นน้อยกว่าธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจแฟรนไชส์  
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
 
 
 

 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจาํหนา่ยประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคของส่วน
ให้บริการลูกค้า ค่าใช้จ่ายคอมมิชชัน่ และค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกจิผลิตและจัดจําหน่าย 

ไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายจํานวน 214 ล้านบาท ลดลง 16 ล้านบาท หรือ 7% จากงวดเดียวกันของป�ท่ี
ผ่านมา และสําหรับป� 2568 มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายจํานวน 919 ล้านบาท ลดลง 95 ล้านบาท หรือ 9% เม่ือเทียบกับป� 2567  
เน่ืองจาก  1)  การควบคุมค่าใช้จ่ายทางการตลาดและค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายให้สอดคล้องกับรายได้ธุรกิจร้านอาหารท่ีลดลง 
และ 2) จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของลดลง ทําให้ค่าใช้จ่ายในส่วนงานบริการลูกค้าในร้านอาหารลดลง จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหนา่ยต่อรายได้รวมของไตรมาส 4 ป� 2568 และตลอดทัง้ป� 2568 ลดลง 0.6% และ 1.7% 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา ตามลําดับ 
 
 
 

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 117 ล้านบาท ลดลง 16 ล้านบาท หรือคิดเป�นลดลง 12% จากงวดเดียวกันของป�ท่ี
ผ่านมา โดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ลดลง 1.0% จากไตรมาส 4 ป� 2567 

สําหรับป� 2568 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 505 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเพียง 1 ล้านบาท จากป� 2567 สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการ
ป�ดสาขาในป� 2568 มากขึ้นกว่าป� 2567 จํานวน 12 ล้านบาท ชดเชยกับการตัง้สํารองหน้ีสงสัยจะสูญของธุรกิจแฟรนไชส์ในป� 2568 น้อยลง
กว่าป� 2567 จํานวน 8 ล้านบาท และค่าธรรมเนียมธนาคารลดลงจากป� 2567 จํานวน 3 ล้านบาท  

มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม เพ่ิมขึ้น 0.4% เม่ือเทียบกับป� 2567 เน่ืองจากรายได้รวมลดลงในสัดส่วนท่ีมากกว่า
ค่าใช้จ่ายน้ี 
 
 
 

5. ต้นทุนทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 13 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือคิดเป�น 13% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
สําหรับป� 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 55 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือลดลง 3%  จากป� 2567 ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักมาจากดอกเบี้ยจ่าย
จากการบันทึกหน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง 

ส่งผลให้อัตราส่วนต้นทุนทางการเงินตอ่รายได้รวม ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของป�ก่อน 
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6. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ในไตรมาส 4 ป� 2568 บริษัทมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 15 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท หรือ 36% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และมีอัตรากําไรสุทธิ 
ลดลง 0.7% เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของป�ก่อน 
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่เป�นจํานวนเงิน 11 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 7 ล้านบาท หรือลดลง 38% 
 - กําไรของส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 4 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของป�ก่อน 2 ล้านบาท หรือลดลง 30% 

สําหรับป� 2568 บรษัิทมีกําไรสุทธิรวม 70 ล้านบาท ลดลง 13 ล้านบาท หรือคิดเป�นลดลง 15% และมีอัตรากําไรสุทธิลดลง 0.2% จากป� 2567 
แบ่งเป�น - กําไรส่วนของบริษัทใหญ่ จํานวนเงิน 46 ล้านบาท ลดลง 11 ล้านบาท หรือลดลง 19%  
 - กําไรของส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 24 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือลดลง 7%  

 
 

สรุปฐานะทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย ์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,251 ล้านบาท และ 3,069 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 182 ล้าน
บาท มาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 200 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่คือสินทรัพย์สิทธิการใช้ (Right of Use – ROU ตามมาตรฐาน
การบัญชี TFRS-16) เป�นผลมาจากการป�ดสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง 96 ล้านบาท และลูกหน้ีการค้า
ลดลง 7 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้น 97 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 20 ล้านบาท และ
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 4 ล้านบาท 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,794 ล้านบาท และ 1,605 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 189 ล้านบาท 
มาจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง 133 ล้านบาท หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกําหนดชําระในหน่ึงป�ลดลง 35 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 20 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าลดลง 7 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้น 6 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,457 ล้านบาท และ 1,464 ล้านบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 7 
ล้านบาท โดยมีรายการหลักดังน้ี (1) กําไรสะสมส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่ลดลง 8 ล้านบาท (2) กําไรสะสมส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจาก
การซื้อบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น 14 ล้านบาท และ 3) ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจเพ่ิมขึ้น 1 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.40 เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินป� 2567 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 1.21 
(อัตราส่วนสภาพคล่อง คํานวณจากสินทรพัย์หมนุเวียนหารด้วยหนี้สินหมนุวียน โดยไม่รวมส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป�) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 1.10 ลดลงจาก ณ ส้ินป� 2567 ซึ่งเท่ากับ 1.23 
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ป�จจัยท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานในอนาคต 
 แนวโน้มการฟ�้ นตัวต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียวจากป� 2568 ช่วยสนับสนุนยอดขายสาขาในทําเลศูนย์การค้าและ

แหล่งท่องเท่ียวหลัก 

 แผนการขยายสาขาใหม่อย่างต่อเน่ือง ทั้งในรูปแบบสาขาบริหารเองและแฟรนไชส์ รวมถึงการรุกตลาดแฟรนไชส์

ต่างประเทศ เพ่ือเสริมการเติบโตของรายได้และกระจายความเส่ียงด้านการลงทุน 

 การพัฒนาแบรนด์ในเครือให้ครอบคลุมลูกค้าในหลายระดับราคา (Premium – Mass) รองรับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ี

หลากหลาย และเพ่ิมโอกาสในการทําการตลาดข้ามแบรนด์ได้ 

 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบฐานข้อมูลลูกค้า เพ่ือเพ่ิมความถี่การใช้บริการ และยอดใช้จ่ายต่อบิล รวมทั้งการ

ยกระดับประสบการณ์ลูกค้า 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านต้นทุนผ่านการรวมศูนย์จัดซื้อ และการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอย่างต่อเน่ือง 

 โอกาสจากความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และการออกผลิตภัณฑ์ เมนู หรือแคมเปญใหม่ๆ เพ่ือสร้างการเติบโต

ของยอดขายสาขาเดิม 

 

 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศยังมีความไม่แน่นอน ส่งผลต่อกําลังซื้อของผู้บริโภค โดยเฉพาะกลุ่มรายได้ปานกลางถึงล่าง  

 การแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจร้านอาหาร ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิมและรายใหม่ รวมถึงการแข่งขันด้านราคา 

โปรโมชัน่ และการบริการ 

 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก เช่น เน้ือสัตว์ อาหารทะเล และวัตถุดิบนําเข้า รวมทัง้ความเส่ียงอัตราแลกเปลี่ยน  

 การปรับขึ้นค่าแรงขัน้ต่ํา ค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภค อาจเพ่ิมแรงกดดันต่อต้นทุนการดําเนินงาน 

 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีให้ความสําคัญกับความคุ้มค่า สุขภาพ และความสะดวกสบายมากขึ้น ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อโครงสร้างเมนูและอัตรากําไรขัน้ต้น 

 ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและป�จจัยภูมิรัฐศาสตร์ อาจกระทบต่อภาคการท่องเท่ียวไทยของชาวต่างชาติ 

 

พัฒนาการด้านความยั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 8 ตุลาคม 2568 ได้รับการขึ้นทะเบียนและรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 เซ็น กรุ๊ป ร่วมกับ ไทยน้ําทิพย์ โคคา-โคล่า และ เวสท์บาย เดลิเวอรี่ ส่งมอบเส้ือกัก๊สะท้อนแสงจํานวน 200 ชุด ทําจากขวดพลาสติกใส 

(PET) ให้แก่กรุงเทพมหานคร เพ่ือสนับสุนการทํางานของเจ้าหน้าท่ีกวาดถนนของกรุงเทพมหานคร โดยเป�นการต่อยอดโครงการ
จัดการบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้แล้วจากร้านอาหารในเครือ เซ็น กรุ๊ป ส่งขยะกลับเข้าสุ่ระบบ 

ด้านสังคม 

 30 ตุลาคม 2568 เซ็น กรุ๊ป มอบเงินสมทบสภากาชาดไทย เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา 
 11-17 พฤศจิกายน 2568 เซ็น กรุ๊ป มอบอาหารกล่องให้แก่ประชาชน เจ้าหน้าท่ี และอาสาสมัครท่ีร่วมปฏิบัติหน้าท่ีในงานพระราชพิธี

ถวายความอาลัยแด่ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง ณ บริเวณสนามหลวง 
 27 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม 2568 เซ็น กรุ๊ป และร้านอาหารในเครือ ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดสงขลา ลงพ้ืนท่ีช่วยเหลือผู้ประสบ

อุทกภัยในอําเภอหาดใหญ่ ส่งมอบอาหารพร้อมทาน และเงินช่วยเหลือ  

ด้านบรรษัทภิบาล 

 บริษัทส่งเสริมให้จัดหาวัตถุดิบจากชุมชน เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยให้มีรายได้อย่างมัน่คง และเกิดการจ้างงานในชุมชน 
 บริษัทดําเนินงานโดยมุ่งเน้นด้านความยัง่ยืน และบรรษัทภิบาล มีการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใส 

 
 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

                        ขอแสดงความนับถือ 

 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 

                              รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบัญชีและการเงิน 

ป�จจัยบวก 

ป�จจัยลบ 


