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สรุปผลการดําเนินงาน
ป� 2567 ป� 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้จากการขาย 2,644.99 47.50 2,634.65 64.50

รายได้จากการใหบ้รกิารและโครงการก่อสรา้ง 2,901.07 52.20 1,437.51 35.20

รายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร 5,546.06 99.70 4,072.16 99.70

รายได้อื�น 16.74 0.30 14.28 0.30

รวมรายได้ 5,562.80 100.00 4,086.44 100.00

EBITDA 713.37 12.80 737.15 18.00

กําไรสว่นที�เป�นของผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ 357.35 6.40 400.94 9.80

กําไรสทุธิสาํหรบัป� 380.74 6.80 423.78 10.40
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สรุปผลการดําเนินงานโดยฝ�ายบรหิารในป� 2568

ผลการดําเนนิงานในป� 2568

รายได้จากการดําเนนิงานเท่ากับ 4,086.44 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 26.5 เมื�อเทียบป�ต่อป� 
EBITDA เท่ากับ 737.15 ล้านบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.3 เมื�อเทียบป�ต่อป�
กระเเสเงินสดจากการดําเนนิงานจํานวน 1,335.24 ล้านบาท โดยมเีงินทนุหมนุเวียนเท่ากับ 1.6 เท่า
เงินป�นผลจ่ายระหว่างป�เท่ากับ 269.83 ล้านบาท 

สรุปผลการดําเนินงานสาํหรบัป� 2568

ตัวเลขทางการเงินของบรษัิทฯ 

ภาพรวม

       ในป� 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มรีายได้รวม 4,086.44 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 26.5 เมื�อเทียบกับป� 2567 ที�มรีายได้เท่ากับ 5,562.80
ล้านบาท จากการชะลอตัวของรายได้ในบางกลุ่มผลิตภัณฑ์ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบรษัิท PCC สามารถสรา้งการเติบโตของกําไรสทุธสิว่นที�
เป�นของผู้ถือหุ้น ได้อยา่งต่อเนื�อง โดยมกํีาไรสทุธ ิ 400.94 ล้านบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 12.2 จากป�ก่อน ซึ�งเป�นผลจากการบรหิารจัดการ
ต้นทนุ การควบคุมค่าใชจ่้ายในการดําเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและการเพิ�มประสทิธภิาพเชิงโครงสร้างของธุรกิจ

       รายได้รวมสาํหรบัป� 2568 ลดลง 1,476.36 ล้านบาท หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 26.5 เมื�อเทียบกับป�ก่อนโดยมปี�จจัยหลักจากการเปลี�ยน
แปลงของรายได้ในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี� 

        รายได้เพิ�มขึ�นจาก 1) กลุ่มสนิค้าหมอ้แปลงไฟฟ�ากําลัง 2) กลุ่มสนิค้าตู้สวิตชบ์อรด์และสวิตช์เกียร ์3) กลุ่มอุปกรณแ์ละระบบ
สาํหรบัสถานไีฟฟ�าแรงสงู 4) งานบรกิารจัดหาและติดตั�งอุปกรณไ์ฟฟ�าแรงสงู 5) กลุ่มงานโครงการก่อสรา้งระบบจําหนา่ย

       รายได้ลดลงจาก 1) งานก่อสรา้งสถานไีฟฟ�าแรงสูง 2) งานระบบควบคมุสาํหรบัระบบโครงขา่ยไฟฟ�าอัจฉรยิะ 3) กลุ่มสนิค้าสวิตช์
ตัดตอนชนดิต่างๆ

        บรษัิทฯ ได้ดําเนนิการตามแผนงานที�กําหนดไว้ภายใต้วิสยัทัศนข์องบรษัิทฯ และสามารถขับเคลื�อนผลการดําเนนิงานให้เป�นไป
ตามเป�าหมายที�คาดหวัง ซึ�งบรษัิทฯ มุง่เนน้ในเรื�องการลดภาระหนี�และการพฒันาคณุภาพของรายได้ การบรหิารจัดการต้นทนุเพื�อเพิ�ม
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัความมุง่มั�นของทีมงานผูบ้รหิารที�เนน้การควบคมุต้นทนุเริ�มเหน็ผลเป�นรูปธรรรมโดยโครงการเพิ�ม
ประสทิธภิาพทรพัยส์นิที�บรษัิทฯ ได้ดําเนนิการในป�นี�เริ�มสง่ผลใหเ้กิดการประ หยดัต้นทนุคงที� โดยโครงการนี�สอดคล้องกับกลยุทธ์
ระยะยาวของบรษัิทฯในการเพิ�มประสทิธภิาพทรพัยส์นิ ปรบัปรุงประสทิธภิาพการดําเนนิงาน และเสรมิสรา้งความสามารถในการทํา
กําไร สะท้อนให้เหน็การเติบโตของกําไรอยา่งต่อเนื�องผา่นผลการดําเนนิงานของบรษัิท
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        ในป� 2568 กลุ่มบรษัิทฯ สามารถดําเนนิธุรกิจได้สอดคล้องกับทิศทางเชิงกลยุทธแ์ละแผนการดําเนนิงานที�กําหนดไว้ แมภ้าพรวม
รายได้จะปรบัตัวลดลงจากป�จจัยด้านจังหวะการรบัรูร้ายได้ของบางโครงการและภาวะการลงทนุในบางกลุ่มธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ
สามารถบรหิารจัดการต้นทนุ ค่าใช้จ่าย และโครงสรา้งการดําเนนิงานได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหค้วามสามารถในการทํากําไรปรับ
ตัวดีขึ�น สะท้อนถึงความสาํเรจ็ในการยกระดับคณุภาพรายได้ การควบคมุต้นทนุอยา่งมวิีนยั และการเสรมิสรา้งเสถียรภาพทางการเงิน
ขององค์กร

        สาํหรบัป� 2569 กลุ่มบรษัิทฯ มองเหน็โอกาสการเติบโตจากแนวโนม้การลงทนุในระบบโครงขา่ยไฟฟ�า เทคโนโลย ีSmart Grid และ
ระบบดิจิทัลที�ยงัคงขยายตัวอยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะโครงการที�เกี�ยวขอ้งกับระบบไฟฟ�าอัจฉรยิะ ระบบบรหิารจัดการพลังงาน และ
โครงสรา้งพื�นฐานด้านพลังงาน ซึ�งล้วนสอดคล้องกับศกัยภาพและความเชี�ยวชาญหลักของบรษัิทฯ รวมถึงโอกาสในการต่อยอดธุรกิจ
ด้านเทคโนโลยแีละโซลชูนัที�สนบัสนนุแนวทางความยั�งยนื

        ในชว่งแผนธุรกิจระยะ 3 ป� (2569–2571) กลุ่มบรษัิทฯ มุง่เนน้การเติบโตอยา่งมคีณุภาพ ควบคู่กับการเพิ�มขดีความสามารถในการ
แขง่ขนั โดยใหค้วามสาํคัญกับการขยายธุรกิจหลัก การยกระดับเทคโนโลยแีละนวัตกรรม การบรหิารจัดการต้นทนุเพื�อเสริมสร้างความ
สามารถในการทํากําไร ตลอดจนการบูรณาการแนวคิด ESG และการพฒันาองค์กรเพื�อรองรับการเติบโตอยา่งยั�งยืนในระยะยาว

        ขณะเดียวกัน กลุ่มบรษัิท PCC ยังคงใหค้วามสาํคัญกับการดําเนนิธุรกิจควบคู่กับการพฒันาความยั�งยืน โดยสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม
ของชุมชนและเกษตรกรในพื�นที�ใกล้เคียงผา่นการสนบัสนนุการปลกูไผ ่ซึ�งเป�นพชืเศรษฐกิจที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมและสามารถนาํไป
ใช้ประโยชนไ์ด้อยา่งหลากหลาย แนวทางดังกล่าวไมเ่พยีงชว่ยสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจใหกั้บชุมชน แต่ยงัสนบัสนนุเป�าหมายด้านสิ�ง
แวดล้อมของกลุ่มบรษัิทฯ ผา่นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทั�งในระดับผลิตภัณฑ์ (CFP) และระดับองค์กร (CFO) โดยอาศัยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม
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Highlight ที�น่าสนใจของบรษัิท

       การดําเนนิธุรกิจ Smart Grid Digitalization มุง่เนน้การต่อยอดโอกาสการลงทนุที�สอดคล้องกับ นโยบายเรง่ด่วนของรัฐบาล (Big
Quick Win) และแผนแมบ่ทการพฒันาระบบโครงขา่ยไฟฟ�าอัจฉรยิะของประเทศ โดยนาํเทคโนโลยดิีจิทัลและระบบไฟฟ�าสมยัใหมม่า
ผสานการทํางานรว่มกันเพื�อยกระดับประสทิธภิาพ ความเสถียร และความยดืหยุน่ของระบบไฟฟ�าไทยใหต้อบสนองต่อความต้องการ
พลังงานยุคใหมไ่ด้ดียิ�งขึ�น

        บรษัิทมุง่ลดการสญูเสยีพลังงาน เพิ�มการใช้ทรพัยากรอยา่งคุ้มค่า รกัษาความปลอดภัยและความนา่เชื�อถือของระบบไฟฟ�า พร้อม
ขบัเคลื�อนการเปลี�ยนผา่นสู ่ ธุรกิจพลังงานสเีขยีว (Green Business) สรา้งความยั�งยนืด้านสิ�งแวดล้อมและเศรษฐกิจของประเทศในทกุ
มติิ

ความคืบหน้าด้าน ESG

        กลุ่มบรษัิทบูรณาการ ESG เขา้กับกลยุทธ์และการดําเนนิงานของทกุบรษัิทยอ่ยอยา่งเป�นรูปธรรม มุง่ลดผลกระทบสิ�งแวดล้อม 
 สรา้งคณุค่ารว่มกับสงัคม และยกระดับธรรมาภิบาล ควบคู่การเติบโตทางการเงินอยา่งยั�งยนื

1.ด้านสิ�งแวดล้อม (Environmental)
     พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานพลังงาน ระบบจําหนา่ยไฟฟ�า และ Intelligent Grid เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการใช้พลังงานและสนบัสนนุ
พลังงานสะอาด พรอ้มขบัเคลื�อนนวัตกรรมไผค่รบวงจร ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงพฒันา
โครงการพลังงานหมนุเวียนและชวีมวล เพื�อลดความเสี�ยงด้านต้นทนุพลังงานระยะยาว

2.ด้านสงัคม (Social)
       สง่เสรมิการสรา้งคณุค่ารว่มกับชุมชน โดยสนบัสนนุเกษตรกรปลกูไผใ่นหว่งโซอุ่ปทานที�ยั�งยนื และพฒันาชุมชนควบคู่โครงการ
พลังงานและเทคโนโลยเีพื�อเสรมิความมั�นคงของหว่งโซอุ่ปทานและเสถียรภาพต้นทนุในระยะยาว สาํหรบัการพฒันาผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมที�ทําจากไผ ่(Bamboo-Based Innovative Products) ซึ�งเป�นสว่นหนึ�งของความมุง่มั�นในการสง่เสรมิ การพฒันาที�ยั�งยนื และ
การใชวั้สดทีุ�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม

3.ด้านธรรมาภิบาล (Governance)
       ระบบติดตามขอ้มลูพลังงาน/สิ�งแวดล้อม เพื�อเพิ�มความโปรง่ใสในการเป�ดเผยขอ้มลูติดตามตัวชี�วัด ESG และประเมนิความเสี�ยง
ด้านสภาพภูมอิากาศ สนบัสนนุการตัดสนิใจเชงิกลยุทธ์และการกํากับดแูลตามมาตรฐานสากล
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ความแข็งแกรง่ขององค์กร

         โดยที�บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคัญในการรกัษาสภาพคล่องเป�นหลักสาํหรบัป� 2568 นี�สภาพคล่องของ บรษัิทฯ ยังคงแขง็แกรง่อยู่
ที� 936 ล้านบาท และด้วยการเตรยีมพรอ้มในการบรหิารจัดการหนี�ล่วงหนา้ บรษัิทฯ สามารถลดสดัสว่นของหนี�สนิระยะสั�นลง ทําให้
เพิ�มความยืดหยุน่และขดีความสามารถในการจัดการด้านสภาพคล่องของบริษัทฯ 

        สถานะหนี�สนิโดยรวมของบรษัิทฯ ปรบัตัวลดลง ซึ�งประกอบด้วยหนี�ที�มอัีตราดอกเบี�ยลอยตัวคิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 16 และหนี�ที�มี
อัตราดอกเบี�ยคงที�คิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 22 ซึ�งโครงสรา้งหนี�ดังกล่าวชว่ยเพิ�มความยดืหยุน่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ในการบรหิารต้นทุนทางการ
เงินให้ต�าลงได้ในอนาคต ในสภาวะที�อัตราดอกเบี�ยในตลาดยังมคีวามผนัผวนทั�วโลก บรษัิทฯ จึงมโีอกาสได้รับประโยชนจ์ากแนวโนม้
การปรบัลดอัตราดอกเบี�ยนโยบายในตลาด         

การจ่ายเงินป�นผล

        เมื�อวันที� 26 กมุภาพนัธ ์2569 คณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็ชอบการจ่ายเงินป�นผลจากผลประกอบการประจําป� 2568 เพื�อนาํเสนอ
ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ ประจําป� 2569 โดยบรษัิทฯ เสนอจ่ายเงินป�นผลจากผลประกอบการประจําป� 2568 จํานวน 0.22
บาทต่อหุน้ หรอืคิดเป�นอัตราการจ่ายเงินป�นผลต่อกําไรสทุธทีิ�รอ้ยละ 84.6 ทั�งนี� ประกอบด้วยการจ่ายเงินป�นผลสําหรบัผลการดําเนนิ
งานงวด 6 เดือนแรกของป� 2568 จํานวน 0.08 บาทต่อหุน้ หรอืคิดเป�นจํานวนทั�งสิ�น 98,128,248.00 บาท ซึ�งได้จ่ายแล้วเมื�อวันที� 21
พฤศจิกายน 2568 และการจ่ายเงินป�นผลสาํหรบังวด 6 เดือนหลังของป� 2568 จํานวน 0.14 บาทต่อหุน้ กําหนดจ่ายป�นผลวันที� 28
พฤษภาคม 2569 หรอืคิดเป�นจํานวนทั�งสิ�น 171,706,514.00 บาท ทั�งนี� สทิธใินการรบัเงินป�นผลดังกล่าวยงัมคีวามไมแ่นน่อน
เนื�องจากต้องนาํเสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําป� 2569 เพื�ออนมุติัต่อไป



รายได้จําแนกตามประเภทธุรกิจ
ป� 2567 ป� 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

(1) สายธุรกิจ ผลิตและจําหนา่ยอุปกรณใ์นระบบ
จําหนา่ยไฟฟ�า งานบรหิารโครงการ งานบรกิาร งาน
บํารุงรกัษาระบบไฟฟ�าทั�งแรงต�าและแรงสงู และ
ระบบบรหิารจัดการพลังงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพ
(Power Distribution & Energy Management
System)

1,855.63 33.50 2,036.98 50.00

(2) สายธุรกิจ รบัเหมาก่อสรา้งสถานไีฟฟ�าแรงสงูและ
สายสง่ไฟฟ�าแรงสงู พรอ้มผลิตติดตั�งระบบควบคมุ
สาํหรบัระบบไฟฟ�าอัจฉรยิะ และผลิตมเิตอรอั์จฉรยิะ
(Intelligent Grid)

2,997.65 54.10 1,427.84 35.10

(3) สายธุรกิจ ลงทุนผลิตและจําหนา่ยกระแสไฟฟ�า
จากพลังงานทดแทน และผลิตเชื�อเพลิงจากพชื
พลังงาน และธุรกิจอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง (Renewable
Energy)

402.72 7.30 409.28 10.00

(4) สายธุรกิจ ออกแบบระบบบรหิารจัดการทางด้าน
ซอฟต์แวร ์แพลตฟอรม์และระบบสารสนเทศสาํหรบั
องค์กร และนําเข้าและสง่ออกอุปกรณไ์ฟฟ�า
(Digitalization, Automation and ESG Solutions)

289.36 5.20 197.52 4.90

(5) สายธุรกิจ เศรษฐกิจชวีภาพเศรษฐกิจหมนุเวียน
เศรษฐกิจสเีขียว (Bamboo-Based Innovative
Products)

0.70 0.00 0.54 0.00

รวมรายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร 5,546.06 100.00 4,072.16 100.00
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ผลการดําเนินงานที�สาํคัญผลการดําเนินงานที�สาํคัญ
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ผลการดําเนินงานสาํหรบัป� 2568 จําแนกตามกลุ่มธุรกิจของบรษัิท :



PCC : คําอธบิายและการวิเคราะหข์องฝ�ายจัดการ (MD&A) ป� 2568PCC : คําอธบิายและการวิเคราะหข์องฝ�ายจัดการ (MD&A) ป� 2568 6

วิเคราะหผ์ลการดําเนินงานแยกตามกลุ่มธุรกิจ :
(1) สายธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ในระบบจําหน่ายไฟฟ�า งานบรหิารโครงการ งานบรกิาร งานบาํรุงรกัษาระบบไฟฟ�าทั�ง
แรงต�าและแรงสงูและระบบบรหิารจัดการพลังงานใหม้ปีระสทิธิภาพ (Power Distribution and Energy Management System) 

        รายได้สว่น Power Distribution & Energy Management System สาํหรบัป� 2567 และ 2568 มรีายได้จากการขายเท่ากับ
1,855.63 ล้านบาท และ 2,036.98 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเพิ�มขึ�น 181.35 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 9.8 สบืเนื�องจากการขายสนิค้า
ให้กลุ่มลกูค้าภาครฐัและเอกชนที�เป�นผู้รบัเหมาหลักของงานสถานไีฟฟ�าเพิ�มขึ�น ป�จจัยหลักมาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี� 

รายได้ขายกลุ่มสนิค้าหมอ้แปลงไฟฟ�ากําลัง ได้แก่ หมอ้แปลงไฟฟ�าระบบจําหนา่ย
รายได้ขายกลุ่มสนิค้าตู้สวิตชบ์อรด์ และสวิตชเ์กียร ์
รายได้งานบรกิารอื�น เชน่ งานโลหะ งานบริการ ซอ่ม บาํรุงรกัษา และอุปกรณอื์�นๆ

(2) สายธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งสถานไีฟฟ�าแรงสงูและสายสง่ไฟฟ�าแรงสงู พรอ้มผลิตติดตั�งระบบควบคมุสาํหรบัระบบไฟฟ�า
อัจฉรยิะ และผลิตมเิตอรอั์จฉรยิะ (Intelligent Grid)

        รายได้สว่น Intelligent grid สาํหรบัป� 2567 และ 2568 เท่ากับ 2,997.65 ล้านบาท และ 1,427.84 ล้านบาท ตามลําดับ โดยลด
ลง 1,569.81 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 52.4 มสีาเหตหุลักมาจากการเพิ�มขึ�น (ลดลง) ดังนี�

เพิ�มขึ�นจากงานขายกลุ่มอุปกรณ์และระบบสาํหรบัสถานไีฟฟ�าแรงสงู จากงานงานขาย Control Board สถานไีฟฟ�าและจาก
Transformer relay protection and Control panel ใหกั้บบรษัิทเอกชน
เพิ�มขึ�นจากงานบรกิารจัดหาและติดตั�งอุปกรณร์ะบบควบคมุอุปกรณใ์นระบบจําหนา่ยจากงานระบบสายเคเบลิไฟฟ�าแรงดันต�า 

       ในขณะที�รายได้บางกลุ่มลดลงจากงานระบบควบคุมสาํหรบัระบบโครงขา่ยไฟฟ�าอัจฉรยิะจากการสง่มอบงาน FDI (Feeder
Device Interface) ที�แล้วเสรจ็ในป�ก่อน และลดลงจากงานก่อสรา้งสถานไีฟฟ�าแรงสงู จากงานโครงการสถานไีฟฟ�าแมเ่มาะและลําพนู
จึงสง่ผลให้รายได้สว่นนี�ลดลงในป�ป�จจุบัน

(3) สายธุรกิจ ลงทนุผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ�าจากพลังงานทดแทน และผลิตเชื�อเพลิงจากพชืพลังงาน และธุรกิจอื�นๆ ที�
เกี�ยวข้อง (Renewable Energy)

        รายได้สว่นงาน Renewable Energy สําหรบัป� 2567 และ 2568 เท่ากับ 402.72 ล้านบาท และ 409.28 ล้านบาท ตามลําดับ โดย
รายได้เพิ�มขึ�น 6.6 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 1.6 มสีาเหตุจากการเพิ�มขึ�นจากรายได้การขายไฟฟ�า

(4) สายธุรกิจ ออกแบบระบบบรหิารจัดการทางด้านซอฟต์แวร ์แพลตฟอรม์และระบบสารสนเทศสาํหรบัองค์กร และนําเขา้และ
สง่ออกอุปกรณ์ไฟฟ�า (Digitalization, Automation and ESG Solutions)

        รายได้สว่น Digitalization, Automation and ESG Solutions สาํหรบัป� 2567 และ 2568 เท่ากับ 289.36 ล้านบาท และ 197.52
ล้านบาท ตามลําดับ โดยลดลง 91.84 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 31.7 มสีาเหตุหลักมาจากการลดลงรายได้จากการขายสทิธกิารใชง้าน
ซอฟต์แวร ์รวมถึงรายได้จากการใหบ้รกิารคลาวด์ (Cloud) 

ผลการดําเนินงานที�สาํคัญผลการดําเนินงานที�สาํคัญ



หน่วย ป� 2567 ป� 2568

อัตรากําไรขั�นต้นจากการขาย รอ้ยละ 35.7 40.4

อัตรากําไรขั�นต้นจากการใหบ้รกิารและโครงการก่อสรา้ง รอ้ยละ 14.1 25.2

อัตรากําไรขั�นต้นรวม รอ้ยละ 24.4 35.0
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ต้นทนุและกําไรขั�นต้น 

สาํหรบัภาพรวมของต้นทุนและกําไรขั�นต้นสามารถแบง่ตามประเภทรายได้ที�เกิดจากการขายสนิค้าและการให้บรกิารโดยแบง่เป�น

อัตรากําไรขั�นต้น

        สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มกํีาไรขั�นต้นเท่ากับ 1,354.92 ล้านบาท และ 1,426.18 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป�น
อัตรากําไรขั�นต้นรอ้ยละ 24.4 และ 35.0 ของรายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร ตามลําดับ ซึ�งกําไรขั�นต้นสงูขึ�นเมื�อเทียบกับป�ก่อน
รอ้ยละ 10.6 เนื�องมาจากกลุ่มบรษัิท PCC สามารถบรหิารจัดการต้นทนุได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ และการขายสนิค้าหมอ้แปลงไฟฟ�า
กําลัง ที�กําไรขั�นต้นสงูขึ�น และงานสถานไีฟฟ�าบางโครงการที�มอัีตรากําไรขั�นต้นสงูกว่าป�ก่อน 

ต้นทนุขาย 

        สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มต้ีนทนุขายเท่ากับ 1,700.49 ล้านบาท และ 1,571.44 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป�น
อัตรากําไรขั�นต้นรอ้ยละ 35.7 และ 40.4 ของรายได้จากการขาย ตามลําดับ ซึ�งกําไรขั�นต้นสงูขึ�นเมื�อเทียบกับป�ก่อนรอ้ยละ 12.6
เนื�องมาจากกลุ่มบรษัิท PCC สามารถบรหิารจัดการต้นทนุของกลุ่มสนิค้าเดิม ได้แก่ กลุ่มสนิค้าหมอ้แปลงไฟฟ�ากําลัง และกลุ่มสนิค้าตู้
สวิตช์บอรด์ และสวิตชเ์กียร ์เป�นต้น ได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ 

ต้นทนุจากการใหบ้รกิารและโครงการก่อสรา้ง

        สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มต้ีนทนุจากการใหบ้รกิารและโครงการก่อสรา้งเท่ากับ 2,490.65 ล้านบาท และ
1,074.54 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป�นอัตรากําไรขั�นต้นรอ้ยละ 14.1 และรอ้ยละ 25.2 ของรายได้จากการใหบ้รกิารและโครงการ
ก่อสรา้ง ตามลําดับ ซึ�งกําไรขั�นต้นสงูขึ�นเมื�อเทียบกับป�ก่อนรอ้ยละ 11.6 สาเหตุหลักมาจากงานสถานไีฟฟ�าบางโครงการและงาน
ก่อสรา้งสายสง่ไฟฟ�าแรงสงู ที�มอัีตรากําไรขั�นต้นสงูกว่าป�ก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 

        สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มค่ีาใช้จ่ายในการขายและจัดจําหนา่ยเท่ากับ 163.78 ล้านบาท และ 174.63 ล้าน
บาทตามลําดับ คิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 2.9 และรอ้ยละ 4.3 ของรายได้รวม ตามลําดับ สาเหตหุลักของการเพิ�มขึ�นของค่าใชจ่้ายในการ
ขายและจัดจําหนา่ยเนื�องจากการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน สวัสดิการพนกังาน และค่าใชจ่้ายสาํรองการรบัประกันสนิค้า 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 

        สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มค่ีาใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 726.62 ล้านบาท และ 714.12 ล้านบาท ตามลําดับ
คิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 13.1 และรอ้ยละ 17.5 ของรายได้รวม ตามลําดับ สาเหตุหลักของการลดลงของค่าใช้จ่ายในการบริหารเนื�องมา
จากการลดลงของค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย
 
สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในการรว่มค้า 

        กลุ่มบรษัิท PCC ถือหุน้รอ้ยละ 40 ในบริษัท สงขลาไบโอแมส จํากัด และถือหุน้ร้อยละ 60 ใน บรษัิท โคเอลเม ่อินเตอร์เนชั�นแนล
จํากัด รบัรูส้ว่นแบง่กําไรโดยวิธสีว่นได้เสยี 
        สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้าสาํหรบัป� 2567 และ 2568 เท่ากับ 35.67 ล้านบาท และ 23.74 ล้านบาท ตามลําดับ
คิดเป�นสดัสว่นรอ้ยละ 0.6 และรอ้ยละ 0.6 ของรายได้รวม ตามลําดับ ซึ�งยอดเปลี�ยนแปลงอยา่งไมม่นียัสาํคัญ
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ต้นทนุทางการเงิน 

         สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มต้ีนทนุทางการเงินเท่ากับ 59.48 ล้านบาท และ 32.11 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป�น
สดัสว่นรอ้ยละ 1.1 และรอ้ยละ 0.8 ของรายได้รวม ตามลําดับ สาเหตุหลักของการลดลงของต้นทนุทางการเงิน เกิดจากการบรหิาร
ทางการเงินภายในกลุ่มเพื�อลดต้นทนุทางการเงินและลดลงตามการจ่ายชาํระเงินกู้ยมืระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงินตาม
สญัญา
 
กําไรสทุธิ

         สาํหรบัป� 2567 และ 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มกํีาไรสทุธ ิ380.74 ล้านบาท และ 423.78 ล้านบาท ตามลําดับ ทั�งนี� กําไรสทุธใิน
สว่นที�เป�นสว่นของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบรษัิท PCC สาํหรบัป� 2567 และ 2568 เท่ากับ 357.35 ล้านบาท และ 400.94 ล้านบาท ตามลําดับ
โดยเพิ�มขึ�น 43.59 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 12.2
 

         สาเหตุหลักที�กําไรสทุธขิองกลุ่มบริษัท PCC มกีารปรบัตัวเพิ�มขึ�นของกําไรขึ�นต้นเนื�องมาจากการควบคมุต้นทนุ และบรหิารค่าใช้
จ่ายในการดําเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน

สนิทรพัย์

15.7%

หนี�สนิและสว่นของผูถื้อหุน้

3,382

2,034

เงินสดและเงิน
ลงทนุระยะสั�น

ลกูหนี�การค้าและสนิทรพัย์
หมนุเวียนอื�น

สนิทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนอื�น

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

345

3,188

619

2,343

827

1,754

596

2,295

6,495

5,472

หนี�สนิที�ไมม่ดีอกเบี�ย

หนี�สนิที�มดีอกเบี�ย

สว่นของผูถื้อหุน้

 
3,378

1,083
-36.1%

+4.2%

-2.0%

-3.7%

-45.0%

+140.1%

หนว่ย : ล้านบาท

31 ธ.ค.2567                  31 ธ.ค.2568                             

6,495

1,300

652

3,520

5,472

        กลุ่มบรษัิท PCC มสีนิทรพัยร์วม ณ สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 6,494.62 ล้านบาท และ
5,471.89 ล้านบาท ตามลําดับ โดยคิดเป�นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 15.7 ซึ�งสนิทรพัยที์�มกีารเปลี�ยนแปลงมีสาเหตหุลักจาก
รายการ ดังนี� 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั�นเพิ�มขึ�น 482.75 ล้านบาท หรอืคิดเป�นรอ้ยละ 140.1 โดยหลักจากการ
ได้รบัชาํระเงินจากลกูค้า

ลกูหนี�การค้าและสนิทรพัย์หมนุเวียนอื�นลดลง 1,434.79 ล้านบาท หรอืร้อยละ 45.0 โดยการลดลงของลกูหนี�การค้าจากการได้
รบัชาํระเงินจากลกูค้าและรายได้ที�ยงัไมไ่ด้เรียกชาํระ สาเหตุหลักเกิดจากงานสง่มอบอุปกรณข์องโครงการแมเ่มาะและลําพนูจาก
การออก Invoice เรยีกเก็บค่าอุปกรณ์และได้รับชําระเงินจากลกูค้า

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�นลดลง 22.98 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3.7 โดยหลักจากเงินฝากธนาคารที�มขีอ้จํากัดในการเบกิใช้

ที�ดิน อาคารและอุปกรณล์ดลง 47.71 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.0 โดยหลักการเพิ�มขึ�นจากการซื�อเครื�องจักรและอุปกรณ ์108.12
ล้านบาท และลดลงจากค่าเสื�อมราคา 146.52 ล้านบาท

สนิทรพัย์

-39.8%

31 ธ.ค.2567                  31 ธ.ค.2568                             

ผลการดําเนินงานที�สาํคัญผลการดําเนินงานที�สาํคัญ



หน่วย ป� 2567 ป� 2568

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 11.2 12.1

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ รอ้ยละ 8.0 9.3

อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 0.9 0.6

อัตราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.3 1.6

งบการเงินรวม ล้านบาท

กระแสเงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,335.24

กระแสเงินสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (155.61)

กระแสเงินสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (775.08)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นระหว่างป�-สทุธิ 404.55

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป� 329.54

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นป� 734.09
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หนี�สนิ

        กลุ่มบรษัิท PCC มหีนี�สนิรวม ณ สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 3,116.52 ล้านบาท และ
1,951.89 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ�งลดลงรอ้ยละ 37.4 โดยการเปลี�ยนแปลงมสีาเหตุหลักมาจากรายการ ดังนี�

หนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ยลดลง 431.09 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 39.8 โดยหลักจากการลดลงจากการจ่ายชาํระเงินกู้ยืมระยะสั�นจาก
สถาบนัการเงินและเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินตามสญัญา เนื�องจากลุ่มบรษัิทมสีภาพคล่องที�สามารถบริหารลดภาระ
ต้นทนุทางการเงินของกลุ่มบรษัิท PCC

หนี�สนิอื�นลดลง 733.53 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 36.1 โดยหลักจากการจ่ายชาํระเจ้าหนี�การค้าค่าอุปกรณข์องงานโครงการและเจ้า
หนี�เงินประกันผลงานงานโครงการ

สว่นของผูถื้อหุน้

       ณ สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มสีว่นของผูถื้อหุน้เท่ากับ 3,520.01 ล้านบาท โดยคิดเป�นร้อยละ 64.3 ของหนี�
สนิและสว่นของผู้ถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท PCC โดยเมื�อเทียบกับวันที� 31 ธนัวาคม 2567 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.2 จากกําไรของผลการดําเนนิ
งานของป�ป�จจุบนั

วิเคราะหแ์หล่งที�มาของเงินทนุ

อัตราสว่นทางการเงินที�สาํคัญ

สภาพคล่อง

        สภาพคล่องของกลุ่มบรษัิท PCC สาํหรบัป�สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2568 มกีระแสเงินสดสทุธไิด้มาจํานวน 404.55 ล้านบาท โดย
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดจํานวน 329.54 ล้านบาท เป�นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดเท่ากับ
734.09 ล้านบาท ทั�งนี� รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มดัีงนี�

ผลการดําเนินงานที�สาํคัญผลการดําเนินงานที�สาํคัญ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

        สาํหรบัป�สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มกํีาไรจากการดําเนนิงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ
ดําเนนิงานเท่ากับ 773.24 ล้านบาท เนื�องจากสาเหตุหลักดังนี� 

กลุ่มบรษัิท PCC มกํีาไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 522.70 ล้านบาท
ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย 182.34 ล้านบาท
ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 32.11 ล้านบาท 

        อยา่งไรก็ดี กลุ่มบรษัิท PCC มกีระแสเงินสดใชไ้ปจากการเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดําเนนิงานเท่ากับ 662.44 ล้าน
บาท โดยมสีาเหตุหลักจากการได้รบัชําระเงินจากลกูหนี�การค้าและลกูหนี�หมนุเวียนอื�น รายได้ที�ยงัไมเ่รยีกชําระ และลกูหนี�เงินประกัน
ผลงาน สง่ผลให้กลุ่มบรษัิท PCC มกีระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมดําเนนิงานเท่ากับ 1,335.24 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

        สาํหรบัป�สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มกีระแสเงินสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุเท่ากับ 155.61 ล้านบาท
เนื�องจากสาเหตหุลักดังนี� 

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื�นเพิ�มขึ�น 80.52 ล้านบาท
เงินสดจ่ายซื�อเครื�องจักรและอุปกรณ์ 101.15ล้านบาท
เงินสดจ่ายซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน 22.63 ล้านบาท

        โดยสว่นใหญเ่ป�นการลงทนุในการเพิ�มกําลังการผลิตของ สายธุรกิจด้านการผลิตและจําหนา่ยอุปกรณใ์นระบบจําหนา่ยไฟฟ�า
งานบรหิารโครงการ งานบรกิาร งานบาํรุงรกัษาระบบไฟฟ�าทั�งแรงต�าและแรงสงู รวมถึงระบบบรหิารจัดการพลังงาน เพื�อเสรมิสร้าง
ประสทิธภิาพในการดําเนนิงานโดยรวมของกลุ่มบรษัิท PCC รายจ่ายลงทนุดังกล่าวสะท้อนถึงการใหค้วามสาํคัญเชงิกลยุทธข์องกลุ่ม
บรษัิทในการเสรมิสรา้งขดีความสามารถในการดําเนนิงาน และสนบัสนนุการเติบโตอยา่งยั�งยนืในระยะยาว

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

        สาํหรบัป�สิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิท PCC มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 775.08 ล้านบาท
เนื�องจากสาเหตหุลักดังนี� 

จ่ายชําระเงินเบกิเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 360.26 ล้านบาท 
จ่ายชําระเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 148.79 ล้านบาท 
จ่ายเงินป�นผล 269.83 ล้านบาท 
จ่ายดอกเบี�ย 31.99 ล้านบาท

        กระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินดังกล่าวสะท้อนถึงกลยุทธก์ารบรหิารหนี�อยา่งมปีระสทิธภิาพของกลุ่มบรษัิท PCC 
และความมุง่มั�นในการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ควบคู่ไปกับการรกัษาโครงสรา้งเงินทนุใหอ้ยูใ่นระดับที�เหมาะสม

ผลการดําเนินงานที�สาํคัญผลการดําเนินงานที�สาํคัญ


