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                                      วันท่ี 18 กุมภำพันธ ์พ.ศ. 2569 
 

เรื่อง ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

เรียน กรรมกำรและผู้จดักำร 
 ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 ตำมที่ บริษัท แนท แอบโซลูท เทคโนโลยีส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้น ำส่งงบกำรเงิน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2568 ซึ่งได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแล้วต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสำระส ำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
 

(1) ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 
 

• บริษัทประกอบธุรกิจบริกำรให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ จ ำหน่ำยอุปกรณ์พร้อมติดต้ัง และรับเหมำวำงระบบท่ีเกี่ยวข้องกับ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ( Information and Communication Technology System Integration) 
และกำรให้บริกำรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

• บริษัทได้มีกำรปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับค ำสั่งซื้อและโครงกำรกับลูกค้ำ โดยในส่วนน้ีบริษัทได้ว่ำจ้ำงบุคลำกรเพิ่มในส่วน
งำนวิศวกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรขำย เพื่อกำรน ำเสนอโซลูชันและสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจใหม่เพื่อกำรเติบโตของธุรกิจ
ท้ังกำรเติบโตแบบ Organic Growth และกำรเติบโตแบบ Inorganic Growth อันเป็นกำรรักษำกระแสรำยรับอย่ำงต่อเนื่อง 
➢ เมื่อวันท่ี 21 ตุลำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ท้ังสิ้น 3 บริษัท และจดทะเบียน

จัดต้ังบริษัท วันท่ี 29 ตุลำคม 2568 
1. บริษัท แนท แอบโซลูท จ ำกัด  ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30 ล้ำนบำท โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
2. บริษัท แนท เอ็กซ์ จ ำกัด   ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30 ล้ำนบำท โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
3. บริษัท แนท เวนเจอร์ส จ ำกัด  ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30 ล้ำนบำท โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

 

 

(2) พัฒนาการของธุรกิจ ที่ส าคัญในไตรมาส 4 ปี 2568 

 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกำยน 2568 บริษัทเสร็จสิ้นโครงกำรซ้ือหุ้นจ ำนวน 5,400,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.65 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหน่ำยแล้วท้ังหมด โดยมีมูลค่ำรวมท้ังสิ้น 17.72 ล้ำนบำท กำรซ้ือหุ้นคืนดังกล่ำว สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทในกำรสร้ำง
ผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 

(3) มูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 บริษัทมีมูลค่ำงำนท่ีได้รับค ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำแล้ว แต่ยังไม่ได้ส่งมอบแก่ลูกค้ำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 มูลค่ำ 212.78 ล้ำนบำท 
โดยบริษัทจะรับรู้รำยได้ตำมกำรส่งมอบสินค้ำและกำรใหบ้ริกำรเรียบร้อยในช่วงไตรมำสหน้ำเป็นต้นไป 
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(4) สรุปผลการด าเนินงาน ส าหรับไตรมาสที่ 4 และปี 2568 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จงบการเงินรวม ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รำยได้จำกกำรขำย 136.55  19.35  6.82  (12.53) (64.75%) (129.73) (95.01%)  575.30  87.71  (487.59) (84.75%) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 261.15  104.60  121.71  17.11  16.36%  (139.44) (53.39%)  1,721.45  471.25  (1,250.20) (72.62%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 397.70  123.95  128.53  4.58  3.70%  (269.17) (67.68%)  2,296.75  558.96  (1,737.79) (75.66%) 

ต้นทุนขำย 118.75  14.51  4.19  (10.32) (71.12%) (114.56) (96.47%)  484.66  72.74  (411.92) (84.99%) 

ต้นทุนกำรให้บริกำร 226.82  85.79  104.42  18.63  21.72%  (122.40) (53.96%)  1,496.34  407.06  (1,089.28) (72.80%) 

ต้นทุนขายและบริการ 345.57  100.30  108.61  8.31  8.29%  (236.96) (68.57%)  1,981.00  479.80  (1,501.20) (75.78%) 

ก าไรข้ันต้น 52.13  23.65  19.92  (3.73) (15.77%) (32.21) (61.79%)  315.75  79.16  (236.59) (74.93%) 

รำยได้อื่น/1 1.91  0.80  2.10  1.30  162.50%  0.19  9.95%   7.10  6.03  (1.07) (15.07%) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 54.04  24.45  22.02  (2.43) (9.94%) (32.02) (59.25%)  322.85  85.19  (237.66) (73.61%) 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 7.80  8.26  7.87  (0.39) (4.72%) 0.07  0.90%   35.90  29.72  (6.18) (17.21%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 24.08  12.60  13.10  0.50  3.97%  (10.98) (45.60%)  76.82  48.87  (27.95) (36.38%) 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 31.88  20.86  20.97  0.11  0.53%  (10.91) (34.22%)  112.72  78.59  (34.13) (30.28%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 22.16  3.59  1.05  (2.54) (70.75%) (21.11) (95.26%)  210.13  6.60  (203.53) (96.86%) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 0.46  0.35  0.33  (0.02) (5.71%) (0.13) (28.26%)  1.66  1.35  (0.31) (18.67%) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21.70  3.24  0.72  (2.52) (77.78%) (20.98) (96.68%)  208.47  5.25  (203.22) (97.48%) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 5.10  0.78  0.66  (0.12) (15.38%) (4.44) (87.06%)  40.29  1.89  (38.40) (95.31%) 

ก าไรส าหรับปี 16.60  2.46  0.06  (2.40) (97.56%) (16.54) (99.64%)  168.18  3.36  (164.82) (98.00%) 

อัตราก าไรข้ันต้น 13.11% 19.08% 15.50%      13.75% 14.17%   
อัตราก าไรสุทธิ 4.15% 1.97% 0.05%      7.30% 0.60%   

 

หมายเหตุ : /1 รำยได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน และก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  รำยได้จำกกำรรับทรัพย์สิน รำยได้จำกกำรสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรตลำด (บริษัทได้รับ
กำรสนับสนุนจำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ตำมเงื่อนไขกำรเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ)  

 

โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายได้ ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รายได้จากการขายและการให้บริการ             

1. รายได้จากการจ าหน่ายอุปกรณ์
พร้อมติดตั้ง และรับเหมาวางระบบ
ท่ีเก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 389.85  101.23  109.06  7.83  7.73%  (280.79) (72.03%)  2,152.97  483.30  (1,669.67) (77.55%) 

1.1 รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 136.55  19.35  6.82  (12.53) (64.75%) (129.73) (95.01%)  575.30  87.71  (487.59) (84.75%) 
1.2 รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำ

วำงระบบ 253.30  81.88  102.24  20.36  24.87%  (151.06) (59.64%)  1,577.67  395.59  (1,182.08) (74.93%) 
2. รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ ที่

เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 7.85  22.72  19.47  (3.25) (14.30%) 11.62  148.03%   143.78  75.66  (68.12) (47.38%) 

2.1 รำย ได้จำกกำร ให้ บ ริ ก ำร
เจ้ำหน้ำที่ด้ำนไอที 4.55  5.95  4.47  (1.48) (24.87%) (0.08) (1.76%)  46.04  21.21  (24.83) (53.93%) 

2.2 รำย ได้จำกกำร ให้ บ ริ ก ำร
เดิน สำยและ ติด ต้ั งระบ บ
เน็ตเวิร์ค 3.29  5.90  6.22  0.32  5.42%  2.93  89.06%   11.15  18.09  6.94  62.24%  

2.3 รำยได้จำกกำรให้บริกำรงำน
ระบบไฟฟ้ำ กำรสื่อสำร และ
ควำมปลอดภัย - 10.81  8.35  (2.46) (22.76%) 8.35  100.00%  9.91  35.84  25.93  261.65%  

2.4 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ
อุปกรณ์ 0.01  0.06  0.43  0.37  616.67%  0.42  4,200.00%   76.68  0.52  (76.16) (99.32%) 

รวมรายได้จากการขายและ
การให้บริการ 397.70  123.95  128.53  4.58  3.70%  (269.17) (67.68%)  2,296.75  558.96  (1,737.79) (75.66%) 
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โดยกำรเปลี่ยนแปลงผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 สำมำรถอธิบำยได้ ดังน้ี 
 ส ำหรับกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทจะน ำเสนอตำมโครงสร้ำงรำยได้แยกตำมประเภทกำรให้บริกำรเพื่อให้เกิด
ควำมสอดคล้องกับรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี  
 

(1) ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง และรับเหมาวางระบบที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(Information and Communication Technology System Integration) 

 

ประเภทรายได้ ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
1.1 รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 136.55  19.35  6.82  (12.53) (64.75%) (129.73) (95.01%)  575.30  87.71  (487.59) (84.75%) 

1.2 รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำ
วำงระบบ 253.30  81.88  102.24  20.36  24.87%  (151.06) (59.64%)  1,577.67  395.59  (1,182.08) (74.93%) 

รายได้จากการจ าหน่ายอุปกรณ์และ
บริการรับเหมาวางระบบ 389.85  101.23  109.06  7.83  7.73%  (280.79) (72.03%)  2,152.97  483.30  (1,669.67) (77.55%) 

 
 

 ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์พร้อมติดต้ัง และรับเหมำวำงระบบที่
เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร รวมเป็นจ ำนวน 109.06 ล้ำนบำท ลดลง 280.79 ล้ำนบำท หรือลดลง 72.03% 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยประกอบด้วย 1. รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ จ ำนวน 6.82 ล้ำนบำท ลดลง 129.73 ล้ำนบำท 
หรือลดลง 95.01% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ 2. รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรวำงระบบท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร จ ำนวน 102.24 ล้ำนบำท ลดลง 151.06 ล้ำนบำท หรือลดลง 59.64% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
 

 ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ท่ีลดลงดังกล่ำว เน่ืองจำกรำยได้จำกธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง และ
รับเหมำวำงระบบท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เป็นกำรรับรู้รำยได้แบบงำนโครงกำร (Project Base) ซ่ึงเป็นประเภท
กำรรับรู้รำยได้ท่ีไม่มีควำมสม ่ำเสมอกันในแต่ละงวด ขึ้นอยู่กำรส่งมอบสินค้ำและปิดโครงกำรเพื่อรับรู้รำยได้ในแต่ละงวด ซ่ึงเป็นปกติของธุรกิจ 
ท่ีจะมีกำรรับรู้รำยได้ในส่วนน้ีท่ีไม่สม ่ำเสมอเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 
 

 ท้ังน้ี บริษัทยังมุ่งมั่นในกำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรโซลูชันทำงธุรกิจเน้นรักษำฐำนลูกค้ำเดิม และมุ่งท่ีจะขยำยฐำนลูกค้ำรำยใหม่ 
โดยมีบำงโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรเตรียมเข้ำประมูล รวมถึงอีกส่วนหน่ึงอยู่ระหว่ำงรอรับค ำสั่งซ้ือจำกลูกค้ำ 
 

(2) ธุรกิจให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Other Service) 
 

ประเภทรายได้ ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
2.1 รำย ได้จำกกำร ให้ บ ริ ก ำร

เจ้ำหน้ำที่ด้ำนไอที 4.55  5.95  4.47  (1.48) (24.87%) (0.08) (1.76%)  46.04  21.21  (24.83) (53.93%) 

2.2 รำย ได้จำกกำร ให้ บ ริ ก ำร
เดิน สำยและ ติด ต้ั งระบ บ
เน็ตเวิร์ค 3.29  5.90  6.22  0.32  5.42%  2.93  89.06%   11.15  18.09  6.94  62.24%  

2.3 รำยได้จำกกำรให้บริกำรงำน
ระบบไฟฟ้ำ กำรสื่อสำร และ
ควำมปลอดภัย - 10.81  8.35  (2.46) (22.76%) 8.35  100.00%   9.91  35.84  25.93  261.65%  

2.4 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ
อุปกรณ์ 0.01  0.06  0.43  0.37  616.67%  0.42  4,200.00%   76.68  0.52  (76.16) (99.32%) 

รายได้จากการให้บริการอื่น ๆ 7.85  22.72  19.47  (3.25) (14.30%) 11.62  148.03%   143.78  75.66  (68.12) (47.38%) 

  

ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร จ ำนวน 19.47 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 11.62 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 148.03% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงรำยได้จำก
ธุรกิจให้บริกำรอื่น ๆ โดยสำเหตุท่ีเพิ่มขึ้น ดังน้ี 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 หน้า 4 จากจำนวนหน้าทั้งสิ้น 7 หน้า 

1) จำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินสำยและติดตั้งระบบเน็ตเวิร์ค จ ำนวน 6.22 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 2.93 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 
89.06% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรฯ ให้แก่ลูกค้ำภำคเอกชน 

2) จำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรงำนระบบไฟฟ้ำ กำรสื่อสำร และควำมปลอดภัย จ ำนวน 8.35 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 100.00% เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรฯ ให้แก่ลูกค้ำภำคเอกชนรำยใหม่ 
 

 

ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขั้นต้น 
 

ก าไรข้ันต้น ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 397.70  123.95  128.53  4.58  3.70%  (269.17) (67.68%)  2,296.75  558.96  (1,737.79) (75.66%) 

ต้นทุนขำยและบริกำร 345.57  100.30  108.61  8.31  8.29%  (236.96) (68.57%)  1,981.00  479.80  (1,501.20) (75.78%) 

ก าไรข้ันต้น 52.13  23.65  19.92  (3.73) (15.77%) (32.21) (61.79%)  315.75  79.16  (236.59) (74.93%) 

อัตราก าไรข้ันต้น 13.11% 19.08% 15.50%      13.75% 14.17%   
 

 ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำรของบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนขำยสินค้ำท่ีจ ำหน่ำย ต้นทุนกำรให้บริกำรติดต้ังอุปกรณ์และโปรแกรม 
ต้นทุนกำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่น ๆ และต้นทุนอื่น เช่น เงินเดือนฝ่ำยบริหำรโครงกำร ค่ำใช้จ่ำย และสวัสดิกำรฝ่ำยบริหำร
โครงกำร เป็นต้น  
 จำกลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทที่เป็นกำรขำย และกำรให้บริกำรในรูปแบบของงำนโครงกำรเป็นส่วนใหญ่ จึงท ำให้
ก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลำตำมอัตรำก ำไรของแต่ละโครงกำรที่บริษัท
เข้ำด ำเนินงำน โดยบริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรขำยและกำรให้บริกำร  ซึ่งต้องมีอัตรำก ำไรของโครงกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนด 
และบริษัทมีนโยบำยกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนงำนโครงกำรให้สอดคล้องกับต้นทุนจริง (Review and Revise)  
 ท้ังน้ี ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 19.92 ล้ำนบำท ลดลง 32.21 ล้ำนบำท หรือ
ลดลง 61.79% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 15.50% ซ่ึงสูงกว่ำเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ท่ีมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 13.11% อันเน่ืองจำก 
 

ก าไรข้ันต้นจากการขาย ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รำยได้จำกกำรขำย 136.55  19.35  6.82  (12.53) (64.75%) (129.73) (95.01%)  575.30  87.71  (487.59) (84.75%) 

ต้นทุนขำย 118.75  14.51  4.19  (10.32) (71.12%) (114.56) (96.47%)  484.66  72.74  (411.92) (84.99%) 

ก าไรข้ันต้นจากการขาย 17.80  4.84  2.63  (2.21) (45.66%) (15.17) (85.22%)  90.64  14.97  (75.67) (83.48%) 

อัตราก าไรข้ันต้นจากการขาย 13.04%  25.01%  38.56%       15.76%  17.07%    
 

(1) อัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยท่ีสูงกว่ำเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นไปตำมอัตรำก ำไรขั้นต้นแต่ละ
ค ำสั่งซ้ือท่ีบริษัทส่งมอบสินค้ำเรียบร้อยแล้วในระหว่ำงไตรมำสให้แก่ลูกค้ำ โดยอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยเท่ำกับ 38.56% (2567: 13.04%) 
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 
 

ก าไรข้ันต้นจากการให้บริการ ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 261.15  104.60  121.71  17.11  16.36%  (139.44) (53.39%)  1,721.45  471.25  (1,250.20) (72.62%) 

ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร 226.82  85.79  104.42  18.63  21.72%  (122.40) (53.96%)  1,496.34  407.06  (1,089.28) (72.80%) 

ก าไรข้ันต้นจากการให้บริการ 34.33  18.81  17.29  (1.52) (8.08%) (17.04) (49.64%)  225.11  64.19  (160.92) (71.49%) 

อัตราก าไรข้ันต้นจากการให้บริการ 13.15%  17.98%  14.21%       13.08%  13.62%    
 

(2) ส ำหรับอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรรับรู้รำยได้จำกกำรรับเหมำวำงระบบท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
รวมถึงรำยได้จำกกำรให้บริกำรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเท่ำกับ 14.21% (2567: 13.15%) เป็นกำรรับรู้รำยได้
แบบงำนโครงกำร (Project Base) ซ่ึงเป็นประเภทกำรรับรู้รำยได้ท่ีไม่มีควำมสม ่ำเสมอกันในแต่ละงวด ขึ้นอยู่กำรส่งมอบสินค้ำและปิดโครงกำร
เพื่อรับรู้รำยได้ในแต่ละงวด ซ่ึงเป็นปกติของธุรกิจ ท่ีจะมีกำรรับรู้รำยได้ในส่วนน้ีท่ีไม่สม ่ำเสมอเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 หน้า 5 จากจำนวนหน้าทั้งสิ้น 7 หน้า 

รายได้อื่น 
 

รายได้อื่น ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รำยได้อื่น 1.91  0.80  2.10  1.30  162.50%  0.19  9.95%   7.10  6.03  (1.07) (15.07%) 

 

โดยรำยได้อื่นส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 2.10 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 0.19 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 9.95% 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 7.80  8.26  7.87  (0.39) (4.72%) 0.07  0.90%   35.90  29.72  (6.18) (17.21%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 24.08  12.60  13.10  0.50  3.97%  (10.98) (45.60%)  76.82  48.87  (27.95) (36.38%) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 31.88  20.86  20.97  0.11  0.53%  (10.91) (34.22%)  112.72  78.59  (34.13) (30.28%) 
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยประกอบด้วยรำยกำรท่ีส ำคัญ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่ำคอมมิชชั่น ค่ำอบรมสัมมนำ ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวกับ
กำรออกงำนแสดงสินค้ำ และต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยอื่น ๆ  
 ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 7.87 ล้ำนบำท คิดเป็น 6.02% (2567: 1.95%) 
ของรำยได้รวม โดยเพิ่มขึ้นจ ำนวน 0.07 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 0.90% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยในระหว่ำงปี 2568 บริษัทไดเ้สริม
ทีมวิศวกรรมด้ำนกำรขำยและโซลูชัน เพื่อสนับสนุนกำรขยำยฐำนลูกค้ำรำยใหม่ 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรประกอบด้วยรำยกำรท่ีส ำคัญ ได้แก่ เงินเดือน อินเซนทีฟ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย ค่ำธรรมเนียม
หนังสือค ้ำประกัน ค่ำส่วนกลำง ค่ำสอบบัญชี ค่ำธรรมเนียมในกำรให้ค ำแนะน ำและปรึกษำ และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น ๆ 
 ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 13.10 ล้ำนบำท คิดเป็น 10.03% (2567: 6.03%) 
ของรำยได้รวม โดยลดลง 10.98 ล้ำนบำท หรือลดลง 45.60% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักจำกอินเซนทีฟและ
ค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ท่ีลดลง ซ่ึงเป็นไปตำมยอดขำยท่ีลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
 

ต้นทุนทางการเงิน  

 ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินเป็นจ ำนวน 0.33 ล้ำนบำท คิดเป็น 0.25% (2567: 0.12%) 
ของรำยได้รวม โดยต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ำยตำมสัญญำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และค่ำธรรมเนียมธนำคำร 
 

ก าไรส าหรับป ีและอัตราก าไรสุทธิ 
 

ก าไรส าหรับปี ไตรมาส 4 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 QoQ QoQ YoY YoY  ปี ปี YoY YoY 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 +/(-) % +/(-) +/(-) % +/(-)  2567 2568 +/(-) % +/(-) 
รายได้รวม 399.61  124.75  130.63  5.88  4.71%  (269.36) (67.41%)  2,303.85  564.99  (1,738.86) (75.48%) 

ก าไรส าหรับปี 16.60  2.46  0.06  (2.40) (97.56%) (16.54) (99.64%)  168.18  3.36  (164.82) (98.00%) 

อัตราก าไรสุทธิ 4.15% 1.97% 0.05%      7.30% 0.60% 4.15% 1.97% 
 

ส ำหรับไตรมำสท่ี 4 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 0.06 ล้ำนบำท ลดลง 16.54 ล้ำนบำท หรือลดลง 
99.64% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักแล้วเกิดจำกกำรรับรู้รำยได้ท่ีลดลงในระหว่ำงงวดตำมแต่ละค ำสั่งซ้ือท่ีได้ส่งมอบสินค้ำ
และปิดโครงกำรที่แล้วเสร็จ และกำรเพิ่มบุคลำกรด้ำนกำรขำยและน ำเสนอโซลูชันเพื่อสนับสนุนกำรขยำยฐำนลูกค้ำรำยใหม่ และกำรขยำย
ธุรกิจใหม่เพื่อกำรเติบโตของธุรกิจ ปัจจัยเหล่ำน้ีส่งผลให้ก ำไรและอัตรำก ำไรสุทธลิดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 หน้า 6 จากจำนวนหน้าทั้งสิ้น 7 หน้า 

(5) สรุปฐานะทางการเงิน : งบการเงินรวม  
 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 +/(-)  

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท % +/(-) 

สินทรัพย์       
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   447.17  50.23% 409.18  49.10%  (37.99) (8.50%) 
 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น   309.79  34.80% 201.91  24.23%  (107.88) (34.82%) 
 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน     42.49  4.77% 68.74  8.25%  26.25  61.78%  
 สินค้ำคงเหลือ       1.21  0.14% 12.66  1.52%  11.45  946.28%  
 เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกัน     46.16  5.19% 41.83  5.02%  (4.33) (9.38%) 
 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้     27.88  3.13% 24.93  2.99%  (2.95) (10.58%) 
 จ่ำยลว่งหน้ำซอฟต์แวร์ระหวำ่งพัฒนำ  -  - 42.50  5.10%  42.50  100.00%  
 สินทรัพย์อื่น     15.45  1.74% 31.66  3.79%  16.21  104.92%  

รวมสินทรัพย ์   890.15  100.00% 833.41  100.00%  (56.74) (6.37%) 

หนี้สิน       
 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น   131.88  14.82% 132.51  15.90%  0.63  0.48%  
 หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวยีน       3.43  0.38% 3.42  0.41%  (0.01) (0.29%) 
 ส่วนของหนี้สินอื่น ๆ     37.38  4.20% 37.01  4.44%  (0.37) (0.99%) 

รวมหนี้สิน   172.69  19.40% 172.94  20.75%  0.25  0.14%  

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทุนที่ออกและช ำระแลว้   164.00  18.43%       164.00  19.68%   -  - 
 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ (สุทธิ)   436.97  49.09%       436.97  52.43%   -  - 
 ก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร     98.84  11.10% 41.86  5.02%  (56.98) (57.65%) 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นอื่น ๆ     17.65  1.98% 17.64  2.12%  (0.01) (0.06%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   717.46  80.60% 660.47  79.25%  (56.99) (7.94%) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   890.15  100.00% 833.41  100.00%  (56.74) (6.37%) 
 

ส าหรับการวิเคราะห์สรุปฐานะทางการเงิน บริษัทจะน ำเสนอ ดังน้ี 
 

 สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ลดลง จ ำนวน 56.74 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567 มีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลง
ท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดในมือ และเงินฝำกธนำคำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
คิดเป็น 49.10% ของสินทรัพย์รวม จ ำนวน 409.18 ล้ำนบำท โดยลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567 จ ำนวน 37.99 ล้ำนบำท 
ส่วนหน่ึงจำกโครงกำรซ้ือหุ้นเพื่อบริหำรกำรเงินส ำหรับสภำพคล่องส่วนเกิน ซ่ึงเสร็จสิ้นโครงกำรเมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกำยน 2568 
มูลค่ำรวมท่ีซ้ือคืน 17.72 ล้ำนบำท 

• ลูกหนี้การค้า และ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน คิดเป็น 32.48% ของสินทรัพย์รวม จ ำนวน 270.65 ล้ำนบำท 
โดยลดลงเมื่อเทียบกับส้ินปี 2567 จ ำนวน 81.63 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทได้รับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีกำรค้ำท่ีถึงก ำหนด และ
ลูกหนี้ท่ีเกิดจำกกำรรับรู้รำยได้ท่ีลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

 

 หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 เพิ่มขึ้น จ ำนวน 0.25 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567  
 

โดยหนี้สิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 เป็นหน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำน้ัน โดยบริษัทไม่มีภำระต้นทุนทำงกำรเงินที่เกิดจำก
ประเภทจำกเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน แต่อย่ำงใด 
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 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ลดลง จ ำนวน 56.99 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

• ก าไรสะสม - ส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร เท่ำกับ 41.86 ล้ำนบำท ลดลง จำก  

(1) จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 จ ำนวน 42.63 ล้ำนบำท ตำมท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2568 
และ 

(2) โครงกำรซ้ือหุ้นเพื่อบริหำรกำรเงินส ำหรับสภำพคล่องส่วนเกิน ซ่ึงเสร็จสิ้นโครงกำรเมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกำยน 2568 
มูลค่ำรวมท่ีซ้ือคืน 17.72 ล้ำนบำท 

 

(6) งบกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  
 

งบกระแสเงินสด : งบการเงินรวม   (หน่วย: ล้านบาท) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน           64.51  
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน         (33.75) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน         (68.75) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสุทธ ิ         (37.99) 
เงินและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดต้นงวด         447.17  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด         409.18  
 

(7) อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

อัตราส่วนทางการเงิน : งบการเงินรวม หน่วย 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ำ 0.24 0.26 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์(ROA) /1 % 24.12% 0.77% 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)  /2 % 38.94% 0.49% 
 

/1 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ROA) ส ำหรับปี 2568 ค ำนวณจำก EBIT (ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน) หำรด้วย สินทรัพย์รวมเฉลี่ย ณ 31 ธันวำคม 2567 และ ณ 31 ธันวำคม 2568 
/2 อัตรำผลตอบแทนจำกส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ส ำหรับปี 2568 ค ำนวณจำก Profit (ก ำไรสุทธิ) หำรด้วย ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย ณ 31 ธันวำคม 2567 และ ณ 31 ธันวำคม 2568 

 
 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
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