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การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ

Management Discussion and Analysis: “MD&A”

1. ภาพรวมการดาํเนินธุรกจิ เศรษฐกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีม่ีผลต่อการดาํเนินงาน

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2568-2569 มีแนวโน้มเติบโตในระดบัตํ่า เฉล่ีย 1.6-2.4% โดยมีปัจจยั

กดดนัสาํคญัจากหน้ีครัวเรือนท่ีสูง ปัญหาเชิงโครงสร้าง และความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก สาํหรับแนวโนม้

ปี 2569 ขยายตวัอยูท่ี่ 1.9-2.0% โดยอุตสาหกรรมก่อสร้างปี 2568 เติบโตอยูใ่นระดบั 1.0-2.0% สาเหตุมาจากงาน

ภาครัฐมีการเปิดประมูลค่อนขา้งนอ้ย ส่วนงานภาคเอกชนยงัคงหดตวัจากภาวะหน้ีสูงและความไม่แน่นอนทาง

เศรษฐกิจ และการเมือง นอกจากนั้นผลกระทบจากราคาวสัดุก่อสร้างและตน้ทุนแรงงานท่ีสูงข้ึนมีผลกระทบต่อ

การเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้าง โครงการขนาดใหญ่หลายโครงการของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเล่ือน

ระยะเวลาการเปิดประมูลออกไป ทาํให้มีโครงการใหม่เกิดข้ึนค่อนขา้งน้อยในระหว่างปี ซ่ึงมีผลกระทบทาํให้

ผูรั้บเหมาทั้งรายใหญ่และรายกลางตอ้งแข่งขนักนัอยา่งมากดา้นราคาเพื่อใหช้นะการประมูล สาํหรับบริษทัในช่วง

เดือนมกราคม 2568 - ธนัวาคม 2568 บริษทัชนะการประมูลงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวม 4 โครงการ มูลค่า

งาน 2.59 พนัลา้นบาท และณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2568 บริษทัมีงานในมือรวมทั้งส้ิน 11 ,700 ลา้นบาท ท่ีจะรับรู้

รายไดใ้นระยะต่อไป

2. สรุปเหตุการณ์และพฒันาการทีสํ่าคญั

2.1. วนัท่ี 28 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568 ไดอ้นุมติัแต่งตั้ง นายเสวก

ศรีสุชาต ดร.สิงห์ชยั อรุณวฒิุพงศ์ และนางชุติมาอยูส่าธร กลบัเขา้เป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง

2.2. วนัท่ี 20 มิถุนายน 2568 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2568 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษัท จาก 1,361,817,957 บาท เป็น 1,815,757,276 บาท โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท จํานวน

453,939,319 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จํานวน 1,361,817,957 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จํานวน

1,815,757,276 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน จาํนวน 453,939,319 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดย

ให้สิทธ์ิการจองซ้ือหุ้นกบัผูถื้อหุ้นเดิม (RO) ในอตัราส่วน 3 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาซ้ือ 0.25 บาท ซ่ึงมีผู ้

ถือหุน้เดิมมาใชสิ้ทธิซ้ือครบตามจาํนวนหุน้ท่ีออกใหม่ ในเดือนกรกฎาคม 2568

นอกจากการเพ่ิมทุนขา้งตน้ ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียน

ชาํระแลว้ของบริษทัจาก 1,815,757,276 บาท เป็น 907,878,638 บาท โดยการดาํเนินการเปล่ียนแปลงลดมูลค่าท่ี

ตราไวข้องหุ้นของบริษทั จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือนาํทุน

จากการลดทุน จาํนวน 907,878,638 มาชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั ไดด้าํเนินการเสร็จเรียบร้อย เม่ือวนัท่ี 3

ตุลาคม 2568



2

3. สรุปผลการดาํเนินงาน

สาํหรับปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีรายไดร้วม 5,189.81ลา้นบาท ลดลง 46% เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงมีรายไดร้วมจาํนวน 9,617.29 ลา้นบาท โดยเป็นรายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง จาํนวน

4,726.83 ลา้นบาท ลดลง 46.05% เปรียบเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงมีรายไดจ้าํนวน 8,759.59 ลา้นบาท ในขณะท่ีตน้ทุน

งานก่อสร้างลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนงานก่อสร้างในปี 2567โดยในปี 2568 มีตน้ทุนงานก่อสร้าง 3,905.11

ลา้นบาท คิดเป็น 82.63%ของรายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างทาํให้กาํไรขั้นตน้อยท่ีู 17.38%โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัปี

2567 มีตน้ทุนงานก่อสร้าง 9,212.20 ลา้นบาท คิดเป็น 105.17%ของรายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง ทาํให้ในปี 2567

บริษทัขาดทุนขั้นตน้ 5.17% ซ่ึงเป็นผลมาจากการปรับข้ึนราคาของวสัดุหลกัอยา่งรุนแรงอาทิ เหลก็เส้น สายไฟ

ฟ้า คอนกรีต รวมถึงแรงงานขาดแคลน ตอ้งมีการจา้งงานในอตัราท่ีสูงข้ึน และทาํงานล่วงเวลา ผูรั้บเหมารายยอ่ย

ประสบปัญหาสภาพคล่อง ทาํใหบ้ริษทัตอ้งยดึงาน และเขา้ดาํเนินการเอง

สาํหรับค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2568 ปรับตวัเพ่ิมข้ึน จาก 457.87 ลา้นบาท ในปี 2567 เป็น 499.63

ลา้นบาท ในปี 2568 เพ่ิมข้ึน 9.12% เน่ืองจากค่าใชจ่้ายของบุคคลากรต่างๆและสาํรองหน้ีเผื่อสงสยัจะสูญเพ่ิมข้ึน

ในขณะท่ีต้นทุนทางการเงินลดลงจาก 430.03 ล้านบาท ในปี 2567 ลดลงเป็น 374.96 ล้านบาท ในปี 2568

เน่ืองจากมีการชาํระหน้ีกบัธนาคาร สาํหรับวงเงินสินเช่ือโครงการ(Project Financing) บริษทับนัทึกกาํไรสาํหรับ

งวด ส้ินสุดปี 2568 จาํนวน 1.79 ลา้นบาท ในขณะท่ีในปี 2567 ขาดทุนสุทธิสาํหรับปี จาํนวน 909.90 ลา้นบาท

4. สรุปฐานะทางการเงนิ

4.1. สินทรัพย์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 13,649.89 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ปี 2567

สินทรัพยร์วม 14,677.93 ลา้นบาท ลดลง 7.01% ซ่ึงเป็นการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียน จาก 12,075.04 ลา้น

บาท เป็น 11,308.41 ลา้นบาท ในปี 2568 โดย เป็นการลดลงของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา และลูกหน้ีเงินประกนั

ผลงาน

4.2. หน้ีสิน

หน้ีสินรวมลดลงเล็กน้อยจาก 13,220.01 ลา้นบาท ในปี 2567 ลดลงเป็น 12,052.20 ลา้นบาท ในปี

2568 ซ่ึงเป็นการลดลงของรายการของหน้ีสินหมุนเวียน อาทิ เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน โดยเฉพาะ

รายการหุน้กูจ้าํนวน 215.72 ลา้นบาท

พิจารณาอตัราส่วนทางการเงินเก่ียวกบัความสามารถในการชาํระหน้ี (Leverage Ratio) ต่างๆในปั

2568 พบวา่ อยูใ่นเกณฑดี์ข้ึน อาทิ

4.3. Debt to Equity Ratio ปรับตวัลดลง จาก 9.09 ในปี 2567 เป็น 7.54 ในปี 2568 ส่วน Financial Debt

to Equity Ratio ปรับตวัลดลงเช่นกนั จาก 4.10 ต่อ 1ในปี 2567 เป็น 3.53 ต่อ1 ในปี 2568 ซ่ึงเป็นค่าท่ียงัอยู่ใน

เง่ือนไขของสถาบนัการเงิน และการออกหุน้กู้ (covenants) คือ 5 ต่อ1

4.4. สภาพคล่อง

บริษทัมีสภาพคล่องปรับตวัดีข้ึนเลก็นอ้ย โดยพิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่อง Current Ratio จาก

0.93 ในปี 2567 เป็น0.96 ในปี 2568
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4.5. ส่วนของผูถื้อหุน้

บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึนจาก 1,457.93 ลา้นบาท ในปี 2567 เป็น 1,597.70 ลา้นบาท ในปี

2568 ซ่ึงเป็นผลมาจากการเพ่ิมทุน และลา้งขาดทุนสะสม ในปี 2568

5. ปัจจยัทีม่ีผลต่อการดําเนินงานหรือการเตบิโตในอนาคต

5.1. การเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศและธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงกบั

รายไดข้องบริษทั หากการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ ภาคอสังหาริมทรัพย์ และก่อสร้างมีการขยาย

ตวัอยา่งเตม็ท่ี ภาครัฐมีโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่จาํนวนมาก บริษทัมีโอกาสท่ีจะเขา้ร่วมประมูลและชนะการ

ประมูล ทาํให้มีงานในมือ (Backlog) เพ่ิมเติม และรายไดข้ยายตวัเพ่ิมเติม อย่างไรก็ตาม บริษทัตอ้งสามารถ

ควบคุมตน้ทุนดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือทาํใหเ้กิดผลกาํไรอยา่งเหมาะสม

5.2. การแข่งขนัระหวา่งผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่และขนาดกลางในกรณีท่ีมีปริมาณงานก่อสร้างใน

ตลาดเกิดข้ึนนอ้ยจะส่งผลต่อรายไดแ้ละผลกาํไรของบริษทัอยา่งชดัเจน แต่เน่ืองจากบริษทัดาํเนินธุรกิจมานาน

กว่า 30 ปี มีทีมงานท่ีแข็งแรง มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ สามารถเขา้ประมูลงานโดยตรงกบัเจา้ของงาน หรือ

สามารถเขา้เป็นผูรั้บเหมาช่วง (Sub-Contractor) จากผูรั้บเหมารายใหญ่ได้ โดยเฉพาะงานระบบประกอบอาคาร

(MEP) ซ่ึงส่วนน้ีจะทาํใหบ้ริษทัสามารถรักษาระดบัรายไดแ้ละกาํไรของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี

5.3. การปรับข้ึนราคาของวสัดุหลกั เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ คอนกรีต สายไฟฟ้า อ่ืน ๆ และ

ค่าแรงงาน มีผลกระทบโดยตรงต่อกาํไร หากราคาวสัดุเหล่าน้ีปรับตวัสูงข้ึนจะส่งผลทาํใหก้าํไรของบริษทัลดลง

อยา่งไรก็ตาม บริษทัป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นปริมาณท่ีมากเพียงพอ และFix ราคากบั

Suppliers ซ่ึงสามารถเจรจาต่อรองกบั Suppliers ให้เสนอราคาในราคาท่ีเหมาะสมได้ การขาดแคลนแรงงานและ

ช่างฝีมือมีผลต่อการทาํงานโครงการต่าง ๆ รวมถึงค่าแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ในส่วนน้ี บริษทัมีทีมงานคดัสรร

แรงงานและฝึกฝนแรงงานทั้งต่างชาติและคนไทยให้ทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าว

เป็นการลดความเส่ียงดา้นการขาดแคลนแรงงาน และสามารถควบคุมตน้ทุนแรงงานไดใ้นระดบัท่ีดี

6. พฒันาการด้านความยัง่ยืน

บริษทัมุ่งดาํเนินธุรกิจแบบเติบโตอย่างย ัง่ยืนเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม

เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีมีการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) โดยคํานึงถึงการสร้างคุณค่าทางด้าน

เศรษฐกิจ ยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในสังคม และลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการ

และการมีธรรมาภิบาลท่ีดี พร้อมกบั การดาํเนินการไปสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในระดบัประเทศและสากล

(Sustainable Development Goals : SDGs) บริษทัมีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน

ซ่ึงกระบวนการในการดาํเนินงานของบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และดาํเนิน

ธุรกิจตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และใหค้วามสาํคญัในเร่ืองความโปร่งใส ความน่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเป็น

อิสระ และความเท่าเทียมกนั
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โดยในปี 2567 บริษทัไดจ้ดัทาํโครงการ “ช่วยกนัคนละไมค้นมือตามแนวคิด 3Rs” มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ

ลดปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนไดใ้นทุก ๆ วนั ลดการสร้างมลพิษเเก่โลก และยงันาํกลบัมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งคุม้ค่า

แทนท่ีจะถูกท้ิงแลว้นาํไปกาํจดั และนอกจากช่วยลดปริมาณขยะลงไดแ้ลว้ ยงัช่วยลดปริมาณการใชท้รัพยากร ใช้

ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า ช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มไดด้ว้ย โดยใหพ้นกังานทุกคนเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของโครงการ

และมีการดาํเนินการ ดงัน้ี

1. Reduce – การลดปริมาณขยะและของเสียโดยการลดการใช้

ดาํเนินการโดยติดป้ายประชาสัมพนัธ์ให้พนกังานช่วยทุกคนช่วยกนัควบคุมปริมาณการใชท้รัพยากร

ต่างๆ ให้อยูใ่นสัดส่วนท่ีพอดี จะช่วยให้เราลดปริมาณขยะท่ีสร้างข้ึนได้ ในขั้นตอนน้ีเร่ิมตน้โดยการสาํรวจวา่เรา

จะลดการบริโภคท่ีไม่จาํเป็นตรงไหนไดบ้า้ง

2. Reuse – การนําขยะและของเสียกลบัมาใช้ซ้ํา

ดาํเนินการโดยการส่ง e-mail รณรงคก์ารใชซ้ํ้ า โดยการนาํส่ิงของเคร่ืองใชม้าใชซ้ํ้ า ซ่ึงบางอยา่งอาจใช้

ซํ้ าไดห้ลาย ๆ คร้ัง ใชภ้าชนะท่ีสามารถใชซ้ํ้ าได้ เลือกซ้ือสินคา้ท่ีสามารถใชซ้ํ้ าได้ ซ่ึงนอกจากช่วยลดการเกิดขยะ

แลว้ ยงัช่วยลดปริมาณการตดัตน้ไมไ้ดเ้ป็นจาํนวนมาก

3. Recycle – การนําขยะและของเสียกลบัมาใช้ใหม่

ดาํเนินการโดยนาํขยะท่ีพนักงานช่วยกนัคดัแยกไวแ้ลว้ตอนท้ิงเป็นแต่ละประเภท ซ่ึงสามารถนาํ

กลบัมาใชใ้หม่หมุนเวียนกลบัเขา้สู่กระบวนการผลิตของแต่ละประเภทได้

บริษทัผนึกกาํลงัขา้มอุตสาหกรรมเพ่ือร่วมส่งเสริมความยัง่ยืนในพ้ืนท่ีโครงการก่อสร้าง ผ่านการตั้งจุด

แยกขยะสําหรับการเก็บขวดนํ้ าและขยะรีไซเคิลอ่ืน ๆ ภายในสํานักงานใหญ่ บมจ.เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง

(PLE) และโครงการก่อสร้างทัว่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายใตแ้นวคิด “โครงการรณรงคล์ดโลกร้อน คดั

กรองขยะ เพ่ือโลกของเรา” ก่อนจะนาํไปเขา้กระบวนการแปรรูปเพื่อรีไซเคิลพลาสติกต่อไป โดยโครงการได้

คาํนึงถึงคนงานก่อสร้างชาวกมัพูชาและเมียนมาร์จึงไดจ้ดัทาํป้ายส่ือสารโครงการ 3 ภาษา ภายในพื้นท่ีก่อสร้าง

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความต่ืนตวัเร่ืองการคดัแยกขยะในกลุ่มคนงาน นอกจากน้ียงัไดร้ายงานตวัเลขวดัผลโครงการ

ผา่น Sustainability Board บริเวณหนา้พื้นท่ีโครงการก่อสร้างควบคู่ไปกบั Safety Board เพื่อแสดงจาํนวนขยะจาก

บรรจุภัณฑ์ท่ีคดัแยกได้ในโครงการ ตลอดจนคาํนวณค่า Carbon Emission ท่ีสามารถลดได้จากการดาํเนิน

โครงการ อนัจะขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายใหญ่ของ บมจ.เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง (PLE) และเนสท์เล่ในการ

สนบัสนุนความยัง่ยนืต่อไป

สําหรับปี 2568 บริษทัยงัคงพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนต่อไป อาทิ ริเร่ิมโครงการลดมลภาวะ จากการใชร้ถ

ขนส่งท่ีเป็น รถไฟฟ้า สนบัสนุนการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยใ์นโครงการต่างๆ เป็นตน้


