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    02 มีนาคม 2569 

 

เรือ่ง   ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  ขอแจง้ใหท้ราบวา่ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผล
การด าเนินงานขาดทนุสทุธิของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวมจ านวน 691 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัผลการด าเนินงานขาดทนุ
สทุธิ 3,048 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงัตารางดา้นลา่งนี:้ 

(ล้านบาท) 2568 2567 ผลต่าง 
(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก       
การดอ้ยคา่ทรพัยส์ิน (สทิธิการเชา่ + คา่ความนิยม) -0- (438) (438) 
ผลตา่งการตีราคายตุิธรรม MK + BFTZ Wangnoi -0- (1,834) (1,834) 
ผลการด าเนินงานรวมของบรษัิท ที่ถอดจากงบการเงินรวม -0- (703) (703) 

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก - Total -0- (2,975) (2,975) 

ก าไร / (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (691) (426) (265) 
ก าไร / (ขาดทุน) ส าหรับปี  (691) (3,401) 2,710 
หกั สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ -0- (353) (353) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - FNS (691) (3,048) 2,357 

 

ทัง้นี ้ผลขาดทุนสุทธิจ านวน 691 ลา้นบาทในปี 2568 มีสาเหตุหลกัจากผลการด าเนินงานที่ขาดทุนของธุรกิจ
สขุภาพ และการรบัรูส้ว่นแบง่ผลขาดทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรพัยจ์าก บรษัิท มั่นคงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) (MK) ในฐานะ
บริษัทร่วม เมื่อเปรียบเทียบกับผลขาดทุนสุทธิจ านวน 3,048 ลา้นบาทในปี 2567 จะเห็นไดว้่าผลขาดทุนลดลงอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้เนื่องจากในเดือนธันวาคม 2567 บริษัทไดป้รบัลดสดัส่วนการถือหุน้สามญัใน MK ส่งผลให ้MK เปลี่ยน
สถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทรว่ม และบริษัทไม่ตอ้งจดัท างบการเงินแบบควบรวมอีกต่อไป โดยในปี 2567 บริษัทตอ้ง
รบัรูผ้ลขาดทนุจากการสญูเสียอ านาจควบคมุใน MK จ านวน 2,975 ลา้นบาท ซึ่งเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (one-
off item) 

นอกจากนี ้ในเดือนเมษายน 2567 บริษัทไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามัญในบริษัท อารเ์อ็กซ ์เวลเนส จ ากัด (RXW) ตาม
แผนการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัดา้นการใหบ้ริการสขุภาพ สง่ผลให ้RXW มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทตัง้แต่ งวดไตรมาส 2 ปี 2567 เป็นตน้ไป และบริษัทจึงตอ้งรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานของธุรกิจ
สขุภาพดงักลา่วในงบการเงินรวม ทัง้นี ้ธุรกิจดงักลา่วยงัอยูใ่นช่วงเริม่ตน้ของการด าเนินงานและยงัมีผลขาดทนุ 

 

 

 



 

 

 

(พนับาท) 2568 2567 ผลต่าง % 
รายได้         

รายไดจ้ากการลงทนุ 71,769  113,877  -42,108 -37% 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ 251,423  160,818  90,605 56% 
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 16,999  1,401  15,598 1113% 
รายไดอ่ื้น  57,694 28,977  28,717 99% 

รวมรายได้ 397,885  305,073  92,812 30% 

ค่าใช้จ่าย        
ตน้ทนุการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ 332,066  204,769  127,297 62% 
ตน้ทนุในการจดัจ  าหนา่ย 79,665  65,832  13,833 21% 
คา่ใชจ้า่ยในการบรกิารและบรหิาร 356,200  326,942  29,256 9% 
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน 668  56,356  -55,688 -99% 

รวมค่าใช้จ่าย 768,599 653,899  114,700 18% 

(ขาดทนุ) ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน (370,714) (348,826) -21,888 6% 
ตน้ทนุทางการเงิน (104,359) (81,111) -23,248 29% 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (1,803) (6,500) 4,697 -72% 
สว่นแบง่ก าไรของบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ที่ใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย (214,437) 10,660  -173,900 1631% 

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (691,313) (425,777) -214,260 50% 

(ขาดทนุ) ก าไรส  าหรบัปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก - สทุธิจากภาษี   -0- (2,975,457)   

(ขาดทุน) ก าไรส าหรับปี (691,313) (3,401,234) 2,760,362 81% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (OCI) (184,747)  420,130  -604,877 -144% 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (876,060) (2,981,104) 2,155,485 -72% 

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก าไร         
    สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ (691,313) (3,048,212) 2,407,340 -79% 
    สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ -0- (353,022)     

  (691,313) (3,401,234)     

 

บริษัทมีรายไดร้วมในปีนีจ้  านวน 397.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากรายไดร้วมจ านวน 305.1 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของ
ปีก่อน คิดเป็นการเพิ่มขึน้ 92.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 30% โดยมีสาเหตุหลกัจากรายไดข้องธุรกิจสขุภาพท่ีปรบัตวัเพิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญั สอดคลอ้งกับจ านวนลกูคา้ที่เขา้มาใชบ้ริการที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส าหรบัค่าใชจ้่ายรวมในปีนีม้ีจ านวน 
768.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากจ านวน 653.9 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 114.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 18% โดย
เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการบริหารของธุรกิจสขุภาพตามการขยายตวัของฐานลกูคา้  ตน้ทุนทาง
การเงินในปีนีม้ีจ านวน 104.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 23.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 29% สอดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้
ของเงินกูย้ืมและการปรบัตวัของอตัราดอกเบีย้ในช่วงที่ผา่นมา  

 

 

 



 

 

 

การเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น  ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
   Post.Conso MK Conso MK 

ยอดคงเหลือต้นงวด 2,058,421  7,617,171 2,570,350 

1. หุน้สามญัเพิ่มทนุ FNS            -0-  772,684 

2. หุน้สามญัเพิ่มทนุ MK -0- 843,932  

3. เงินปันผลจ่าย FNS            -0-  (69,170) 

4. การไดม้า (สญูเสยี) ซึง่สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ -0- (3,421,579) 3,239,727 

5. ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี     

FNS - ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (691,313) (3,048,212) 997,620 

FNS - ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน (OCI) (184,747)  400,492 434,657 

FNS – รวม (876,060) (2,647,720) 1,432,277 

MK - ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรบัปี -0- (353,022) (324,427) 

MK - ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน (OCI) -0- 19,639 (4,270) 

MK – รวม -0- (333,383) (328,697) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี – รวม (5) (876,060) (2,981,103) 1,103,580 

6. ผลกระทบจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ            -0- -0- -0- 

ยอดคงเหลือปลายงวด 1,182,361  2,058,421  7,617,171  

จ านวนหุน้ 500,651,065  500,651,065  500,651,065  

ราคาตอ่หุน้ (บาท / หุน้) 2.36 4.11  15.21  

 

 นอกจากผลขาดทนุจากการด าเนินงาน ในปี 2568 ดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิท ยงัตอ้งรบัรู ้ก าไร(ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็
อื่น (OCI) อีกจ านวน 184.7 ลา้นบาทโดยสว่นใหญ่เป็น OCI ของบรษัิท MK ท าใหส้ว่นของผูถื้อหุน้ มีการเปลีย่นแปลงลดลง 
โดย ณ. สิน้ปี 2568 สว่นของผูถื้อหุน้คงเหลอืปลายงวดที่ 1,182.4 ลา้นบาท (2.36 บาท/หุน้)   

 

 

 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

        

         

 

 

            (นายวรสทิธ์ิ  โภคาชยัพฒัน)์ 

         กรรมการผูจ้ดัการ 

 


