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WSOL CS 026/2569 
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 

เร่ือง ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ  
ผลการด าเนินงานส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทั ดบับลิว เอส โอ แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อยในเครือ (“กลุ่มบริษทัฯ”) 
ขอช้ีแจงผลการด าเนินงานส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตแลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ดินหนา้ตามแผนการปรับโครงสร้างเพื่อฟ้ืนฟูกิจการอย่างต่อเน่ืองและแข็งขนั ผล
การด าเนินงานทางการเงินในปีน้ีแสดงใหเ้ห็นสัญญาณเชิงบวกท่ีชดัเจนในการฟ้ืนตวัของการด าเนินงานหลกั 
แมว้่าบริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสุทธิซ่ึงเป็นผลสะสมจากอดีต แต่การฟ้ืนตวัของ EBITDA อย่างต่อเน่ืองเป็น
เคร่ืองยนืยนัวา่กลุ่มบริษทัฯ ไดว้างรากฐานท่ีแขง็แกร่งส าหรับการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

1. ความคืบหน้าเชิงกลยุทธ์: รากฐานสู่เสถียรภาพ 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน: นับตั้งแต่ทีมผูบ้ริหารใหม่เขา้มา ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจและลด
ตน้ทุนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ EBITDA กลบัมาเป็นบวกติดต่อกัน 4 ไตรมาส ตลอดปี 2568 โดยใน
ภาพรวมปี 2568 EBITDA พลิกกลบัมาเป็นบวกท่ี 214 ลา้นบาท พฒันาขึ้นมากกว่า 400 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน (YoY) ท่ีติดลบ -237 ลา้นบาท สะทอ้นถึงการฟ้ืนตวัของ Core Earnings อยา่งมีนยัส าคญั 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสุทธิ เน่ืองจากภาระดอกเบ้ีย ค่าเส่ือมราคา และการตั้งส ารองต่างๆ 
ท่ีเป็นผลสะสมจากการลงทุนและโครงสร้างทางการเงินในอดีต ไม่ใช่ผลจากการด าเนินงานปัจจุบนั 

2. การเผชิญความจริงเพ่ือความโปร่งใส: การตั้งส ารองและรายการพเิศษ 

บริษทัฯ ยงัคงมีผลขาดทุนสุทธิ ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากบริษทัฯ ยึดหลกัความโปร่งใสและระมดัระวงั 
(Conservative) โดยไดท้บทวนและตั้งส ารองเพื่อสะทอ้นความจริงต่อผูถื้อหุน้และผูถื้อหุน้กู ้ 

• การรับรู้ผลขาดทุน: แมก้ารด าเนินงานหลกัจะดีขึ้น แต่บริษทัฯ รายงานผลขาดทุนสุทธิส าหรับปี 
2568 จ านวน -5,145.5 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการตั้งส ารองดอ้ยค่าทรัพยสิ์นและรายการพิเศษ 
(One-time items) จากอดีต รวมถึงการตั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ECL) จากรายการ
คงเหลือกบั VDP จ านวน 307.4 ลา้นบาท 
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• สถานะทางการเงิน: การตั้งส ารองดงักล่าวส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นติดลบ -3,256.2 ลา้นบาท และ
เป็นเหตุให้หลกัทรัพยถ์ูกขึ้นเคร่ืองหมาย SP แต่บริษทัฯ เลือกท่ีจะรับรู้ความเสียหายทั้งหมดอย่าง
ตรงไปตรงมา เพื่อสร้างรากฐานใหม่ท่ีมัน่คง 

3. ความมุ่งมั่นของกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารชุดใหม่ 

ผูถื้อหุ้นและทีมผูบ้ริหารกลุ่มใหม่ยอมรับว่าความเสียหายจากอดีตมีขนาดใหญ่กว่าท่ีคาดการณ์ไว้ แต่
ยงัคงยืนหยดัฟ้ืนฟูบริษทัอย่างเต็มความสามารถ โดยกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหม่ยืนยนัว่า ยงัไม่เคยขายหุ้น
ออกไปเลย ภายหลงัจากการเพิ่มทุนเขา้มา ซ่ึงเป็นการพิสูจน์ถึงความตั้งใจจริงในการแกไ้ขปัญหาและ
เติบโตไปพร้อมกบับริษทัในระยะยาว 

4. ความเห็นจากผู้สอบบัญชีและการแก้ไขเคร่ืองหมาย SP 

งบการเงินปี 2568 ผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็นเน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญเก่ียวกับ
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ือง ไดแ้ก่: 

• สภาพคล่อง: กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน 930.3 ลา้นบาท และมีการ
ผิดนดัช าระเงินกูย้มืบางส่วน ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกบัเจา้หน้ีสถาบนัการเงิน 

• แผนการแก้ไข: บริษทัฯ อยู่ระหว่างการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินและเจา้หน้ีทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียม การถูกเคร่ืองหมาย SP ไม่ใช่จุดส้ินสุด แต่เป็นขั้นตอนท่ีบริษทัฯ ก าลงัเร่งแกไ้ข
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อกลบัมาซ้ือขายอีกคร้ัง 

กลยุทธ์และเป้าหมายในอนาคต (ปี 2569 - 2570) 
 หลงัจากปี 2568 บริษทัไดด้ าเนินการ "สะสางงบแสดงฐานะทางการเงิน (Balance Sheet Cleanup)" 
และปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานจนมีก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(EBITDA) เป็นบวกติดต่อกนั 4 ไตรมาส บริษทัจึงไดว้างแผนยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และกลบัเขา้
สู่การซ้ือขายปกติ (Resume Trading) ดงัน้ี: 

1. การปรับโครงสร้างทุนเพ่ือความย่ังยืน (Capital Restructuring) 

เป้าหมายหลกัคือการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินลน้พน้ตวัเม่ือเทียบกบัความสามารถในการหาก าไร (IBD/EBITDA) 
ซ่ึงปัจจุบนัอยูท่ี่ระดบัประมาณ 25.0 เท่า ซ่ึงถือเป็นระดบัท่ีไม่เหมาะสมและมีความเส่ียงสูง 

• การแปลงหน้ีเป็นทุน (Debt-to-Equity Conversion): บริษทัมีแผนด าเนินการแปลงหน้ีเป็นทุน เพื่อ
ลดภาระหน้ีสินคืนสู่ระดับท่ีเหมาะสม และท าให้ส่วนของผูถื้อหุ้นกลับมาเป็นบวก เพื่อปลด
เคร่ืองหมาย SP 
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• การบริหารตน้ทุนทางการเงิน: บริษทัจะเจรจาอตัราดอกเบ้ียเพื่อรักษากระแสเงินสดใหเ้พียงพอต่อ
การด าเนินงาน  

2. การบริหารสภาพคล่องและสะสางสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกั (Asset Monetization) 

เพื่อใหบ้ริษทักา้วผา่นช่วงรอยต่อของสภาพคล่อง ในช่วงกลางปี 2569 บริษทัไดว้างแผนดงัน้ี: 

• เร่งกระบวนการขายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่ธุรกิจหลกัไม่ว่าจะเป็นทรัพยสิ์น และ/หรือ เงินลงทุน  เพื่อน า
เงินสดมาเสริมสภาพคล่องและลดภาระหน้ีสิน 

• มุ่งเน้นการบริหารกระแสเงินสดจากการด าเนินงานให้เป็นบวกอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นธุรกิจท่ีมี 
Margin สูงและมีการเก็บเงินสดท่ีรวดเร็ว 

3. การมุ่งเน้นธุรกจิแกนหลกัท่ีมีศักยภาพ (Core Business Focus) 

บริษทัจะหยดุการลงทุนในธุรกิจท่ีสร้างผลขาดทุน และหนัมามุ่งเนน้ธุรกิจซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์แลว้วา่สามารถ
ท าก าไร EBITDA ไดจ้ริง 

• Operational Excellence: รักษา EBITDA ท่ีเป็นบวก โดยการลดตน้ทุนคงท่ี และการปรับ
โครงสร้างองคก์รใหก้ระชบั 

• การขยายตวัอยา่งระมดัระวงั: การลงทุนใหม่ในปี 2569 - 2570 จะเกิดขึ้นเฉพาะในโครงการท่ีมี
ผลตอบแทนชดัเจนและความเส่ียงเหมาะสม 

4. เป้าหมายการกลบัเข้าสู่กระดานซ้ือขาย (Resume Trading) 

บริษทัตั้งเป้าแกไ้ขส่วนของผูถื้อหุ้นให้กลบัมาเป็นบวกและยืน่ขอปลดเคร่ืองหมาย SP ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ภายหลงัจากเสร็จส้ินกระบวนการปรับโครงสร้างทุน เพื่อคืนสภาพคล่องให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูถื้อหุ้นกูโ้ดยเร็ว
ท่ีสุด 
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ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

งบก าไรขาดทุน 
2568 2567 เปลี่ยนแปลง YoY 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการให้บริการ  1,167.8   2,252.8   (1,084.9) -48% 
รายไดจ้ากการขาย  653.2   2,672.7   (2,019.5) -76% 
รายไดจ้ากการให้บริการตามสัญญาและดอกเบ้ียรับ  235.2   369.7   (134.5) -36% 
รายไดอ้ื่น  70.0   87.5   (17.6) -20% 
รายได้รวม  2,126.2   5,382.7   (3,256.4) -60% 

ก าไรขั้นต้น  644.9   1,306.9   (662.0) -51% 

อัตราก าไรขั้นต้น 31% 25% 7%  
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร  (1,462.6)  (2,281.9)  819.3  -36% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน  (747.8)  (887.5)  139.7  16% 
ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้  4.4   17.2   (12.8) -74% 
ขาดทนุจากการยกเลิกสัญญาและการดอ้ยค่าของลูกหน้ี  (684.0)  (416.3)  (267.7) 64% 
ขาดทนุจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน  (1,109.9)  (111.4)  (998.4) 896% 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม 

-  (1,653.1)  1,653.1  -100% 

ขาดทนุจากการเสียอ านาจควบคมุในเงินลงทนุบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วม 

-  (1,979.0)  1,979.0  -100% 

ค่าใชจ้่ายจากคดีความและภาระค ้าประกนั (200.4) -  (200.4) 0% 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ค่าความนิยมและ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 (2,112.6)  (1,152.0)  (960.6) 83% 

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  (4,850.3)  (6,182.1)  1,331.9  22% 
ตน้ทุนทางการเงิน  (231.4)  (500.5)  269.1  -54% 
ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้  (5,081.7)  (6,682.6)  1,600.9  24% 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  (63.8)  (141.0)  77.2  -54% 
ขาดทุนสุทธ ิ  (5,145.5)  (6,823.6)  1,678.1  25% 

ขาดทุนสุทธส่ิวนของบริษัท  (4,824.7)  (6,238.4)  1,413.7  23% 
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รายได้ 
กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วมส าหรับปี 2568 เท่ากบั 2,126.2 ลา้นบาท ในปี 2568 รายไดร้วมของกลุ่ม

บริษทัฯ ยงัคงสะทอ้นถึงความสามารถในการรักษาส่วนแบ่งการตลาดและฐานลูกคา้หลกัไวไ้ดอ้ย่างมัน่คง 
ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรม 

ปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัมาจาก PTECH ซ่ึงมีสัญญาณการฟ้ืนตวัอย่างชดัเจน ซ่ึงไดเ้ริมขยายเขา้สู่ธุรกิจ
ใหม่คือการผลิตและประกอบสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ ส่งผลให้รายไดข้อง PTECH เร่ิมกลบัมาเติบโตอย่างมี
นยัส าคญั 

เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2567 รายไดร้วม ลดลงร้อยละ -60.0 สาเหตุหลกัเกิดจากการเสียอ านาจควบคุม
ในบริษทั ทีเอสอาร์ ลิฟว่ิง โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“TSR”) และบริษทั บซัซ่ีบีส์ จ ากดั (“BZB”) ในปี 2567 
ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัฯ หยดุน างบการเงินของ TSR และ BZB มาจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 และ 3 
ปี 2567 ตามล าดบั 

ก าไรขั้นต้น 
ก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2568 เท่ากับ 644.9 ลา้นบาท โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้เท่ากับ ร้อยละ 31 เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปีก่อน ก าไรขั้นตน้รวมลดลงร้อยละ -51.0 ซ่ึงสาเหตุหลกัเกิดจากการเสียอ านาจควบคุมใน 
TSR และ BZB ในปี 2567 

การปรับตวัดีขึ้นของอตัราก าไร: แมก้ าไรขั้นตน้ท่ีเป็นจ านวนเงินจะปรับตวัลดลง แต่อตัราก าไร
ขั้นตน้เพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัจากร้อยละ 25 ในปี 2567 เป็นร้อยละ 31 ในปี 2568 สะทอ้นถึงประสิทธิภาพท่ี
เพิ่มขึ้นของกลุ่มบริษทัฯ ในการบริหารจดัการตน้ทุน รวมถึงการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นกลุ่มธุรกิจท่ีมี
อตัราก าไรสูง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2568 เท่ากับ 1,462.6 ล้านบาท บริษทัฯ ได้เร่ิมแผนการปรับ

โครงสร้างองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและปรับขนาดองคก์รใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ
ปัจจุบนั รวมไปถึงการลดความซ ้าซ้อนในการปฏิบติังาน โดยเป้าหมายหลกัคือการลดค่าใชจ่้าย ซ่ึงจะน าไปสู่
การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงร้อยละ -35.9 ซ่ึงสาเหตุหลกัเกิด
จากการเสียอ านาจควบคุมใน TSR และ BZB ในปี 2567 
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ต้นทุนทางการเงิน 
 ตน้ทุนทางการเงินปี 2568 เท่ากบั 231.4 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ -54.0 จากปีก่อน เกิดจากกลุ่มบริษทัฯ 
ได้มีการปรับโครงสร้างหน้ีหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมสถาบนัการเงินใหม่ ซ่ึงมีผลท าให้มีการเปล่ียนแปลงอตัรา
ดอกเบ้ียลดลง รวมไปถึงการเสียอ านาจควบคุมใน TSR ในปี 2567 

ขาดทุนสุทธิ 
 ขาดทุนสุทธิ ส าหรับปี 2568 เท่ากบั -5,145.5 ลา้นบาท และมีขาดทุนสุทธิในส่วนของบริษทัใหญ่
จ านวน -4,824.7 ลา้นบาท โดยในไตรมาสท่ี 4 บริษทัฯ ได้ทบทวนและพิจารณาตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนหรือกระแสเงินสดไดต้ามเป้าหมาย เพื่อให้มูลค่าทางบญัชีสะทอ้น
ฐานะการเงินท่ีแทจ้ริงอยา่งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ ไดแ้ก่  

• ในไตรมาส 4 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์ านวน 383.6 ลา้นบาท ซ่ึง
ประกอบดว้ย การตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินคา้คงเหลือ อุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภาพและไม่ไดใ้ชง้าน 
รวมถึงซอฟตแ์วร์และงานพฒันาระบบท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละกระแสเงินสดในอนาคต  

• ขาดทุนจากการดอ้ยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (“TFRS 9”) ในไตรมาส 4 
บริษทับนัทึกค่าเผื่อ ECL เงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับ VDP จ านวนเงิน 307.4 ลา้นบาท ลูกหน้ี
การคา้ ลูกหน้ีผ่อนช าระ และเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันจ านวนเงิน 128.9 
ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการบนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของ TFRS 9  

• ในไตรมาส 4 บริษทับันทึกผลขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน  
จ านวนเงิน 677.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ยก าไรท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี
บริษัทฯ ถืออยู่ ทั้ งท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด ได้แก่ เงินลงทุน บริษัท แอสเฟียร์ อิน
โนเวชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) (“AS”), จ านวน 22 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากเงินลงทุนท่ีไม่อยู่ใน
ความตอ้งการของตลาด ไดแ้ก่ เงินลงทุนใน บริษทั บซัซ่ีบีส์ จ ากดั และอ่ืน ๆ จ านวนเงิน 655.5 
ลา้นบาท โดยผลขาดทุนเกิดจากมูลค่าตลาด และประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
จากการด าเนินงานของตราสารทุนดงักล่าวลดลงต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี 

• ในไตรมาส 4 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ไดแ้ก่ เงินลงทุนใน บริษทั นครหลวง แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 925.5 ลา้นบาท และ
บนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม ไดแ้ก่ บริษทั ไอซอฟทเ์ทล จ ากดั 177.6 ลา้นบาท 
โดยผลขาดทุนเกิดจากมูลค่าตลาด และประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตจากการ
ด าเนินงานของบริษทัดงักล่าวดงักล่าวลดลงต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี  
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งบฐานะการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

งบฐานะการเงนิ 
31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยร์วม  3,286.6  100.0%  9,158.9  100.0% (5,872.3) -64.1% 

หน้ีสินรวม  6,133.3  186.6%  7,109.5  77.6%  (976.2) -13.7% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ (2,846.7) -86.6%  2,049.4  22.4% (4,896.1) -238.9% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (3,256.2) -99.1%  1,548.9  16.9% (4,805.1) -310.2% 
 

สินทรัพย์รวม  
สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มูลค่า 3,286.6 ลา้นบาท ลดลง -5,872.3 ลา้นบาท คิดเป็น

ร้อยละ -64.1 โดยมีสาเหตุหลกัจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน VDP ออกจากการเป็นบริษทัยอ่ย ซ่ึงเกิดจากการ
ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่ให้เหมาะสมและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น และพิจารณาตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนหรือกระแสเงินสดไดต้ามเป้าหมาย เพื่อให้มูลค่าทางบญัชีสะทอ้น
ฐานะการเงินท่ีแทจ้ริงอยา่งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ 

หนีสิ้นรวม  
หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มูลค่า 6,133.3 ลา้นบาท ลดลง -976.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

-13.7 โดยสาเหตุหลกัมาจากการช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจ านวน 690 ลา้นบาท และการ
จ าหน่ายเงินลงทุนใน VDP ออกจากการเป็นบริษทัยอ่ย 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มูลค่า -2,846.7 ลา้นบาท ลดลงจ านวน -4,896.1 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ -238.9 โดยมีสาเหตุหลกัจากผลการด าเนินงานขาดทุนท่ีเพิ่มขึ้นส าหรับปี 


