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หน้ำ 1 
 

รำยงำนฉบบันีเ้ป็นค ำอธิบำยกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัในงบกำรเงินรวมของธนำคำรฉบบัก่อนสอบทำน ส ำหรับไตรมำสท่ี 1 
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2569 

ภำพรวมภำวะเศรษฐกจิ   

เศรษฐกิจไทยปี 2569 มีแนวโน้มขยำยตวัต ่ำกวำ่ระดบัศกัยภำพและไมท่ัว่ถึง ท ำให้คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) 
ได้ปรับลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยลงร้อยละ 0.25 มำอยู่ท่ีร้อยละ 1.00 ในเดือนกุมภำพนัธ์ ก่อนท่ีปัญหำควำมขดัแย้งในตะวนัออก
กลำงจะยกระดบัควำมรุนแรงขึน้ในเดือนมีนำคม โดยกำรสู้ รบและกำรปิดเส้นทำงเดินเรือท่ีใช้ในกำรขนส่งสินค้ำพลังงำนจำก
ตะวนัออกกลำง ส่งผลให้รำคำน ำ้มนัในประเทศไทยปรับตวัสงูขึน้มำกท่ำมกลำงภำวะอปุทำนชะงกังนั ด้ำนผลตอบแทนพนัธบตัร
รัฐบำลปรับตวัสงูขึน้ และรำคำสินทรัพย์เสี่ยงปรับตวัลดลง  

ควำมขดัแย้งในตะวนัออกกลำงอำจท ำให้เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกเข้ำสู่ภำวะเติบโตต ่ำแตเ่งินเฟ้อสงู (stagflation) 
โดยต้นทนุของสินค้ำและคำ่ครองชีพมีทิศทำงสงูขึน้ วตัถดุิบท่ีใช้ในภำคกำรผลิตโดยเฉพำะผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีเร่ิมขำดแคลน สร้ำง
แรงกดดนัต่อเงินเฟ้อและเป็นปัจจัยลบต่อทัง้ก ำลงัซือ้ของครัวเรือนและควำมเช่ือมัน่ภำคเอกชน ขณะท่ีกำรผลิตและกำรส่งออก
ได้รับผลกระทบจำกปัญหำด้ำนโลจิสติกส์ ตลอดจนจ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีได้รับผลกระทบจำกข้อจ ำกดักำรเดินทำง วิกฤต
พลังงำนในครัง้นีเ้กิดขึน้ในขณะท่ีประเทศไทยมีพืน้ท่ีทำงกำรคลัง (Fiscal Space) จ ำกัด กำรใช้จ่ำยเพ่ือประคองเศรษฐกิจ
โดยเฉพำะกลุ่มเปรำะบำงท่ีจะเพ่ิมขึน้ อำจลดทอนกำรลงทุนภำครัฐ  นอกจำกนี ้เศรษฐกิจไทยยงัเผชิญควำมเสี่ยงจำกควำมไม่
แน่นอนของมำตรกำรภำษีน ำเข้ำของสหรัฐ รวมถึงปัญหำเชิงโครงสร้ำง ทัง้ภำระหนีส้ินท่ีลดทอนควำมสำมำรถในกำรใช้จ่ำยภำค
ครัวเรือน และภำคธุรกิจโดยเฉพำะ SME บำงสว่นท่ีมีขีดควำมสำมำรถจ ำกดัในกำรปรับตวัและรับมือกบัควำมผนัผวน 

ทัง้นี ้เศรษฐกิจในปี 2569 ยงัคงได้แรงหนุนจำกกระแสย้ำยฐำนกำรผลิต  ประกอบกบักำรด ำเนินมำตรกำรตำมแนวทำง 
"Reinvent Thailand" ท่ีให้ควำมส ำคญักบักำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจ ปรับปรุงกฎระเบียบ ตลอดจนเร่งสนบัสนนุกำรลงทนุใหม่ท่ี
ยกระดบัประสิทธิภำพ เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัผ่ำนมำตรกำรส ำคญั เช่น มำตรกำรสินเช่ือดอกเบีย้ต ่ำ 
และมำตรกำร SMEs Credit Boost  

โดยภำพรวม ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) ประเมินล่ำสดุในเดือนเมษำยน 2569 โดย
คำดกำรณ์ภำวะเศรษฐกิจไทยปี 2569 จะเติบโตในกรอบร้อยละ 0.9 ถึง 1.4 หำกควำมขดัแย้งในตะวนัออกกลำงสิน้สดุลงภำยใน 
2-5 เดือน 
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ภำพรวมผลประกอบกำรของธนำคำรและบริษัทย่อย  

ภำพรวมผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสที่ 1/2569 

เศรษฐกิจไทยเผชิญแรงกดดนัจำกสงครำมในตะวนัออกกลำงท่ียืดเยือ้ ควำมเสี่ยงส ำคญัคือกำรขำดแคลนสินค้ำโภค
ภณัฑ์ อำทิ น ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติ และวตัถุดิบ ซึง่จะท ำให้กำรผลิตเกิดภำวะชะงกังนั กระทบต้นทุนกำรผลิตและควำมสำมำรถใน
กำรด ำเนินกำรของบำงธุรกิจ สง่ผ่ำนไปตลอดห่วงโซ่อปุทำน ขณะท่ีรำคำพลงังำนและรำคำสินค้ำท่ีสงูขึน้กระทบก ำลงัซือ้ครัวเรือน
และควำมเช่ือมัน่ภำคเอกชน กำรสง่ออกเผชิญควำมท้ำทำยจำกปัญหำโลจิสติกส์และควำมไมแ่น่นอนของนโยบำยกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศ จ ำนวนนักท่องเท่ียวต่ำงชำติมีแนวโน้มลดลงจำกข้อจ ำกัดกำรเดินทำง ส่วนภำครัฐอำจจะต้องมีกำรก่อหนีเ้พ่ิมเพ่ือ
ประคองเศรษฐกิจ อีกทัง้เศรษฐกิจไทยยังมีข้อจ ำกัดเชิงโครงสร้ำง จำกภำระหนีค้รัวเรือนระดบัสูงท่ีกดดันกำรใช้จ่ำยและกำร
ปรับตวัของภำคธุรกิจ โดยเฉพำะ SME 

ภำยใต้บริบทดงักล่ำว ธนำคำรยังคงเดินหน้ำช่วยเหลือลูกค้ำและประชำชนอย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนมำตรกำรแก้หนี ้ฟื้นฟู
ศักยภำพ และสนับสนุนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน อำทิ โครงกำร “SMEs Credit Boost” ควบคู่กับกำรสนับสนุนอุตสำหกรรม
เป้ำหมำย เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และผลกัดนัเศรษฐกิจไทยตำมแนวทำง “Reinvent Thailand” พร้อมทัง้
สนบัสนุนกำรขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของภำครัฐท่ีมีประสิทธิภำพ ใช้งบประมำณแบบมุ่งเป้ำ  รักษำเสถียรภำพและวินัยกำรเงินกำร
คลงั เน้นกำรปรับตวัและเปลี่ยนผ่ำนสู่เศรษฐกิจใหม่ตำมพลวตัโลก  ทัง้นี ้ธนำคำรจะติดตำมสถำนกำรณ์เศรษฐกิจและปัจจยัภมูิ
รัฐศำสตร์อย่ำงใกล้ชิด เพ่ือบริหำรควำมเสี่ยงและเสริมควำมยืดหยุ่นในระยะยำว 

ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสที่ 1/2569 เทียบกับไตรมำส 1/2568 ธนำคำรมีก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนำคำรเท่ำกบั 
12,437 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.2 สะท้อนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตอย่ำงมีคณุภำพ บริหำรคณุภำพสินทรัพย์
อย่ำงระมดัระวงั ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยทำงเศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยสินเช่ือรวมขยำยตวัร้อยละ 2.4 เทียบกบัสิน้ปี 
2568 จำกสินเช่ือภำครัฐ ธุรกิจขนำดใหญ่ และรำยย่อยเพ่ือท่ีอยู่อำศยั รวมถงึกำรบริหำรพอร์ตสินเช่ืออย่ำงรอบคอบสอดคล้องกบั
ภำวะเศรษฐกิจ เพ่ือรักษำสมดลุระหว่ำงควำมเสี่ยงและผลตอบแทน โดยธนำคำรมีอตัรำผลตอบแทนสทุธิตอ่สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
รำยได้ (NIM) เท่ำกบัร้อยละ 2.48  ภำยใต้แรงกดดนัจำกดอกเบีย้ขำลง และกำรลดดอกเบีย้ผ่ำนมำตรกำรเชิงป้องกนัเพ่ือช่วยเหลือ
ลกูหนีอ้ย่ำงต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัมุ่งเพ่ิมสดัสว่นรำยได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้เพ่ือเสริมควำมยัง่ยืนของรำยได้ ทัง้นี ้รำยได้ค่ำธรรมเนียม
เติบโตร้อยละ 13.9 โดยมีแรงสนบัสนนุหลกัจำกธุรกิจ Wealth และมีกำรขยำยตวัของธุรกิจตลำดเงินตลำดทนุตำมภำวะตลำด ซึง่
รวมถึงกำรรับรู้รำยได้จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับเงินลงทุน รำยได้จำกเงินปันผล กำรเพ่ิมขึน้ของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย อีกทัง้รำยได้จำกหนีสู้ญรับคืนจำกกำรบริหำรจัดกำร NPL และทรัพย์สินรอกำรขำยซึ่งเป็น Recovery 
Engine ท่ีธนำคำรให้ควำมส ำคญั 

ธนำคำรยังคงบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ Cost to Income Ratio ลดลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 38.9 
จำก ร้อยละ 40.4  โดยหลกัจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทรัพย์สินรอกำรขำยท่ีกลบัเข้ำสู่
ภำวะปกติ  ทัง้นี ้ธนำคำรยงัคงลงทุนด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทลั เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัรองรับกำรเติบโตใน
ระยะยำว ด้ำนคุณภำพสินทรัพย์ ธนำคำรรักษำระดับ NPL Ratio ท่ีร้อยละ 2.93 เทียบกับร้อยละ 2.90  ณ สิน้ปี 2568  พร้อม
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บริหำร Credit Cost ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมท่ีร้อยละ 1.15 และรักษำ Coverage Ratio ในระดบัสงูอย่ำงตอ่เน่ืองท่ีร้อยละ 204.7 
เพ่ือรองรับควำมไมแ่น่นอนในอนำคต รวมถงึติดตำมสถำนกำรณ์เศรษฐกิจและปัจจยัภมูิรัฐศำสตร์อย่ำงใกล้ชิด 

เม่ือเทียบกับไตรมำส 4/2568   ก ำไรสทุธิเพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.4 จำกแรงขบัเคลื่อนของธุรกิจ Wealth  ธุรกิจตลำดเงินตลำด
ทุนและรำยได้จำกเงินลงทนุตำมสภำวะตลำดและเงินปันผล เพ่ือรักษำกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน รวมถึงบริหำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
วินยั ควบคูก่บักำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงตอ่เน่ือง สง่ผลให้ Cost to Income Ratio ลดลงเม่ือเทียบกบัไตรมำสที่ผ่ำน
มำซึง่เป็นไปตำมฤดกูำล 

 ณ 31 มีนำคม 2569 กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงินมีเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ร้อยละ 18.60 และเงินกองทุนทัง้สิน้ ร้อยละ 20.54 ของ
สินทรัพย์ถ่วงน ำ้หนกัตำมควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ีแข็งแกร่งเมื่อเทียบกบัเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) พร้อมบริหำร
เงินกองทนุอย่ำงมีวินยั เพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจและมอีตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) ในระดบัสงูท่ีร้อยละ 10.8 

ในปี 2569 ธนำคำรกรุงไทยครบรอบ 60 ปี อย่ำงภำคภูมิใจ  จำกบทบำทส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนระบบกำรเงินไทย
ด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี พร้อมรักษำกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมีคุณภำพ ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยรอบด้ำน สำมำรถสร้ำง
คุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงต่อเน่ือง  ท ำให้ได้รับควำมเช่ือมัน่จำกลูกค้ำและประชำชน  สะท้อนถึงผลลัพธ์และ
ควำมส ำเร็จของกำรขับเคล่ือน 5 ยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญของธนำคำร ท่ีมุ่งสร้ำง Future Ready Krungthai  ผ่ำนกำรเรียนรู้ 
และปรับตวัสูย่คุเทคโนโลยี และ Value-led AI  น ำ Digital Solutions มำยกระดบัธุรกิจ โดยยดึลกูค้ำเป็นศนูย์กลำง เพ่ือให้สำมำรถ
เข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินได้ทุกท่ี ทุกเวลำ หรือ Banking Anywhere Anytime  เสริมแกร่ง Krungthai Wealth ครอบคลุมกำร
ลงทุนระดับสำกล  กำรวำงแผนกำรศึกษำระดบัโลก และสิทธิประโยชน์ไลฟ์สไตล์ท่ีครอบคลุมกว่ำ 200 ประเทศ   พร้อมกันนี ้ 
ธนำคำรยังเดินหน้ำร่วมมือกับพันธมิตร เพ่ือขยำยกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่ม Underserved ผ่ำนกำรใช้ข้อมูลทำงเลือก (Alternative 
Data) และกำรเช่ือมต่อ Ecosystem ใหม่ ๆ สร้ำงโอกำสในกำรเติบโตจำกธุรกิจรูปแบบใหม่ อำทิ Virtual Banking ท่ีช่วยเติมเต็ม
กำรให้บริกำรทำงกำรเงินอย่ำงครอบคลุมและเท่ำเทียมมำกย่ิงขึน้  สอดคล้องกับแนวคิด  “60 ปีกรุงไทย ทุกก้ำว เพื่อล้ำน
อนำคต” 
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ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส สิน้สุดวันที่ 31 มีนำคม 2569 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

 1/2569 4/2568 เพิ่ม/(ลด) 1/2568 เพิ่ม/(ลด) 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้สทุธิ 23,437 25,169 (6.9) 27,843 (15.8) 
รำยได้คำ่ธรรมเนียมและบริกำรสทุธิ 6,198 6,120 1.3 5,442 13.9 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน 9,837 6,354 54.8 7,002 40.5 

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 39,472 37,643 4.9 40,287 (2.0) 

รวมคำ่ใช้จำ่ยจำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ 15,352 15,469 (0.8) 16,292 (5.8) 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(1) 24,120 22,174 8.8 23,995 0.5 

ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 7,805 7,096 10.0 8,223 (5.1) 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได้ 16,315 15,078 8.2 15,772 3.4 

ภำษีเงินได้ 2,764 3,228 (14.4) 3,177 (13.0) 
ก ำไรสทุธิ 13,551 11,850 14.4 12,595 7.6 
ก ำไรสทุธิ (สว่นที่เป็นของธนำคำร) 12,437 10,773 15.4 11,714 6.2 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ – ROA (ร้อยละ) (2) 1.28 1.10 0.18 1.27 0.01 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น – ROE (ร้อยละ) (2) 10.80 9.23 1.57 10.64 0.16 

(1) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้และภำษีเงินได้ 
(2) ROA และ ROE ค ำนวณจำกก ำไรสทุธิสว่นที่เป็นของธนำคำร ตอ่สินทรัพย์เฉลี่ย และสว่นของเจ้ำของ (สว่นของบริษัทใหญ่) เฉลี่ย 

ผลประกอบกำรไตรมำส 1/2569 เม่ือเทียบกับไตรมำส 1/2568 ธนำคำรมีก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของธนำคำรเท่ำกับ 
12,437 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.2 สะท้อนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตอย่ำงมีคณุภำพ บริหำรคณุภำพสินทรัพย์
อย่ำงระมดัระวงั ท่ำมกลำงควำมท้ำทำยทำงเศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยสินเช่ือรวมขยำยตวัร้อยละ 2.4 เทียบกบัสิน้ปี 
2568 จำกสินเช่ือภำครัฐ ธุรกิจขนำดใหญ่ และรำยย่อยเพ่ือท่ีอยู่อำศยั รวมถงึกำรบริหำรพอร์ตสินเช่ืออย่ำงรอบคอบสอดคล้องกบั
ภำวะเศรษฐกิจ เพ่ือรักษำสมดลุระหว่ำงควำมเสี่ยงและผลตอบแทน โดยธนำคำรมีอตัรำผลตอบแทนสทุธิตอ่สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
รำยได้ (NIM) เท่ำกบัร้อยละ 2.48  ภำยใต้แรงกดดนัจำกดอกเบีย้ขำลง และกำรลดดอกเบีย้ผ่ำนมำตรกำรเชิงป้องกนัเพ่ือช่วยเหลือ
ลกูหนีอ้ย่ำงต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัมุ่งเพ่ิมสดัสว่นรำยได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้เพ่ือเสริมควำมยัง่ยืนของรำยได้ ทัง้นี ้รำยได้ค่ำธรรมเนียม
เติบโตร้อยละ 13.9 โดยมีแรงสนบัสนนุหลกัจำกธุรกิจ Wealth และมีกำรขยำยตวัของธุรกิจตลำดเงินตลำดทนุตำมภำวะตลำด ซึง่
รวมถึงกำรรับรู้รำยได้จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับเงินลงทุน รำยได้จำกเงินปันผล กำรเพ่ิมขึน้ของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย อีกทัง้รำยได้จำกหนีสู้ญรับคืนจำกกำรบริหำรจัดกำร NPL และทรัพย์สินรอกำรขำยซึ่งเป็น Recovery 
Engine ท่ีธนำคำรให้ควำมส ำคญั 

ธนำคำรยังคงบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ Cost to Income Ratio ลดลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 38.9 
จำก ร้อยละ 40.4  โดยหลกัจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทรัพย์สินรอกำรขำยท่ีกลบัเข้ำสู่
ภำวะปกติ  ทัง้นี ้ธนำคำรยงัคงลงทุนด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทลั เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัรองรับกำรเติบโตใน
ระยะยำว ด้ำนคุณภำพสินทรัพย์ ธนำคำรรักษำระดับ NPL Ratio ท่ีร้อยละ 2.93 เทียบกับร้อยละ 2.90  ณ สิน้ปี 2568  พร้อม



 
ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (MD&A) ส ำหรับไตรมำสท่ี 1 ปี 2569              
 

 

หน้ำ 5 
 

บริหำร Credit Cost ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมท่ีร้อยละ 1.15 และรักษำ Coverage Ratio ในระดบัสงูอย่ำงตอ่เน่ืองท่ีร้อยละ 204.7 
เพ่ือรองรับควำมไมแ่น่นอนในอนำคต รวมถงึติดตำมสถำนกำรณ์เศรษฐกิจและปัจจยัภมูิรัฐศำสตร์อย่ำงใกล้ชิด 

เม่ือเทียบกับไตรมำส 4/2568   ก ำไรสทุธิเพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.4 จำกแรงขบัเคลื่อนของธุรกิจ Wealth  ธุรกิจตลำดเงินตลำด
ทุนและรำยได้จำกเงินลงทนุตำมสภำวะตลำดและเงินปันผล เพ่ือรักษำกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน รวมถึงบริหำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
วินยั ควบคูก่บักำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงตอ่เน่ือง สง่ผลให้ Cost to Income Ratio ลดลงเม่ือเทียบกบัไตรมำสที่ผ่ำน
มำซึง่เป็นไปตำมฤดกูำล 

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

 1/2569 4/2568 เพิ่ม/(ลด) 1/2568 เพิ่ม/(ลด) 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้ 32,583 35,296 (7.7) 38,672 (15.7) 

  - รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 1,422 2,556 (44.4) 2,942 (51.7) 
  - เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้ำ  126  170 (25.9) 108 16.7 
  - เงินลงทนุในตรำสำรหนี ้ 1,925 2,044 (5.8) 1,856 3.7 
   - เงินให้สินเช่ือ 29,021 30,439 (4.7) 33,670 (13.8) 
  - กำรให้เชำ่ซือ้และสญัญำเชำ่กำรเงิน  20  21 (4.8) 34 (41.2) 
  - อ่ืนๆ  69  66 4.5 62 11.3 
หกั ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ 9,146 10,127 (9.7) 10,829 (15.5) 

  - เงินรับฝำก 4,192 4,788 (12.4) 5,289 (20.7) 
  - รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 533 714 (25.4) 832 (35.9) 
  - เงินน ำสง่ธนำคำรแหง่ประเทศไทยและสถำบนัคุ้มครองเงินฝำก 3,265 3,291 (0.8) 3,201 2.0 
  - ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 1,047 1,219 (14.1) 1,373 (23.7) 
  - อ่ืนๆ  109  115 (5.2) 134 (18.7) 
รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 23,437 25,169 (6.9) 27,843 (15.8) 

อัตรำดอกเบีย้รับจำกสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรำยได้ (ร้อยละ) (1) 3.45 3.69 (0.24) 4.28 (0.83) 

อัตรำต้นทุนทำงกำรเงิน (ร้อยละ) (1) 1.14 1.25 (0.11) 1.40 (0.26) 

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิต่อสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรำยได้ (ร้อยละ) 
– NIM (1) 

2.48 2.63 (0.15) 3.08 (0.60) 

(1) สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรำยได้ รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ; หนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ รวมหนีส้ินทำงกำรเงินที่
วดัมลูคำ่ด้วยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ  

 

รำยได้ดอกเบีย้สุทธิไตรมำส 1/2569 เม่ือเทยีบกับไตรมำส 1/2568 ธนำคำรและบริษัทย่อยมีรำยได้ดอกเบีย้สทุธิลดลง 
ร้อยละ 15.8 ตำมภำวะดอกเบีย้ขำลง และกำรลดดอกเบีย้ผ่ำนมำตรกำรเชิงป้องกนัเพ่ือช่วยเหลือลกูหนีอ้ย่ำงตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ธนำคำร
ยังคงมีสินเช่ือรวมขยำยตัวร้อยละ 2.4 จำกสิน้ปี 2568 ส่วนใหญ่จำกสินเช่ือภำครัฐ จำกกำรบริหำรพอร์ตสินเช่ืออย่ำงรอบคอบ
สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจและภำวะดอกเบีย้ รักษำสมดุลระหว่ำงควำมเสี่ยงและผลตอบแทนโดยอตัรำผลตอบแทนสุทธิต่อ
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรำยได้ (NIM) เท่ำกบัร้อยละ 2.48 ทัง้นี ้ในวนัท่ี 25 มีนำคม 2569 ธนำคำรใช้สิทธิไถ่ถอนตรำสำรหนีด้้อยสิทธิ ท่ี
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สำมำรถนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ก่อนก ำหนดจ ำนวน 600 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ท่ำมกลำงเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่งเพ่ือบริหำรจัดกำร
พอร์ตอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 

เม่ือเทียบกับไตรมำส 4/2568 รำยได้ดอกเบีย้สทุธิลดลงร้อยละ 6.9 ในภำวะดอกเบีย้ท่ีปรับลง และกำรลดดอกเบีย้ผ่ำน
มำตรกำรเชิงป้องกนัเพ่ือช่วยเหลือลกูหนีอ้ย่ำงตอ่เน่ือง  

 

ตำรำงกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 
 25 ก.พ. 69 17 ธ.ค. 68 13 ส.ค. 68 30 เม.ย. 68 26 ก.พ. 68 16 ต.ค. 67   27 ก.ย. 66 

อตัรำดอกเบีย้นโยบำยของ ธปท. 1.00% 1.25% 1.50% 1.75% 2.00% 2.25% 2.50% 
        
อตัรำดอกเบีย้ของธนำคำร 2 มี.ค. 69 19 ม.ค. 69 22 ธ.ค. 68 15 ส.ค. 68 15 พ.ค. 68 3 มี.ค. 68 1 พ.ย. 67 

อตัรำดอกเบีย้เงินฝำก (1)         
   -  ออมทรัพย์ 0.250% 0.250% 0.250% 0.250% 0.250% 0.250% 0.300% 
   -  เงินฝำกประจ ำ 3 เดือน 0.650% 0.650% 0.700% 0.850% 0.900% 1.000% 1.170% 
   -  เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน 0.750% 0.750% 0.750% 0.900% 1.000% 1.100% 1.250% 
   -  เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 0.850% 0.850% 0.900% 1.200% 1.300% 1.500% 1.700% 
อตัรำดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือ        
   -  MLR 6.300% 6.400% 6.400% 6.500% 6.750% 6.825% 6.925% 
   -  MOR 6.270% 6.370% 6.370% 6.620% 6.870% 7.020% 7.270% 
   -  MRR 6.845% 6.945% 6.945% 7.045% 7.295% 7.345% 7.445% 

(1) อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกมำตรฐำนส ำหรับบคุคลธรรมดำ  

 
 ในวนัท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2569 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน ได้พิจำรณำว่ำภำวะเศรษฐกิจยังมีแนวโน้มขยำยตัวต ่ำกว่ำ
ศกัยภำพและไมท่ัว่ถึง จงึปรับลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยลงร้อยละ 0.25 ตอ่ปี เพ่ือสนบัสนนุกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ ช่วยบรรเทำภำระ
หนีใ้ห้กบั SMEs และครัวเรือน  

ธนำคำรเดินหน้ำช่วยเหลือลูกค้ำทุกกลุ่ม จึงปรับลดดอกเบีย้เงินกู้  MOR MLR และ MRR เพ่ือลดภำระหนีแ้ละต้นทุน
ทำงกำรเงินให้ครัวเรือน ภำคธุรกิจ และผู้ประกอบกำร SME เสริมสภำพคล่อง ประคองกำรจ้ำงงำน และสนบัสนุนกำรฟืน้ตวัของ
เศรษฐกิจไทยอย่ำงยัง่ยืน โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 2 มีนำคม 2569 เป็นต้นไป สะท้อนบทบำทกำรเป็นมำกกว่ำสถำบนักำรเงิน พร้อม
เคียงข้ำงช่วยเหลือลกูค้ำและประชำชนในทกุสถำนกำรณ์อย่ำงตอ่เน่ือง 
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รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

 1/2569 4/2568 เพิ่ม/(ลด) 1/2568 เพิ่ม/(ลด) 
    ร้อยละ  ร้อยละ 

รำยได้คำ่ธรรมเนียมและบริกำร 8,526 8,404 1.5 7,681 11.0 
หกั คำ่ใช้จำ่ยคำ่ธรรมเนียมและบริกำร 2,328 2,284 1.9 2,239 4.0 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 6,198 6,120 1.3 5,442 13.9 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิส ำหรับไตรมำส 1/2569 เม่ือเทียบกับไตรมำส 1/2568 ธนำคำรมีรำยได้
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ เท่ำกับ 6,198 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 13.9 จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน โดยธุรกิจ Wealth 
Management เป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของกำรเติบโต  

เม่ือเทียบกับไตรมำส 4/2568 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ เพ่ิมขึน้จำกไตรมำสท่ีผ่ำนมำ โดยธุรกิจ Wealth 
Management  ยงัคงเติบโตอย่ำงตอ่เน่ือง 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ  
หน่วย : ล้ำนบำท 

 1/2569 4/2568 เพิ่ม/(ลด) 1/2568 เพิ่ม/(ลด) 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วดัมลูคำ่ด้วย
มลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

 3,914  2,154 81.7 2,064 89.6 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเงินลงทนุ  837  348 140.7 1,676 (50.1) 

สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุตำมวิธีสว่นได้เสีย  1,173  800 46.6 976 20.2 
รำยได้จำกเงินปันผล  1,427  30 4,720.1 410 247.6 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ  2,486 3,022 (17.8) 1,876 32.5 
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่นๆ  9,837  6,354 54.8 7,002 40.5 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ ไตรมำส 1/2569 เม่ือเทียบกับไตรมำส 1/2568 ธนำคำรมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 
อื่น ๆ เท่ำกบั 9,837 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 40.5 จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัจำกกำรเติบโตของธุรกิจตลำดเงินตลำด
ทุนตำมภำวะตลำดซึ่งรวมถึงกำรรับรู้ผลก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับเงินลงทุนในกลุ่ม transportation และรำยได้จำก 
เงินปันผล กำรเพ่ิมขึน้ของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย อีกทัง้รำยได้จำกหนีส้ญูรับคืนจำกกำรบริหำรจัดกำร NPL 
และทรัพย์สินรอกำรขำยซึง่เป็น Recovery Engine ท่ีธนำคำรให้ควำมส ำคญั 

ส ำหรับเงินลงทุนในกลุ่ม transportation นัน้ บำงส่วนยงัอยู่ในเง่ือนไข lock-up ซึง่จ ำกดัควำมสำมำรถในกำรแปลงเป็นเงินสดใน
ระยะสัน้ในช่วงนี ้โดยธนำคำรมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด และจะบริหำรกำรลงทนุอย่ำงเหมำะสมเพ่ือสร้ำงมลูคำ่ในระยะยำว  

เม่ือเทยีบกับไตรมำส 4/2568 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 54.8 โดยรำยได้จำกธุรกิจตลำดเงินตลำด
ทุนและรำยได้จำกเงินลงทุนตำมสภำวะตลำด รำยได้จำกเงินปันผล และกำรเพ่ิมขึน้ของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนตำมวิธี 
สว่นได้เสีย  
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ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ  
หน่วย : ล้ำนบำท 

 1/2569 4/2568 เพิ่ม/(ลด) 1/2568 เพิ่ม/(ลด) 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

คำ่ใช้จำ่ยเก่ียวกบัพนกังำน 6,807 6,626 2.7 6,687 1.8 
คำ่ใช้จำ่ยเก่ียวกบัอำคำร สถำนที่ และอปุกรณ์ 2,249 2,821 (20.3) 2,243 0.3 
คำ่ภำษีอำกร 1,132 1,177 (3.8) 1,274 (11.2) 
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ทรัพย์สินรอกำรขำย 793 57 1,280.6 1,648 (51.9) 
อ่ืนๆ (1) 4,371 4,788 (8.7) 4,440 (1.6) 
รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินกำรอื่นๆ 15,352 15,469 (0.8) 16,292 (5.8) 
อตัรำสว่นคำ่ใช้จำ่ยตอ่รำยได้ (ร้อยละ) 38.9 41.1 (2.2) 40.4 (1.5) 

(1) รวมคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ ไตรมำส 1/2569 เม่ือเทียบกับไตรมำส 1/2568 ธนำคำรบริหำรจดักำรคำ่ใช้จ่ำย
อย่ำงมีวินัย โดยค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ ลดลงร้อยละ 5.8 จำกกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน ประกอบกบัคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรจดักำรทรัพย์สินรอกำรขำยกลบัเข้ำสูภ่ำวะปกติ โดยยงัคงลงทนุด้ำนเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและรองรับกำรเติบโตในระยะยำว  ส่งผลให้ Cost to Income Ratio อยู่ ท่ี 
ร้อยละ 38.9 ลดลงจำกร้อยละ 40.4 ในไตรมำส 1/2568  

เม่ือเทียบกับไตรมำส 4/2568 ธนำคำรยังมุ่งเน้นบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ค่ำใช้จ่ำยจำกกำร
ด ำเนินงำนอื่น ๆ ลดลงร้อยละ 0.8 จำกคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรตลำดซึง่เป็นไปตำมฤดกูำล  
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ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

หน่วย : ล้ำนบำท 

 1/2569 4/2568 เพิ่ม/(ลด) 1/2568 เพิ่ม/(ลด) 
    ร้อยละ  ร้อยละ 

ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้(1) 7,805 7,096 10.0 8,223 (5.1) 

(1) ผลขำดทนุด้ำนเครดิตทีค่ำดวำ่จะเกิดขึน้ส ำหรับรำยกำรระหวำ่งตลำดเงิน เงินลงทนุใตรำสำรหนี ้เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้(รวมขำดทนุจำกกำร
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม)่ และภำระผกูพนัที่จะให้สินเช่ือและสญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 

ส ำหรับไตรมำส 1/2569 เม่ือเทียบกับไตรมำส 1/2568  ธนำคำรได้พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและรอบคอบในภำวะ
เศรษฐกิจท่ีมีควำมท้ำทำยรอบด้ำน และตัง้ส ำรองผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ จ ำนวน 7,805 ล้ำนบำท มีอตัรำสว่นผล
ขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ตอ่สินเช่ือ (Credit Cost) ท่ีร้อยละ 1.15 สอดคล้องกบัคณุภำพสินทรัพย์ ธนำคำรยงัคงบริหำร
จัดกำรคุณภำพสินทรัพย์อย่ำงระมัดระวังและติดตำมอย่ำงใกล้ชิด รักษำระดับ Coverage Ratio ในระดับสูงท่ี ร้อยละ 204.7 
รองรับควำมไมแ่น่นอนของเศรษฐกิจท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต ท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจท่ีมีควำมผนัผวนสงู ธนำคำรยงัคงติดตำม
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ รวมถึงปัจจัยภูมิรัฐศำสตร์อย่ำงใกล้ชิด เพ่ือบริหำรจัดกำรคุณภำพสินทรัพย์ท่ีอำจได้รับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์เศรษฐกิจท่ีอำจเปลี่ยนแปลงไป 

เม่ือเทียบกับไตรมำส 4/2568 ธนำคำรตัง้ส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ
และระมดัระวงัและรักษำ Coverage Ratio ในระดบัท่ีสงู 
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ฐำนะทำงกำรเงนิของธนำคำรและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 

เงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีข้องธนำคำรและบริษัทย่อย (หลงัหักรำยได้รอตดับัญชี) เท่ำกับ  2,775,513 ล้ำนบำท ขยำยตัว 
ร้อยละ 2.4 จำกสิน้ปี 2568 สว่นใหญ่จำกสินเช่ือภำครัฐ ธุรกิจขนำดใหญ่ และรำยย่อยเพ่ือท่ีอยู่อำศยั จำกกำรบริหำรพอร์ตสินเช่ือ
อย่ำงรอบคอบสอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกิจ รักษำสมดลุระหวำ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทน  

 
                                       หน่วย : ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เพิ่ม/(ลด) 
   ร้อยละ 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 2,775,728 2,711,390 2.4 
หกั รำยได้รอตดับญัช ี 215 219 (1.9) 
บวก ดอกเบีย้ค้ำงรับ 23,372 25,107 (6.9) 
หกั คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้  188,247 185,845 1.3 
เงนิให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับสุทธิ 2,610,638 2,550,433 2.4 

 

เงินให้สินเช่ือของธนำคำรตำมประเภทของผู้กู้  (งบกำรเงินรวม)  
หน่วย : ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เพิ่ม/(ลด) 

 จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ ร้อยละ 

สินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่  648,617  23.4  639,846  23.6 1.4 

สินเช่ือรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ  618,080  22.3  560,222  20.7 10.3 

สินเช่ือวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม   264,488  9.5  265,671  9.8 (0.4) 

สินเช่ือรำยยอ่ย  1,244,190  44.8 1,245,273 45.9 (0.1) 

- สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อำศยั  536,466  19.3 533,959 19.7 0.5 

- สินเช่ือสว่นบคุคล  636,030  22.9 636,061 23.4 (0.0) 

- สินเช่ือบตัรเครดิต  70,153  2.5 73,572 2.7 (4.6) 

- สินเช่ือ Leasing  1,541  0.1 1,681 0.1 (8.3) 

สินเช่ืออ่ืนๆ  353  0.0 378 0 (6.6) 
รวมสินเช่ือ (ตำมงบกำรเงนิ)  2,775,728  100.0 2,711,390 100 2.4 
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คุณภำพสินทรัพย์  

กำรจดัชัน้สินเช่ือและคำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ 
 

  หน่วย : ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 

1. NPL (1) 93,669 92,911 

2. NPL Ratio  ร้อยละ 2.93 ร้อยละ 2.90  
คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ (รวม) (2) 191,777 189,196 

3. Coverage Ratio (3) ร้อยละ 204.7 ร้อยละ 203.6 

(1) NPLs เฉพำะต้นเงินหกัรำยได้รอตดับญัชี รวมรำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงิน 
(2) คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ (รวม) = คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ส ำหรับรำยกำรระหวำ่งตลำดเงิน เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

และภำระผกูพนัที่จะให้สนิเช่ือและสญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
(3) Coverage Ratio = คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ส ำหรับรำยกำรระหวำ่งตลำดเงิน เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้และภำระผกูพนัที่จะให้สนิเช่ือและ

สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน / NPL 

 

  หน่วย : ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 
เงนิให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้ำงรับ (1) 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่ 

คำดว่ำจะเกิดขึน้ (2) 

เงนิให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้ำงรับ (1) 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่ 

คำดว่ำจะเกิดขึน้ (2) 
จ ำแนกตำมประเภทกำรจัดชัน้     
- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไมมี่กำรเพิ่มขึน้อยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  
(Performing) 

2,500,121  42,015   2,432,865   43,687  

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  (Under - 
performing) 

204,227  75,395   209,387   71,427  

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยคำ่ด้ำนเครดิต 
(Non - performing) 

93,151  70,197   92,519   70,091  

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้วิธีอยำ่งงำ่ยในกำร
ค ำนวณผลขำดทนุด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้
ตลอดอำย ุ(Lifetime ECL - simplified 
approach) (3) 

1,386  640   1,507   640  

รวม 2,798,885  188,247   2,736,278   185,845  

(1) เงินให้สินเช่ือหกัรำยได้รอตดับญัชี รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ และรำยได้ดอกเบีย้ที่ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 
(2) คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ส ำหรับเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้(รวมขำดทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม)่ ตำมงบกำรเงิน 
(3) Lifetime ECL – simplified approach เป็นรำยกำรของบริษัทยอ่ยซึ่งรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ตลอดอำยขุองลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ 
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 ธนำคำรมุ่งเน้นกำรจัดกำรคณุภำพสินทรัพย์อย่ำงระมดัระวงั ท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจท่ีมีควำมผันผวนสงู โดย NPL 
Ratio อยู่ท่ีร้อยละ 2.93 เทียบกับร้อยละ 2.90 ณ สิน้ปี 2568 รักษำ Coverage Ratio ในระดบัสูงอย่ำงต่อเน่ืองท่ีร้อยละ 204.7 
ตัง้ส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ในระดบัท่ีเหมำะสมและรอบคอบ ท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจท่ีมีควำมท้ำทำย
ธนำคำรยงัคงติดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ รวมถึงปัจจยัภูมิรัฐศำสตร์อย่ำงใกล้ชิด เพ่ือบริหำรจดักำรคณุภำพสินทรัพย์ท่ีอำจได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์เศรษฐกิจท่ีอำจเปลี่ยนแปลงไป 

เงนิรับฝำก 

ธนำคำรและบริษัทย่อยมีเงินรับฝำก 2,872,333 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.3 จำกวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยมีสดัส่วน
เงินฝำกจ่ำยคืนเม่ือทวงถำมและเงินฝำกออมทรัพย์ตอ่เงินฝำกรวม (CASA) ในระดบัสงูเท่ำกบั ร้อยละ 80 

ทัง้นี ้สดัส่วนเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้(หลงัหักรำยได้รอตดับัญชี) ต่อเงินรับฝำกอยู่ท่ีร้อยละ 96.63 เพ่ิมขึน้จำก ร้อยละ 
94.66 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
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แหล่งท่ีมำและใช้ไปของเงนิทุน  
   หน่วย : ล้ำนบำท 

 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เพิ่ม/(ลด) 

 จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ ร้อยละ 

รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ (สินทรัพย์) 488,308 12.5 538,962 13.7 (9.4) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมลูคำ่ด้วยมลูคำ่ยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

66,935 1.7 63,785 1.6 4.9 

เงินลงทนุสทุธิ และเงินลงทนุในบริษัทร่วมสทุธิ 497,046 12.7 523,303 13.3 (5.0) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้(หกัรำยได้รอตดับญัชี) 2,775,513 70.8 2,711,171 68.9 2.4 
หกั คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้  188,247 4.8 185,845 4.7 1.3 
สินทรัพย์อ่ืนๆ 279,281 7.1 281,943 7.2 (0.9) 
สินทรัพย์ 3,918,836 100.0 3,933,319 100.0 (0.4) 

เงินรับฝำก 2,872,333 73.3 2,864,171 72.8 0.3 
รำยกำรระหวำ่งธนำคำรและตลำดเงินสทุธิ (หนีส้ิน) 266,547 6.8 274,137 7.0 (2.8) 
ตรำสำรหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 112,140 2.9 124,740 3.2 (10.1) 
หนีส้ินอ่ืนๆ 173,827 4.4 183,249 4.6 (5.1) 
รวมสว่นของเจ้ำของ 493,989 12.6 487,022 12.4 1.4 

- สว่นของบริษัทใหญ่ 470,083 12.0 464,229 11.8 1.3 

- สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 23,906 0.6 22,793 0.6 4.9 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 3,918,836 100.0 3,933,319 100.0 (0.4) 

อัตรำส่วนเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้(หลังหกัรำยได้
รอตัดบัญชี) ต่อเงนิรับฝำก (ร้อยละ) 

96.63  94.66   

 

แหล่งเงินทุนท่ีส ำคัญของธนำคำรและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 ประกอบด้วยเงินรับฝำกร้อยละ 73.3 และ 
แหล่งเงินทุนอื่น ๆ อำทิ ส่วนของเจ้ำของ กำรกู้ ยืมระหว่ำงธนำคำร และตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม โดยธนำคำรใช้สิทธิไถ่ถอนตรำ
สำรหนีด้้อยสิทธิท่ีสำมำรถนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ก่อนก ำหนดจ ำนวน 600 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ทัง้นี  ้ธนำคำรใช้เงินทุน 
ร้อยละ 70.8 ในกำรให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้(หลงัหกัรำยได้รอตดับญัชี) ใช้เงินทุนร้อยละ 12.5 ในรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน
สทุธิ และใช้เงินทนุร้อยละ 12.7 ในเงินลงทนุสทุธิและเงินลงทนุในบริษัทร่วมสทุธิ 
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ส่วนของเจ้ำของ 
ส่วนของเจ้ำของรวม (ส่วนที่เป็นของธนำคำร) ณ 31 มีนำคม 2569 เท่ำกบั 470,083 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.3 เม่ือ

เทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
มูลค่ำหุ้นทำงบัญชี (ส่วนที่ เป็นของธนำคำร) เท่ำกับ 33.62 บำทต่อหุ้ น เพ่ิมขึน้จำก 33.20 บำทต่อหุ้ น ณ วันท่ี  

31 ธนัวำคม 2568 

เงนิกองทุนตำมกฎหมำย  

เงินกองทนุตำมกฎหมำย (กลุม่ธุรกิจทำงกำรเงิน)  

หน่วย : ล้ำนบำท 

กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน(1) 

31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 อัตรำขัน้ต ่ำที่
ก ำหนดโดย

ธปท. 
 (ร้อยละ) (2) 

จ ำนวน อัตรำเงนิกองทุน 
ต่อสินทรัพย์เส่ียง 

(ร้อยละ) 

จ ำนวน อัตรำเงนิกองทุน 
ต่อสินทรัพย์เส่ียง 

(ร้อยละ) 
เงินกองทนุชัน้ที่ 1 
ที่เป็นสว่นของเจ้ำของ 

 398,862  18.53  411,878  19.24 >8.000 

เงินกองทนุชัน้ที่ 1  400,462  18.60  431,923  20.18 >9.500 
เงินกองทนุชัน้ที่ 2  41,752    41,602    
รวมเงนิกองทุน  442,214  20.54  473,525  22.12 >12.000 
สินทรัพย์ถ่วงน ำ้หนกัตำมควำมเสี่ยง 2,152,480   2,140,380    

(1) งบกำรเงินภำยใต้หลกัเกณฑ์กำรก ำกับดแูลกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน จดัท ำภำยใต้หลกัเกณฑ์ธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิ นนีจ้ะไม่รวมถึง
บริษัทที่ ประกอบธุรกิจประกนัภยัหรือประกนัชีวิต และบริษัทที่ถือหุ้นน้อยกวำ่ร้อยละ 50 

(2) ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก ำหนดให้ธนำคำรพำณิชย์ด ำรงอตัรำสว่นเงินกองทนุส่วนเพิ่ม เพื่อรองรับผลขำดทนุในภำวะวิกฤต ( Conservation Buffer) 
โดยให้ทยอยด ำรงอตัรำสว่นเงินกองทนุสว่นเพิ่มจำกอตัรำสว่นเงินกองทนุขัน้ต ่ำอีกมำกกวำ่ 0.625% ในแตล่ะปี ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป จนครบ
ซึง่มำกกวำ่ 2.50% ในวนัที่ 1 มกรำคม 2562 นอกจำกนี ้ตำมประกำศ ธปท. ที่สนส. 16/2560 และ 17/2560 ระบวุำ่ธนำคำรเป็นหนึ่งในธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัย
ตอ่ควำมเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ และก ำหนดให้ต้องมีอตัรำสว่นเงินกองทนุขัน้ต ่ำเพิ่มเติม เพ่ือเป็นเงินกองทนุสว่นเพ่ิมเพ่ือรองรับควำมเสียหำยส ำหรับธนำคำร
พำณิชย์ที่มีนัยควำมเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ (Higher loss absorbency) โดยให้ธนำคำรทยอยด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับควำมเสียหำย
ส ำหรับธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อควำมเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ ที่ร้อยละ 0.5 ของสินทรัพย์เสี่ยงทัง้สิน้ ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ.  2562 และด ำรงเพิ่มเป็น 
ร้อยละ 1 ของสินทรัพย์เสี่ยงทัง้สิน้ ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 
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เงินกองทนุตำมกฎหมำย (งบเฉพำะธนำคำร)   

   หน่วย : ล้ำนบำท 

งบเฉพำะธนำคำร 

31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 อัตรำขัน้ต ่ำที่
ก ำหนดโดย

ธปท. 
 (ร้อยละ) (1) 

จ ำนวน อัตรำเงนิกองทุน 
ต่อสินทรัพย์เส่ียง 

(ร้อยละ) 

จ ำนวน อัตรำเงนิกองทุน 
ต่อสินทรัพย์เส่ียง 

(ร้อยละ) 

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 
ที่เป็นสว่นของเจ้ำของ 

368,012  18.03  373,381 18.41 >8.000 

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 368,012  18.03  392,028 19.33 >9.500 
เงินกองทนุชัน้ที่ 2 40,559  40,369   
รวมเงนิกองทุน 408,571 20.02 432,397 21.32 >12.000 
สินทรัพย์ถ่วงน ำ้หนกัตำมควำมเสี่ยง 2,041,108  2,027,757   

(1) ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก ำหนดให้ธนำคำรพำณิชย์ด ำรงอตัรำสว่นเงินกองทนุสว่นเพิ่ม เพื่อรองรับผลขำดทนุในภำวะวิกฤต ( Conservation Buffer) 
โดยให้ทยอยด ำรงอตัรำสว่นเงินกองทนุสว่นเพิ่ม ซึ่งมำกกว่ำ 2.50% ในวนัที่ 1 มกรำคม 2562 นอกจำกนี ้ตำมประกำศ ธปท. ที่สนส.16/2560 และ 17/2560 
ระบุว่ำธนำคำรเป็นหนึ่งในธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อควำมเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ และก ำหนดให้ต้องมีอัตรำส่วนเงินกองทุนขัน้ต ่ำเพิ่มเติ ม เพื่อเป็น
เงินกองทนุสว่นเพ่ิมเพื่อรองรับควำมเสียหำยส ำหรับธนำคำรพำณิชย์ที่มีนยัควำมเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ (Higher loss absorbency) โดยให้ธนำคำรทยอย
ด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับควำมเสียหำยส ำหรับธนำคำรพำณิชย์ที่มีนัยต่อควำมเสี่ยงเชิงระบบในประเทศ ร้อยละ 1 ของสินทรัพย์เสี่ยง
ทัง้สิน้ ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป  

 
 ณ 31 มีนำคม 2569 กลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน มีเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้ำของ เท่ำกบั  398,862 ล้ำนบำท และมี
เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 เท่ำกับ 400,462 ล้ำนบำท โดยมีเงินกองทุนทัง้สิน้เท่ำกับ 442,214 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 18.53 ร้อยละ 
18.60 และร้อยละ 20.54 ของสินทรัพย์ถ่วงน ำ้หนกัตำมควำมเสี่ยง ตำมล ำดบั  
 ธนำคำร (งบเฉพำะธนำคำร) มีเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจ้ำของ และเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 เท่ำกบั 368,012 ล้ำนบำท 
และมีเงินกองทุนทัง้สิน้เท่ำกับ 408,571 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 18.03 และร้อยละ 20.02 ของสินทรัพย์ถ่วงน ำ้หนกัตำมควำม
เสี่ยง ตำมล ำดบั 
 ในวนัท่ี 25 มีนำคม 2569 ธนำคำรใช้สิทธิไถ่ถอนตรำสำรหนีด้้อยสิทธิ ท่ีสำมำรถนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 จ ำนวนรวม
ทัง้สิน้ 600 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ซึง่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุในข้อก ำหนดสิทธิ โดยธนำคำรมีอตัรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ถ่วง
น ำ้หนกัตำมควำมเสี่ยงในระดบัท่ีแข็งแกร่งเมื่อเทียบกบัเกณฑ์ของ ธปท. รวมถึงประเมินควำมเพียงพอของอตัรำส่วนเงินกองทนุฯ 
ในอนำคตอย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตำมเกณฑ์ของทำงกำรพร้อมบริหำรเงินกองทนุอย่ำงมีวินยั เพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ 
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อันดับควำมน่ำเช่ือถอืของธนำคำร 
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีธนำคำรได้รับจำก S&P Global Ratings, Moody’s Investors Service และ Fitch Ratings มีดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S&P Global Ratings มี.ค. 2569 ธ.ค. 2568 ก.ย. 2568 

- ระยะยำว/ระยะสัน้ BBB / A-2 
 

 Negative(3) 
bb+ 

ธ.ค. 2564 
Baa1 / P-2 

Stable  
baa3 
Ba3 

ธ.ค. 2564 (4) 
 

BBB+ / F1  
Stable 

bbb- 
 

AAA(tha) / F1+ (tha)   
Stable 

AAA(tha) 
AA(tha) 

BBB / A-2 
 

 Negative(3) 
bb+ 

ธ.ค. 2564 
Baa1 / P-2 

Stable  
baa3 
Ba3 

ธ.ค. 2564 (4) 
 

BBB+ / F1  
Stable 

bbb- 
 

AAA(tha) / F1+ (tha)   
Stable 

AAA(tha) 
AA(tha) 

BBB / A-2 
 

 Negative(3) 
bb+ 

ธ.ค. 2564 
Baa1 / P-2 

Stable  
baa3 
Ba3 

ธ.ค. 2564 (4) 
 

BBB+ / F1  
Stable 

bbb- 
 

AAA(tha) / F1+ (tha)   
Stable 

AAA(tha) 
AA(tha) 

- แนวโน้ม  Stable  Stable  Stable 
- Stand-Alone Credit Profile (SACP) bb+ bb+ bb+ 

Moody’s Investors Service มี.ค. 2569 ธ.ค. 2568 ก.ย. 2568 
- ระยะยำว/ระยะสัน้ Baa1 / P-2 Baa1 / P-2 Baa1 / P-2 
- แนวโน้ม Negative  Negative  Negative  
- Baseline Credit Assessment (BCA) baa3 baa3 baa3 
- ตรำสำรหนีด้้อยสิทธิ ท่ีสำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐ (1) 

-- Ba3 Ba3 

Fitch Ratings มี.ค. 2569 ธ.ค. 2568 ก.ย. 2568 

อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือสำกลสกลุเงินตำ่งประเทศ    

- ระยะยำว/ระยะสัน้ BBB+ / F1  BBB+ / F1  BBB+ / F1  
- แนวโน้ม Negative Negative Negative 
- Viability Rating bbb bbb bbb 

อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือในประเทศ    

- ระยะยำว/ระยะสัน้ AAA(tha) / F1+ (tha)   AAA(tha) / F1+ (tha)   AAA(tha) / F1+ (tha)   
- แนวโน้ม Stable Stable Stable 
- หุ้นกู้ ด้อยสิทธิสกลุเงินบำท AA(tha) AA(tha) AA(tha) 

(1) ธนำคำรไถ่ถอนตรำสำรหนีด้้อยสิทธิ ทีส่ำมำรถนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 สกลุเงินเหรียญสหรัฐทัง้จ ำนวน ซึง่เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบใุนข้อก ำหนด
สิทธิแล้วเม่ือ 25 มีนำคม 2569 
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หมำยเหต ุตวัเลขกำรเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) ที่แสดงภำยใต้เอกสำรฉบบันีค้ ำนวณโดยอ้ำงอิงจำกตวัเลขงบกำรเงิน 

 

Disclaimer 
เอกสำรฉบบันีแ้สดงถึงข้อมลูผลประกอบกำรและกำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำร ข้อมลูเก่ียวกบัภำวะเศรษฐกิจ และข้อมลูอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยข้อมลูบำงสว่น
อำจมีลกัษณะเป็นกำรคำดกำรณ์ในอนำคต (Forward-Looking Statements) ซึง่จดัท ำขึน้โดยใช้สมมตุิฐำนหรือควำมเห็นของธนำคำรจำกข้อมลู ณ ปัจจบุนั 
หำกข้อมลูดังกล่ำวมีกำรเปลี่ยนแปลงไป ธนำคำรขอสงวนสิทธ์ิในกำรเปลี่ยนแปลงข้อมลูตำมเอกสำรฉบับนี ้โดยมิต้องแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำ ทัง้นี ้ผล
ประกอบกำรและกำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำรในอนำคตอำจมีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคญัจำกข้อมลูที่ปรำกฎอยู่ในเอกสำรฉบบันี ้และเอกสำรฉบบันี ้
มิได้เป็นกำรรับประกนัถึงผลประกอบกำรในอนำคตของธนำคำรแตอ่ยำ่งใด ดงันัน้ ผู้ลงทนุจงึควรใช้วิจำรณญำณในกำรศกึษำเม่ือพิจำรณำข้อมลูดังกลำ่วไม่
วำ่เพื่อวตัถปุระสงค์ใดก็ตำม 


