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ท่ี TPL-004/2569 

27 กุมภาพนัธ์ 2569 
 

เร่ือง ค าอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงินส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี  27 
กุมภาพนัธ์ 2569 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. ภาพรวมธุรกจิ 

ปี 2568 ถือเป็นปีแห่งการเปล่ียนผ่านเชิงกลยุทธ์ (Strategic Transformation) ของบริษัทฯ จาก               
ผูใ้ห้บริการขนส่งพสัดุสู่การเป็น Integrated Logistics & Passenger Transport Platform ผ่านการเขา้ลงทุนใน
กลุ่ม First Transport (FT) และ Chalermpat Corporation (CPC) ซ่ึงส่งผลให้โครงสร้างรายได ้สินทรัพย ์และ
ตน้ทุนของกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั โดยผลการด าเนินงานระยะสั้นไดรั้บผลกระทบจาก: 

 
• การรับรู้ตน้ทุนคงท่ีและค่าเส่ือมราคาของกิจการใหม่ 
• ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียวจากการลงทุน (One-off transaction costs) 
• การรับรู้ผลการด าเนินงานเพียงบางส่วนของกิจการท่ีเขา้ซ้ือ 

 
อยา่งไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดส้ร้างฐานสินทรัพยแ์ละรายไดร้ะยะยาว ซ่ึงคาดวา่จะเร่ิม

สะทอ้นประสิทธิภาพอยา่งเตม็ปีตั้งแต่ปี 2569 เป็นตน้ไป 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลักเป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า
ภายในประเทศอยา่งครบวงจร โดยมีจุดเด่นในการเป็นตวักลางเช่ือมโยงการรับพสัดุจากจุดบริการทัว่ประเทศและ
ส่งตรงถึงมือผูรั้บ ไม่ว่าจะเป็นคลงัสินคา้ โรงงาน ร้านคา้ หรือบา้นพกัอาศยั นอกจากน้ียงัเสริมความสะดวกดว้ย
ระบบเก็บเงินปลายทาง (COD) และระบบติดตามสถานะพสัดุท่ีแม่นย  า ซ่ึงไดรั้บความไวว้างใจจากทั้งกลุ่มลูกคา้
ธุรกิจ (B2B) และลูกคา้รายย่อย (B2C และ C2C) มาอย่างต่อเน่ือง ดว้ยโครงสร้างการให้บริการท่ียืดหยุ่นและการ
บริหารจดัการท่ีเป็นระบบ บริษทัฯ จึงสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายในอุตสาหกรรมขนส่งพสัดุ และเป็นฐาน
รากท่ีแขง็แกร่งในการขยายตวัสู่ธุรกิจการขนส่งในรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อสร้างการเติบโตอยา่งมัน่คงในอนาคต 
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ในปี 2568 บริษทัฯ ไดด้ าเนินกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อยกระดบัองคก์รสู่การเป็นผูน้ าดา้นโลจิสติกส์และการ
ขนส่งผูโ้ดยสารอยา่งครบวงจร (Integrated Logistics & Passenger Transport Hub) ผา่นการเขา้ซ้ือกิจการส าคญั 2 
กลุ่มธุรกิจ โดยรายการแรกคือการเขา้ลงทุนใน กลุ่มบริษทั เฟิสท ์ทรานสปอร์ต จ ากดั (“กลุ่ม FT”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2568 ดว้ยมูลค่าเงินสดรวมไม่เกิน 779.78 ลา้น
บาท ซ่ึงการเขา้ลงทุนดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อกระจายความเส่ียงไปสู่ธุรกิจเช่ารถตูแ้ละรถบสัพร้อมคนขบัท่ี
มีฐานลูกค้าและอัตราก าไรท่ีแข็งแกร่ง โดยกลุ่ม FT มี EBITDA Margin สูงถึงร้อยละ 24 ในปี 2567 และมี
โครงสร้างธุรกิจท่ีครบวงจรผ่านบริษทัย่อยท่ีช่วยเสริมขีดความสามารถในการให้บริการเดินทางอย่างรอบดา้น 
ได้แก่ บริษทั เฟิสท์ ทวัร์ริสซ่ึม เซอร์วิส จ ากัด และบริษทั พี แอนด์ ซี ทราเวล จ ากัด ท่ีให้บริการด้านการ
ท่องเท่ียวและสันทนาการ บริษทั เฟิสท ์ทรานสปอร์ต ออโต ้เซอร์วิส จ ากดั ท่ีดูแลดา้นการจ าหน่ายอะไหล่และ
ซ่อมบ ารุงยานยนต ์รวมถึงบริษทั เอสไอที คอนซัลแตนท ์จ ากดั ท่ีให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
ติดตามยานพาหนะ (GPS) ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นรายได ้ 

 
นอกเหนือจากการสร้างฐานท่ีแข็งแกร่งในกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียวแล้ว บริษัทฯ ย ังได้ขยายขีด

ความสามารถเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรมผ่านการเข้าซ้ือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของ กลุ่มบริษทั เฉลิมภทัร คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (“กลุ่ม CPC”) ซ่ึงเสร็จสมบูรณ์เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 โดยรายการน้ีเป็นการช าระค่าตอบแทน
ผ่านการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน (Payment in Kind) จ านวน 584.50 ลา้นหุ้น ท่ีมูลค่ายุติธรรม 0.62 บาทต่อหุ้น 
(มูลค่ารวมประมาณ 362.39 ลา้นบาท) การเขา้ลงทุนในกลุ่ม CPC ถือเป็นยทุธศาสตร์ส าคญัในการรุกเขา้สู่ธุรกิจ
ขนส่งผูโ้ดยสารในนิคมอุตสาหกรรมอย่างเต็มตวั โดยด าเนินงานผ่านบริษทัย่อยหลกัท่ีเช่ียวชาญดา้นการรับส่ง
พนักงานและบุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ บริษทั เฉลิมภทัร ทรานสปอร์ต จ ากดั บริษทั ภทัรมงคล จ ากดั และบริษทั 
เฉลิมภทัร จ ากดั เพื่อมุ่งเนน้การผนึกก าลงัเชิงกลยทุธ์ (Synergy) ทั้งในดา้นการบริหารจดัการเส้นทางเดินรถและ
ใชห้น่วยงานสนบัสนุนร่วมกนั (Shared Services) ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรและลดตน้ทุนท่ี
ซ ้ าซ้อนอย่างมีนยัส าคญั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัคาดการณ์ว่าหากมีการรวมผลการด าเนินงานของทั้งสองกลุ่มกิจการ
เสมือนวา่เกิดขึ้นตั้งแต่วนัตน้ปี จะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดร้วมเพิ่มขึ้นประมาณ 936 ลา้นบาท 
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ส าหรับแนวโนม้การด าเนินงานในปี 2569 บริษทัฯ มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
กองยานพาหนะ (Fleet Management) ของทั้งกลุ่มบริษทัให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีแผนงานส าคญัในการบูร
ณาการขีดความสามารถของ บริษทั เฟิสท์ ทรานสปอร์ต ออโต ้เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านงานช่างและอะไหล่ ให้เขา้มาดูแลการตรวจสภาพและซ่อมบ ารุงยานพาหนะทั้งหมดในเครือ 
ครอบคลุมทั้งรถขนส่งพสัดุของบริษทัฯ รถบสั และรถตูข้องกลุ่ม CPC และ FT การผนึกก าลงัภายในกลุ่ม 
(Internal Synergy) ในลักษณะน้ีจะช่วยให้บริษทัฯ สามารถควบคุมต้นทุนการด าเนินงานได้อย่างเบ็ดเสร็จ       
ลดรายจ่ายท่ีตอ้งช าระให้แก่ศูนยบ์ริการภายนอก และรักษาสภาพความพร้อมของยานพาหนะให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสูงสุด เพื่อรองรับการรับรู้รายได้จากกิจการใหม่ทั้ งสองกลุ่มเต็มปีเป็นปีแรก ซ่ึงจะช่วยสร้าง
เสถียรภาพของกระแสเงินสดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยนื 
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2. ผลการด าเนินงาน 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ – งบการเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

 
  

รายการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

เพิม่ขึน้ (ลดลง) งวด 3 เดือน ปี 68

พนับาท % พนับาท % พนับาท % พนับาท % พนับาท %

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 648,259 100.0% 507,463 100.0% 471,793 100.0% 507,463 100.0% (35,670) -7.0%
รายได้ B2B 100,657 15.5% 154,739 30.5% 100,657 21.3% 154,739 30.5% (54,082) -35.0%
รายได้ B2C 243,767 37.6% 224,518 44.2% 243,767 51.7% 224,518 44.2% 19,249 8.6%
รายได้ C2C 109,585 16.9% 109,267 21.5% 109,585 23.2% 109,267 21.5% 318 0.3%
รายได้ COD 10,537 1.6% 13,276 2.6% 10,537 2.2% 13,276 2.6% (2,739) -20.6%
รายได้ SME 5,290 0.8% 4,484 0.9% 5,290 1.1% 4,484 0.9% 806 18.0%
รายได้ Service 1,967 0.3% 1,179 0.2% 1,967 0.4% 1,179 0.2% 788 66.8%
รายได้ของกลุ่ม First Transport 139,477 21.5% -       -       -       -       -       -       -       -       
รายได้ของกลุ่ม Chalermpat 36,990 5.7% -       -       -       -       -       -       -       -       

ตน้ทุนจากการใหบ้ริการ 589,133 90.9% 429,991 84.7% 391,914 83.1% 429,991 84.7% (38,077) -8.9%
ก าไรขั้นต้น 59,126 9.1% 77,471 15.3% 79,878 16.9% 77,471 15.3% 2,407 3.1%

รายไดอ่ื้น 9,545 1.5% 4,156 0.8% 3,103 0.7% 4,156 0.8% (1,053) -25.3%
ค่าใชจ่้ายในการขาย 5,433 0.8% 3,805 0.7% 3,528 0.7% 3,805 0.7% (277) -7.3%
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 118,968 18.4% 65,373 12.9% 81,877 17.4% 65,373 12.9% 16,504 25.2%
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (55,730) -8.6% 12,449 2.5% (2,424) -0.5% 12,449 2.5% (14,873) -119.5%

ตน้ทุนทางการเงิน (17,746) -2.7% (6,003) -1.2% (6,666) -1.4% (6,003) -1.2% (663) 11.0%
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (4,183) -0.6% (1,790) -0.4% -       -       -       -       -       -       
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (77,658) -12.0% 4,656 1.3% (9,090) -1.9% 6,446 1.3% (15,536) -241.0%

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (1,703) -0.3% (1,634) -0.3% (1,927) -0.4% (1,634) -0.3% (293) 18.0%
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (79,361) -12.2% 3,022 0.9% (11,017) -2.3% 4,813 0.9% (15,829) -328.9%

31-ธ.ค.-67

งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-6831-ธ.ค.-67
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

รายได้จากการให้บริการ 

ในปี 2568 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้บริการรวมทั้งส้ิน 471.8 ลา้นบาท ปรับตวัลดลงจากปีก่อน
หนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 507.5 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 35.7 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการปรับ Portfolio ลูกคา้เชิงกลยทุธ์ 
โดยบริษทัปรับสมดุลโครงสร้างรายได้เพื่อเพิ่มคุณภาพการให้บริการ เพื่อเพิ่มคุณภาพรายได้ (Revenue 
Quality) และความสามารถในการท าก าไรในระยะยาว โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในกลุ่มธุรกิจ B2B 
ท่ีมุ่งเน้นการยกระดบัคุณภาพการให้บริการเพื่อสร้างการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนแทนการแข่งขนัดา้น
ราคาเพียงอยา่งเดียว บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างฐานลูกคา้โดยยติุการใหบ้ริการแก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
อตัราผลตอบแทนต่อหน่วยต ่า เพื่อรักษาระดบัราคาท่ีสะทอ้นคุณประโยชน์ท่ีลูกคา้ไดรั้บอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็น
แนวทางท่ีช่วยสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ียากต่อการเขา้มาเจาะตลาดของผูป้ระกอบการรายอ่ืนท่ี
เน้นเพียงกลยุทธ์ด้านราคา นอกจากน้ีรายได้ท่ีลดลงส่วนหน่ึงได้รับผลกระทบจากกลุ่มลูกคา้หน่วยงาน
ภาครัฐท่ีอยู่ระหว่างรอกระบวนการประมูลรอบใหม่ รวมถึงการปรับลดสัดส่วนปริมาณงานของลูกคา้บาง
รายท่ีหันไปใช้บริการจากคู่แข่งท่ีมีความได้เปรียบทางด้านชัยภูมิท่ีตั้งโรงงานซ่ึงอยู่ใกลพ้ื้นท่ีให้บริการ
มากกว่า อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงมีปัจจยับวกจากผลการด าเนินงานในกลุ่มธุรกิจ B2C ท่ีเติบโตสูงกว่าท่ี
ประมาณการไว ้โดยไดรั้บแรงหนุนส าคญัจากรายไดค้่าขนส่งของกลุ่มลูกคา้รายใหม่ท่ี เร่ิมเขา้ใชบ้ริการในปี
ปัจจุบัน ซ่ึงช่วยชดเชยการชะลอตัวของรายได้ในบางส่วนและสะท้อนถึงความเช่ือมั่นของคู่ค้าท่ีมีต่อ
มาตรฐานการใหบ้ริการของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดร้วมทั้งส้ิน 648.3 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 79.2 ลา้นบาท 
ซ่ึงสาเหตุหลกัมาจากผลการด าเนินงานของบริษทัแม่และการรับรู้ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีเขา้ซ้ือ
กิจการระหว่างปี โดยเฉพาะกลุ่มบริษทั เฟิสท์ ทรานสปอร์ต จ ากดั (กลุ่ม FT) เร่ิมรับรู้รายไดเ้ขา้สู่กลุ่มบริษทั
ในช่วง 4 เดือนสุดทา้ยของปี (กนัยายน - ธนัวาคม) โดยรายไดห้ลกักวา่ร้อยละ 90 มาจากธุรกิจให้บริการเช่ารถตู้
และรถบสัพร้อมคนขบั ซ่ึงเนน้กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวและองคก์รเอกชนเป็นหลกั อยา่งไรก็ตาม รายไดจ้ากกลุ่ม 
FT ในปี 2568 ไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากสภาวะเศรษฐกิจและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงส่งผล
ต่อการตดัสินใจเลือกใช้บริการ ประกอบกบัการเปล่ียนรูปแบบการเดินทางของนกัท่องเท่ียวจากเดิมท่ีเน้นการ
มากบักลุ่มทวัร์เป็นการเดินทางท่องเท่ียวดว้ยตนเองมากขึ้น อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัท าให้นกัท่องเท่ียว
ระมัดระวงัการใช้จ่ายและมีกระบวนการคัดเลือกผูใ้ห้บริการท่ีเข้มงวดมากขึ้น ส่งผลให้รายได้จากกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวปรับตวัลดลงจากปีก่อนร้อยละ 40 ซ่ึงบริษทัฯ อยู่ระหว่างการปรับกลยุทธ์เพื่อขยายฐานลูกคา้ใหมี้
ความหลากหลายและสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมใหม่น้ีผ่านบริษทัย่อยในเครือ  
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นอกจากน้ี การเขา้ซ้ือกิจการกลุ่ม FT เกิดขึ้นในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว (Low Season) ส่งผลให้ 
ผลการด าเนินงานระยะสั้นต ่ากว่าศกัยภาพปกติ อย่างไรก็ตาม บริษทัมองว่าการเขา้ลงทุนในช่วงวฏัจกัร
อุตสาหกรรมขาลงช่วยให้สามารถเขา้ซ้ือสินทรัพยใ์นระดบัมูลค่าท่ีเหมาะสม และมีโอกาสไดรั้บประโยชน์
จากการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมในระยะถดัไป 
 

ส าหรับกลุ่มบริษทั เฉลิมภทัร คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (กลุ่ม CPC) บริษทัฯ เร่ิมมีอ านาจควบคุมตั้งแต่
วนัท่ี 3 ธันวาคม 2568 ท าให้ผลการด าเนินงานในรอบเดือนธันวาคมยงัไม่ส่งผลกระทบต่อภาพรวม             
งบการเงินรวมในปีน้ีอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม การบูรณาการเครือข่ายขนส่งพนักงานในนิคม
อุตสาหกรรมร่วมกับฐานธุรกิจเดิมของบริษทัฯ จะเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างรายได้ท่ีมัน่คงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการตน้ทุนในอนาคต  

 
แมภ้าพรวมในปีน้ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บผลกระทบจากค่าใช้จ่ายคงท่ีและตน้ทุนทางการเงินจากการ

ขยายธุรกิจ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในการสร้างการผนึกก าลงัภายในกลุ่ม (Synergy) โดยเฉพาะการใชศู้นย์
ซ่อมบ ารุงและงานบริหารจดัการกองยานพาหนะร่วมกนั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 
ต้นทุนจากการให้บริการ 

ส าหรับปี 2568 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการให้บริการรวมทั้งส้ิน 391.9 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้
ซ่ึงอยูท่ี่ 430.0 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 38.1 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 8.9 โดยปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้ตน้ทุน
ลดลงอย่างมีนยัส าคญัมาจากประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตน้ทุนและการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น
อย่างเป็นระบบ โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการปรับปรุงโครงข่ายการให้บริการผ่านการควบรวมสาขาท่ีมีผล
ประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และใชส้าขาในพื้นท่ีใกลเ้คียงเขา้มารองรับการให้บริการทดแทน ซ่ึง
นอกจากจะช่วยลดภาระค่าใชจ่้ายคงท่ีแลว้ ยงัเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรของสาขาท่ีมีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกบัการเพิ่มสัดส่วนการใชย้านพาหนะของบริษทัฯ เอง ในการกระจายสินคา้
แทนการพึ่งพาผูใ้ห้บริการรถร่วมขนส่งจากภายนอก ซ่ึงช่วยให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการตน้ทุนต่อ
หน่วยไดดี้ยิง่ขึ้นและรักษามาตรฐานคุณภาพการให้บริการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหภ้าพรวมของการบริหาร
จดัการตน้ทุนในปีน้ีมีความแขง็แกร่งและสะทอ้นถึงขีดความสามารถในการท าก าไรท่ีมีเสถียรภาพมากขึ้น 
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ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนจากการให้บริการรวมทั้งส้ิน 589.1 ลา้นบาท ซ่ึงสะทอ้นถึงการรวม
โครงสร้างตน้ทุนของธุรกิจใหม่ในระหว่างปี โดยปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนรวมมาจากกลุ่ม
บริษัทท่ีเข้าซ้ือกิจการ โดยเฉพาะภาระต้นทุนคงท่ีในส่วนของค่าเส่ือมราคายานพาหนะท่ีใช้ในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงเป็นกลุ่มรถโดยสารท่ีลงทุนในช่วงปี 2562 ดว้ยมูลค่าตน้ทุนรวมประมาณ 1,300 ลา้นบาท แม้
บริษทัจะมีนโยบายตดัค่าเส่ือมราคาตามมาตรฐานบญัชีเป็นระยะเวลา 10 ปี แต่เน่ืองจากมูลค่าการลงทุนใน
อดีตท่ีค่อนข้างสูงและยังตัดจ าหน่ายไม่ครบถ้วน จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีภาระค่าเส่ือมราคาท่ีเป็น
ส่วนประกอบหลกัของตน้ทุนบริการในสัดส่วนท่ีสูง อย่างไรก็ตาม ยานพาหนะกลุ่มดงักล่าวจะทยอยลดลง
ในระยะกลาง ซ่ึงจะส่งผลให้ฐานตน้ทุนคงท่ีของกลุ่มบริษทัปรับลดลงอย่างมีนยัส าคญัในอนาคต ทั้งน้ี กลุ่ม
บริษทัยงัคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การผนึกก าลงัภายในกลุ่ม (Synergy) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
ร่วมกนัและบริหารจดัการตน้ทุนรวมใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากการรวมกิจการ กลุ่มบริษทัไดเ้ร่ิมด าเนินการบูรณาการโครงสร้าง

พื้นฐานและการบริหารจดัการร่วมกนั (Integration) ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 โดยฝ่ายบริหารได้เร่ิม
ด าเนินการและคาดวา่จะเพิ่มประสิทธิภาพต่อเน่ืองในปี 2569 ผา่นกิจกรรมหลกัดงัน้ี: 

 

แผนยทุธศาสตร์ (Initiative) 
ผลกระทบและประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

(Expected Impact) 

การรวมศูนยก์ารซ่อมบ ารุงรักษา (Centralized 
Maintenance) 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรภายในกลุ่มและ
บริหารจัดการอะไหล่ส ารองท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ผา่นศูนยบ์ริการในเครือ 

การเพิ่มประสิทธิภาพการใชง้านยานพาหนะ 
(Fleet Utilization Optimization) 

ยกระดบัอตัราการใชง้านรถ (Utilization Rate) ให้สูงสุด
ในทุกช่วงเวลา เพื่อลดตน้ทุนคงท่ีต่อรอบการว่ิง 

การบริหารจดัการทรัพยากรร่วม (Shared 
Services) 

ลดความซ ้ าซ้อนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
(SG&A Duplication) โดยการใช้ ร ะบบสนับส นุน
ส่วนกลางร่วมกนั 

การต่อยอดการขายระหวา่งกลุ่มธุรกิจ (Cross-
selling Opportunities) 

เพิ่มฐานรายได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) ผ่านการ
น าเสนอโซลูชันโลจิสติกส์และการขนส่งผูโ้ดยสารท่ี
ครบวงจรใหแ้ก่ฐานลูกคา้เดิมของทั้งสองกลุ่ม 
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ก าไรขั้นต้น และอตัราก าไรขั้นต้น 

ในปี 2568 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จากการใหบ้ริการรวมทั้งส้ิน 79.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหนา้
ซ่ึงอยูท่ี่ 77.5 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 2.4 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 แมร้ายไดร้วมจะมีการปรับตวัลดลง
ตามกลยุทธ์การคดัเลือกกลุ่มลูกคา้ โดยปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้ก าไรขั้นตน้เติบโตขึ้นมาจากความส าเร็จในการ
ขยายฐานลูกคา้กลุ่ม B2C ซ่ึงมีอตัราก าไรท่ีจูงใจควบคู่ไปกบัการลดสัดส่วนการให้บริการในกลุ่ม B2B ท่ีมี
อตัราก าไรต ่า นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสามารถยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการตน้ทุนผา่นกลยุทธ์การ
เพิ่มอตัราการใชย้านพาหนะของบริษทัฯ โดยมุ่งเนน้การวางแผนเส้นทางเดินรถในระยะใกลเ้พื่อเพิ่มรอบการ
ปฏิบติังานต่อวนัให้สูงสุด แนวทางดงักล่าวก่อให้เกิดประสิทธิภาพท่ีเพิ่มขึ้นจากการบริหารจดัการงานใน
ปริมาณมาก ท าให้บริษทัฯ สามารถควบคุมค่าใชจ่้ายโดยรวมไดดี้ขึ้น เม่ือมีการใชร้ถและทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ด้
อย่างเต็มประสิทธิภาพมากขึ้นจึงส่งผลโดยตรงให้สัดส่วนการจา้งรถร่วมขนส่งจากภายนอกลดลงอย่างเป็น
สาระส าคญั โดยการบูรณาการทั้งในดา้นการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายและการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
น้ีเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯ ให้มีความแข็งแกร่งและมี
เสถียรภาพมากยิง่ขึ้น 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีก าไรขั้นตน้รวมทั้งส้ิน 59.1 ลา้นบาท ซ่ึงปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบังบเฉพาะ
กิจการ โดยสาเหตุหลกัมาจากผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีเขา้ซ้ือกิจการใหม่ในระหว่างปี โดยเฉพาะ
กลุ่มบริษทั เฟิสท ์ทรานสปอร์ต จ ากดั (FT) ท่ีมีผลขาดทุนขั้นตน้ในช่วง 4 เดือนท่ีเร่ิมรับรู้รายได ้(กนัยายน - 
ธันวาคม) จ านวน 22 ลา้นบาท ปัจจยัส าคญัมาจากภาระตน้ทุนคงท่ีในส่วนของค่าเส่ือมราคายานพาหนะท่ี
ลงทุนไวใ้นระดบัสูง ซ่ึงยงัตดัจ าหน่ายไม่ครบถว้นตามงวดบญัชี ประกอบกบัสภาวะการชะลอตวัของรายได้
จากภาคการท่องเท่ียวท่ีไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
อย่างไรก็ตาม การน าโมเดลการบริหารจดัการตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทัฯ ไปประยุกต์ใช้ร่วมกบั
ฐานสินทรัพยแ์ละเครือข่ายขนส่งของกลุ่มธุรกิจใหม่จะเป็นปัจจยับวกในการเพิ่มขีดความสามารถในการท า
ก าไรขั้นตน้ของกลุ่มบริษทัใหป้รับตวัดีขึ้นอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
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รายได้อ่ืน 

บริษทัฯ มีรายได้อ่ืน งบเฉพาะกิจการ ปี 2568 และ 2567 จ านวน 3.1 ลา้นบาท และ 4.5 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยสาเหตุหลกัมาจากรายไดด้อกเบ้ียรับท่ีปรับตวัลดลงตามทิศทางของอตัราดอกเบ้ียเงินฝากใน
ตลาดเงิน ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได ้อยา่งไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบ
เพียงเล็กนอ้ยต่อภาพรวมของผลการด าเนินงาน เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการ
สภาพคล่องและเงินสดส่วนเกินให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบ้ีย 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดอ่ื้นรวมทั้งส้ิน 9.5 ลา้นบาท โดยมีส่วนประกอบส าคญัมาจากรายได้
ดอกเบ้ียรับจ านวน 1.2 ลา้นบาท และท่ีส าคญัคือการรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมจ านวน 5.9 
ล้านบาท ซ่ึงสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพอร์ตการลงทุนของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีและเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินใหแ้ก่กลุ่มบริษทัท่ามกลางความทา้ทายของสภาวะตลาดเงิน
ในปัจจุบนั 
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย งบเฉพาะกิจการ ปี 2568 และ 2567 จ านวน 3.5 ลา้นบาท และ 3.8 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีปัจจยัหลกัจากการบริหารจดัการโครงสร้างผลประโยชน์พนกังานในส่วนงานขาย
ใหมี้ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัปริมาณงานจริงมากขึ้น ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายค่านายหนา้ (Commission) มี
การปรับตวัเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของยอดขายในกลุ่มธุรกิจ B2C ซ่ึงมีอตัราก าไรจูงใจ การปรับสัดส่วน
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวสะทอ้นถึงความส าเร็จในการเปล่ียนตน้ทุนคงท่ีบางส่วนให้เป็นตน้ทุนแปรผนั (Variable 
Cost) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการผลักดันยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และรักษา
ความสามารถในการท าก าไรในภาพรวม 

 
ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายในการบริหารรวมทั้งส้ิน 5.4 ลา้นบาท ซ่ึงนอกจากจะรวมค่าใช้จ่าย

ในการขายของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัไดรั้บผลกระทบจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายบริหารของกลุ่ม
ธุรกิจใหม่ท่ีเพิ่งเขา้มาควบรวมในระหวา่งปี 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2568 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารตามงบเฉพาะกิจการจ านวน 81.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 16.5 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดย การเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 
2568 เกิดจากรายการท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว (One-off transaction expenses) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจกลุ่ม FT 
และกลุ่ม CPC จ านวน 19 ล้านบาท โดยหากไม่รวมรายการดังกล่าว จากข้อมูลเบ้ืองต้นพบว่าค่าใช้จ่าย
บริหารจากการด าเนินงานปกติปรับตวัดีขึ้น 

 
ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทั้ งส้ิน 118.9 ล้านบาท ซ่ึงนอกจากจะรวม

ค่าใช้จ่ายบริหารของบริษทัฯ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัไดรั้บผลกระทบจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายบริหารของ
กลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีเพิ่งเขา้มาควบรวมในระหวา่งปี อยา่งไรก็ดี กลุ่มบริษทัยงัคงมุ่งเนน้การบูรณาการทรัพยากร
ร่วมกนัภายในกลุ่ม เพื่อลดความซ ้าซอ้นของค่าใชจ่้ายและยกระดบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตน้ทุน
ใหมี้ความแขง็แกร่งยิง่ขึ้นในอนาคต 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงิน งบเฉพาะกิจการ ส าหรับ ปี 2568 และ 2567 จ านวนทั้งส้ิน 6.7 ลา้นบาท 
และ 6.0 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากงวดบญัชีเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 0.7 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 11  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลจากดอกเบ้ียเงินกู้ยืมของตั๋วสัญญาใช้เงิน ท่ีบริษทัฯ กู้ยืมเงินมาเพื่อใช้
หมุนเวียนในกิจการ 
  

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนทางการเงิน 17.7 ลา้นบาท โดยการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัเม่ือเทียบ
กับงบเฉพาะกิจการนั้น เป็นผลมาจากการควบรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีเข้าซ้ือกิจการ 
โดยเฉพาะกลุ่มบริษทั เฟิสท ์ทรานสปอร์ต จ ากดั (กลุ่ม FT) ซ่ึงมีภาระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้น
การด าเนินธุรกิจประมาณ 546 ล้านบาท ส่งผลให้มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มเข้ามาในงบการเงินรวมอีก
ประมาณ 10 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี กลุ่มบริษทัยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการโครงสร้างทางการเงิน
และตน้ทุนดอกเบ้ียให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการขยายธุรกิจและการรักษา
สภาพคล่องทางการเงินท่ีแขง็แกร่งของกลุ่มบริษทัในระยะยาว 
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ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบริษทัมีส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใช้วิธีส่วนไดเ้สีย ส าหรับ ปี 2568 และ  2567  เป็น
จ านวน 4.2 ลา้นบาท และ 1.8 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัฯ เขา้ลงทุนในบริษทัร่วมเม่ือช่วงปลายปี 2567 ไดแ้ก่ 
บริษทั วอลตนั อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ ากดั (“บจก.วอลตนัฯ”)  ตามรายละเอียดการลงทุน
ท่ีไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2568 ต่อมาในเดือนธันวาคม 2568 บริษทัฯ ไดมี้การขายเงิน
ลงทุนในบจก.วอลตนัฯ และรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนในงบการเงินรวมจ านวน 5.9 ลา้นบาทแลว้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ านวน 1.7 ลา้นบาท และ 1.9 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยในปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีความรับผิดภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัท่ีตอ้งช าระ เน่ืองจากยงัคงมี
สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากยอดผลขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ี
แสดงในงบการเงินรวมจ านวน 1.6 ลา้นบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 1.9 ลา้นบาทนั้น เป็น
รายการค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่า
ทางบญัชีและฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ยงัคงยึดมัน่ในแนวทางการ
บริหารจดัการสิทธิประโยชน์ทางภาษีใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
 
ก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 

 
  

EBITDA งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

ขอ้มูลจากงบกระแสเงินสด
ค่าเส่ือมราคา อาคารและอุปกรณ์ 81,143 25,077 24,178 25,077 (899) -3.6%
ค่าเส่ือมราคา สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 38,119 17,982 17,781 17,982 (201) -1.1%
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 252 583 289 583 (294) -50.4%
(กลบัรายการ) ขาดทุนดา้นเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3,020 799 (1,276) 799 (2,075) -259.7%

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (55,730) 12,449 (2,424) 12,449 (14,873) -119.5%
EBITDA (TFRS9) 66,804 56,890 38,548 35,745 2,803 7.8%

EBITDA (CASH) 28,685 38,908 20,767 17,763 3,004 16.9%
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ในปี 2568 บริษทัฯ มี EBITDA (TFRS 9) ในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 38.55 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 35.75 ลา้นบาท เป็นจ านวน 2.80 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 โดยปัจจยับวกหลกั
มาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีขึ้นตามกลยทุธ์การบริหารจดัการตน้ทุนและการคดัเลือกกลุ่มลูกคา้
ท่ีมีอตัราก าไรสูงตามท่ีไดว้ิเคราะห์ไวข้า้งตน้ แมบ้ริษทัฯ จะมีการรับรู้รายการขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นลดลงจากปีก่อนก็ตาม ทั้งน้ี หากพิจารณาในรูปแบบ EBITDA (CASH) งบการเงินเฉพาะกิจการจะมี
จ านวน 20.77 ลา้นบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.9 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ สะทอ้นถึงความสามารถในการสร้าง
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมี EBITDA (TFRS 9) รวมทั้งส้ิน 66.80 ลา้นบาท ซ่ึงการเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับงบ

การเงินเฉพาะกิจการนั้นเป็นผลจากการรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจใหม่ในระหว่างปี อย่างไรก็ตาม 
ภาพรวมงบการเงินรวมยงัคงไดรั้บแรงกดดนัจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในระดบัสูง โดยเฉพาะค่าเส่ือมราคาอาคารและ
อุปกรณ์ท่ีมีจ านวนรวม 81.14 ลา้นบาท และค่าเส่ือมราคาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 38.12 ลา้นบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นภาระตน้ทุนคงท่ีของกลุ่มบริษทั เฟิสท์ ทรานสปอร์ต จ ากดั (กลุ่ม FT) จากกลุ่มยานพาหนะท่ี
ลงทุนในปี 2562 มูลค่ารวมประมาณ 1,300 ลา้นบาท ท่ียงัตดัค่าเส่ือมราคาไม่ครบถ้วน ประกอบกับต้นทุน
ทางการเงินจากการขยายธุรกิจจ านวนประมาณ 10 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ าไรจากกิจกรรมด าเนินงานในงบการเงิน
รวมแสดงยอดติดลบจ านวน 55.73 ลา้นบาท 

 
ในปี 2568 แมภ้าพรวมของกลุ่มบริษทัจะแสดงผลขาดทุนสุทธิทางบญัชี แต่เม่ือพิจารณาในมิติดา้น

กระแสเงินสดจะพบว่ากลุ่มบริษทัยงัมีฐานะการเงินท่ีแข็งแกร่งและมีความสามารถในการท าก าไรจากการ
ด าเนินงานท่ีแทจ้ริง ดงัตารางเปรียบเทียบต่อไปน้ี: 

 
รายการทางการเงินปี 2568 จ านวน (ลา้นบาท) ประเภทรายการ 

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา (EBITDA) 66.8 เงินสด (Cash Flow Item) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  
(Depreciation & Amortization) 

(119.3) บญัชี (Non-cash Item) 

ตน้ทุนทางการเงิน (Finance Cost) (17.7) เงินสด/บญัชี 
ขาดทุนสุทธิ (Net Loss) (79.4)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  
(Operating Cash Flow) 

+53.9 เงินสดสุทธิท่ีไดรั้บจริง 
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อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัยงัคงเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่มบริษทั โดยมองว่าภาระค่าเส่ือมราคาใน
ระดับสูงดังกล่าวเป็นปัจจยัทางบญัชีท่ีจะค่อยๆ ลดลงจนตดัจ าหน่ายครบถว้นในปี 2572 ซ่ึงจะกลายเป็น
ปัจจยัส าคญัในการเพิ่มความสามารถในการท าก าไรและสร้างกระแสเงินสดให้แก่กลุ่มบริษทัไดอ้ย่างกา้ว
กระโดดในอนาคต ควบคู่ไปกบัการผนึกก าลงัเชิงยทุธศาสตร์เพื่อใชท้รัพยากรส่วนกลางร่วมกนัให้เกิดความ
คุม้ค่าสูงสุดต่อไป 

 
ขาดทุนสุทธิส าหรับปี  

ในปี 2568 บริษทัฯ มีผลขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 11.0 ลา้นบาท ปรับตวั
ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้าท่ีมีก าไรสุทธิ 4.8 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการชะลอตวัของรายได้ใน
กลุ่ม B2B ตามกลยทุธ์การปรับโครงสร้างฐานลูกคา้เพื่อเนน้คุณภาพการบริการและการท าก าไรท่ีย ัง่ยนื แทน
การแข่งขนัดา้นราคา ประกอบกบัการรับรู้ค่าใชจ่้ายรายการพิเศษ (One-off) ซ่ึงเป็นค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาใน
การเขา้ลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ในช่วงระหว่างปี อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม
พบวา่บริษทัฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตน้ทุนการด าเนินงานปกติท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

 
ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 79.4 ลา้นบาท โดยสาเหตุส าคญันอกเหนือจากปัจจยั

ของบริษทัฯ ขา้งตน้ คือการเร่ิมรับรู้ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีเขา้ซ้ือกิจการในเดือนกนัยายน 2568 
ซ่ึงเป็นช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียวของธุรกิจขนส่งผูโ้ดยสาร ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของกลุ่มธุรกิจ
ดงักล่าวท่ีปรับตวัลดลงตามสภาวะตลาด ในขณะท่ีโครงสร้างตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ีโดยเฉพาะภาระ
ค่าเส่ือมราคาทางบญัชีจากยานพาหนะท่ีไม่สามารถปรับลดลงไดต้ามสัดส่วนของรายไดท่ี้ลดลงในช่วงเวลา
ดงักล่าว ประกอบกบัตน้ทุนทางการเงินจากการขยายธุรกิจ อย่างไรก็ตาม เม่ือเขา้สู่ช่วงฤดูกาลท่องเท่ียวและ
ภาระค่าเส่ือมราคาทางบญัชีทยอยลดลงในอนาคต ประกอบกบัการผนึกก าลงัทางธุรกิจ (Synergy) ภายในกลุ่ม
จะช่วยขบัเคล่ือนใหผ้ลการด าเนินงานโดยรวมกลบัมาเติบโตไดอ้ยา่งแขง็แกร่งตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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3. งบแสดงฐานะทางการเงิน  

3.1 สินทรัพย์ 

 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวนทั้งส้ิน 2,813.2 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษทัฯ มี
สินทรัพยร์วมจ านวน 1,925.2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหนา้ 926.4 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 92.8 
โดยมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรายการดงัต่อไปน้ี: 

 

 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ รายการ

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 102,791 243,275 69,256 243,275 (174,019) -71.5%
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 200,107 45,536 32,736 45,536 (12,800) -28.1%
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 46,941 31,728 27,579 31,728 (4,149) -13.1%
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการ
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,550                  -                      120,000 -                      120,000 100.0%
สินคา้คงเหลือ 20,829                -                      -                      -                      -               -             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,737 109 202 109 93 85.3%

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 374,955 320,648 249,773 320,648 (70,875) -22.1%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารเพ่ือการค ้าประกนั 5,242 1,879 1,902 1,879 23 1.2%
เงินลงทุนในบริษทัร่วม -                      43,210 -                      45,000 (45,000) -100.0%
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      -                      1,144,685           -                      1,144,685 100.0%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,084,575 478,616 461,820 478,616 (16,796) -3.5%
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 157,073 48,026 50,809 48,026 2,783 5.8%
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,279 3,668 3,400 3,668 (268) -7.3%
ตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพย์
   ท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน 1,133,476 -                      -                      -                      -               -             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,894 4,561 2,609 4,561 (1,952) -42.8%
เงินมดัจ าและเงินประกนั 24,498 82,521 1,984 82,521 (80,537) -97.6%
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 25,203 12,798 8,247                  12,798 (4,551) -35.6%
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                      1,100 -                      1,100 (1,100) -100.0%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,438,240 676,379 1,675,456 678,169 997,287 147.1%

รวมสินทรัพย์ 2,813,195 997,027 1,925,229 998,817 926,412 92.8%
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• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: ณ ส้ินปี 2568 งบการเงินรวมมีจ านวน 102.79 ลา้นบาท และใน
งบการเงินเฉพาะกิจการมีจ านวน 69.3 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปี 2567 โดยมีปัจจยัหลกัจากกระแส
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเพื่อจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนในกลุ่ม FT และกลุ่ม CPC (สุทธิจากเงิน
สดท่ีไดรั้บมา) จ านวน 748.5 ลา้นบาท  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินสดรับสุทธิจากการเพิ่ม
ทุนทั้งหมดจ านวน 591.7 ลา้นบาท และจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมรวมประมาณ 45.0 
ลา้นบาท เพื่อรักษาสภาพคล่องส่วนเกินใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงาน 

• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน: งบการเงินรวมมีจ านวน 200.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญัจากกลุ่มธุรกิจใหม่ โดยลูกหน้ีส่วนใหญ่มาจากกลุ่ม FT (สัดส่วนร้อยละ 68) ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ตวัแทนท่องเท่ียว (Agent) และกลุ่ม CPC ท่ีมีระยะเวลาการให้สินเช่ือ (Credit Term) ตามสัญญา
บริการระยะยาว 

• เงินลงทุนในบริษทัย่อย: ในงบการเงินเฉพาะกิจการมียอดจ านวน 1,144.7 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
100 จากการเขา้ลงทุนในกลุ่ม FT จ านวน 779.8 ลา้นบาท และกลุ่ม CPC จ านวน 362.4 ลา้นบาท 
เพื่อขยายขอบเขตการใหบ้ริการขนส่งใหค้รบวงจรมากขึ้น 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รวม 
1,084.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากการรวมมูลค่ายานพาหนะของบริษทัย่อย (กลุ่ม FT และกลุ่ม CPC)โดย
มีการปรับปรุงมูลค่าเพิ่มขึ้ นเบ้ืองต้น 97.2 ล้านบาท โดยใช้ประมาณการท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจาก
กระบวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ กลุ่มบริษทัจึงปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 (TFRS 3) โดยรับรู้ด้วย  "จ านวนเงินท่ีประมาณการไว้เบ้ืองต้น" 
(Provisional Amounts) และจะด าเนินการวดัมูลค่าให้แล้วเสร็จภายใน  "ช่วงเวลาการวดัมูลค่า" 
(Measurement Period) ไม่เกิน 1 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการ เพื่อปรับปรุงรายการใหส้ะทอ้นขอ้เท็จจริง 
ณ วนัซ้ือกิจการอยา่งถูกตอ้งต่อไป 

• ตน้ทุนของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน: งบการเงินรวมมียอดจ านวน 1,133.5 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
ส่วนต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือกบัประมาณการท่ีดีท่ีสุดส าหรับสินทรัพย์
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา (กลุ่ม FT 740.9 ลา้นบาท และกลุ่ม CPC 392.6 ลา้นบาท) โดย
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมให้เสร็จสมบูณณ์เพื่อบนัทึกบัญชีให้ถูกต้องตาม
ขอ้ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 
1 ปีนบัจากวนัซ้ือกิจการ  
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• สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ROU): งบการเงินรวมมีจ านวน 157.07 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากกลุ่ม FT และ 
กลุ่ม CPC ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าพื้นท่ีและยานพาหนะท่ีใชใ้นการปฏิบติังานเพื่อลดตน้ทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการเขา้ถึงพื้นท่ีใหบ้ริการลูกคา้ อาทิ พื้นท่ีโซนลาดกระบงั และจุดจอดรถรับส่ง
ตามพื้นท่ียุทธศาสตร์ต่างๆ การจดัหาพื้นท่ีจอดรถในจุดท่ีใกลก้ับพื้นท่ีให้บริการลูกคา้โดยตรงน้ี 
เป็นกลยทุธ์ส าคญัในการลดตน้ทุนน ้ามนัเช้ือเพลิงจากการว่ิงรถเปล่าระหวา่งบริษทัและจุดใหบ้ริการ 
ซ่ึงส่งผลบวกโดยตรงต่อการบริหารจดัการตน้ทุนรวมของกลุ่มบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด  
 

3.2 หนีสิ้น 

 

 
 

หนีสิ้น งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

   จากสถาบนัการเงิน 51,797                31,694                31,739                31,694                45 0.1%
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 181,420              47,653                40,436                47,653                (7,217) -15.1%
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9,056                  -                      -                      -                      -               -             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,160                -                      -                      -                      -               -             
หน้ีสินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 158,055              17,102                15,020                17,102                (2,082) -12.2%
หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 107,118              18,390                17,292                18,390                (1,098) -6.0%
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 482                     -                      -                      -                      -               -             
ประมาณการหน้ีสิน 1,643                  -                      143                     -                      143              100.0%

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 562,731 114,839 104,630 114,839 (10,209) -15.1%

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 425,168 33,442 19,840                33,442 (13,602) -40.7%
หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่า 63,492 18,192 25,834 18,192 7,642 42.0%
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 32,376 2,758 3,477 2,758 719 26.1%
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,134 -                      -                      -                      -               -             
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 11,721 9,664 8,400 9,664 (1,264) -13.1%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 551,891 64,056 57,551 64,056 (6,505) -10.2%

รวมหนีสิ้น 1,114,622 178,895 162,181 178,895 (16,714) -9.3%
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมี หน้ีสินรวม จ านวนทั้งส้ิน 1,114.6 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจาก
การรับรวมภาระหน้ีสินของกลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีเขา้ซ้ือกิจการในระหว่างปี ในขณะท่ีบริษทัฯ มีหน้ีสินรวม
จ านวน 162.2 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้ 16.7 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 9.3 โดยมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีส าคญัดงัน้ี: 
• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน: งบการเงินรวมมีจ านวน 181.4 ลา้นบาท โดยปัจจยัหลกัมาจากการรับ

รวมภาระหน้ีสินของกลุ่ม CPC ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้ท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บเง่ือนไขระยะเวลา
การช าระคืนท่ีเหมาะสมจากคู่คา้ การบริหารจดัการดงักล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารวงจร
เงินสด (Cash Cycle) และรักษาสภาพคล่องส่วนเกินให้กบักลุ่มบริษทัไดอ้ย่างเหมาะสมตามแผนการ
ด าเนินงาน นอกจากน้ี ในปลายปี 2568 กลุ่ม CPC ยงัมีการบนัทึกค่าเช่ายานพาหนะระยะสั้นเพิ่มขึ้น
เป็นการชัว่คราวจ านวน 20.0 ลา้นบาท เพื่อรองรับการด าเนินงานโครงการใหม่ ในระหว่างท่ีรอการ
ส่งมอบรถใหม่ตามแผนการจดัซ้ือท่ีวางไว ้ซ่ึงสะทอ้นถึงความคล่องตวัในการบริหารจดัการกอง
ยานพาหนะเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที และช่วยให้กลุ่ม
บริษทัสามารถเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากโครงการใหม่ไดท้นัตามก าหนดการท่ีวางไว ้ 

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน:  งบการเงินรวมมียอดรวม 583.2 ลา้นบาท (รวมส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) เพิ่มขึ้นมากจากการรับรวมหน้ีสินของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยหน้ีสิน
ส่วนใหญ่มาจากการเจาะจงปรับปรุงโครงสร้างหน้ีในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ท่ีผา่นมา บริษทัยอ่ย
จึงไดไ้ปเจรจากบัทางสถาบนัการเงินเพื่อขอชะลอหรือยืดอายุของการจ่ายช าระคืนเงินตน้ โดยจ่าย
ช าระดอกเบ้ียเพียงอย่างเดียว ส่งผลให้เม่ือรวมงบการเงินแลว้เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
จึงเพิ่มขึ้นมากเม่ือเทียบกบัช่วงส้ินปี 2567 (ก่อนการรวมกิจการ) 

• หน้ีสินตามสัญญาเช่า: งบการเงินรวมมีจ านวน 170.6 ลา้นบาท (รวมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี) เพิ่มขึ้นสอดคลอ้งกบัการรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (ROU) จากกลุ่ม FT และกลุ่ม CPC ท่ี
เป็นสัญญาเช่ารถและพื้นท่ีปฏิบติังาน  

• หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (DTL): งบการเงินรวมมียอดจ านวน 19.13 ล้านบาท ซ่ึงเป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นจากการรับรู้ผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์
ระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ ซ่ึงรายการน้ีเป็นเพียงรายการทางบญัชีท่ีรับรู้ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดสุทธิหรือสภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มบริษทั
ในปัจจุบนัแต่อยา่งใด 
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3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมี ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวนทั้งส้ิน 1,698.6 ลา้นบาท ในขณะท่ี
บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 1,763.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 943.1 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 115.3 โดยมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัดงัน้ี: 

• การเพิ่มทุนจดทะเบียนและส่วนเกินมูลค่าหุ้น: บริษทัฯ มียอดส่วนทุนเพิ่มขึ้นจากการออกและเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนระหว่างปี ทั้งในส่วนของการเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน (RO) 
การเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง (PP) และการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (Warrant) รวมเป็น
เงินรับจากการเพิ่มทุนสุทธิประมาณ 591.7 ลา้นบาท นอกจากน้ี ยงัมีการบนัทึกส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ซ่ึงเกิดจากส่วนต่างของราคาใชสิ้ทธิเพิ่มทุนท่ีสูงกวา่มูลค่าท่ีตราไว ้(Par) ของหุน้บริษทัฯ 

• ใบส าคญัแสดงสิทธิ (Warrants): บริษทัฯ ไดด้ าเนินการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั
ของบริษทัฯ ทั้งในชุด TPL-W1 และ TPL-W2 โดยได้มีการวดัมูลค่าและรับรู้รายการตามมูลค่า
ยติุธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 984,230 262,000 984,230 262,000 722,230 275.7%
ทุน-ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั 125,211 -                      125,211 -                      125,211 100.0%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 601,318 494,718 601,318 494,718 106,600 21.5%
ส ารองตามกฏหมาย 15,750 15,500 15,750 15,500 250 1.6%
ก าไรสะสม (30,758) 45,915 36,538 47,705 (11,167) -23.4%

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,695,751 818,133 1,763,047 819,923 943,124 115.0%

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,822 -                      -                      -                      -               -             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,698,573 818,133 1,763,047 819,923 943,124 115.0%
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4. งบกระแสเงินสด 

 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิลดลงจ านวน 140.5 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และ
ลดลง 174.0 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยในส่วนของกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กลุ่มบริษทัมี
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจ านวน 53.9 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและ 49.6 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึง
ปัจจยัส าคญัท่ีช่วยพยุงกระแสเงินสดให้ยงัคงสถานะเป็นบวกไดน้ั้นมาจากการไดรั้บคืนเงินมดัจ าค่าท่ีดินจ านวน 
80.0 ลา้นบาท ประกอบกบัการบวกกลบัรายการค่าใชจ่้ายท่ีไม่เป็นตวัเงิน โดยเฉพาะค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย
รวมกวา่ 119.5 ลา้นบาท 
 

ส าหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปทั้งส้ิน 529.5 ลา้นบาทใน    งบ
การเงินรวม และ 657.6 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีสาเหตุหลกัจากการจ่ายกระแสเงินสดสุทธิเพื่อ
ลงทุนซ้ือบริษทัยอ่ยในกลุ่ม FT และกลุ่ม CPC จ านวน 748.5 ลา้นบาทในงบการเงินรวม (สุทธิจากเงินสดท่ีไดรั้บมา
จากบริษทัย่อย) และ 782.3 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงัไดรั้บกระแสเงินสดรับ
จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมจ านวน 45.0 ลา้นบาท และการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อ
ขายอีกจ านวน 90.8 ลา้นบาท เพื่อน ามาปรับโครงสร้างพอร์ตการลงทุนของกลุ่มบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 

ในส่วนของกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจ านวน 335.1 ลา้นบาทในงบ
การเงินรวม และ 434.0 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยรายการส าคญัท่ีเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนฐาน
เงินทุนคือ เงินรับสุทธิจากการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนผ่านการเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (RO) การเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจง (PP) และการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (Warrant) รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 591.7 ลา้นบาท ซ่ึง
เงินทุนส่วนน้ีไดถู้กน าไปใชส้นบัสนุนกิจกรรมการขยายธุรกิจผ่านการควบรวมกิจการตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไวใ้น
ระหวา่งปี 
 

 
  

งบกระแสเงนิสด งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 53,900                43,943                49,640                43,943                5,697           13.0%
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (529,505) (119,422) (657,633) (119,422) (538,211) 450.7%
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 335,120              (58,055) 433,974 (58,055) 492,029 -847.5%

รวมกระแสเงนิสด - สุทธิ (140,485) (133,534) (174,019) (133,534) (40,485) 30.3%
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จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ แมใ้นปี 2568 กลุ่มบริษทัจะรายงานผลขาดทุนทางบญัชี แต่ความสามารถในการสร้าง
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (Operating Cash Flow) ยงัคงเป็นบวกอย่างแข็งแกร่งจ านวน 53.9 ลา้นบาท สะทอ้น
ให้เห็นว่าผลขาดทุนส่วนใหญ่เป็นรายการทางบญัชีท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด โดยเฉพาะค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่ายจากการขยายกองยานพาหนะ 
 

5. เงินทุนหมุนเวียน  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มี เงินทุนหมุนเวียนตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 145.1 ลา้นบาท 
ปรับตวัลดลงจากส้ินปี 2567 ซ่ึงอยูท่ี่ 205.8 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการน ากระแสเงินสดท่ีไดรั้บจาก
การระดมทุน (IPO) ไปช าระค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจตามยทุธศาสตร์ของ
กลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงรักษาสภาพคล่องส่วนเกินไวใ้นระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อ
การด าเนินงานปกติไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 
กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนรวม 374.9 ลา้นบาท และหน้ีสินหมุนเวียนรวม 562.7 ลา้นบาท ส่งผลให้มี
เงินทุนหมุนเวียนติดลบชั่วคราวจ านวน 187.8 ลา้นบาท ซ่ึงประเด็นส าคญัเกิดจากการรับรวมโครงสร้าง
หน้ีสินหมุนเวียนของบริษทัย่อยใหม่ (กลุ่ม FT และกลุ่ม CPC) เขา้มาในงบการเงินรวม ประกอบกบัการจดั
ประเภทรายการใหม่ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีรวมจ านวน 
158.06 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากกลุ่ม FT ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรัพยป์ระเภทกองยานพาหนะ
เพื่อสร้างรายไดใ้นกลุ่มธุรกิจใหม่ 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการบริหารจดัการสภาพคล่องเชิงรุกผ่านการเพิ่มทุนจดทะเบียน (PP และ Warrant) 
ซ่ึงไดรั้บเงินรวมสุทธิประมาณ 591.7 ลา้นบาทในระหวา่งปี โดยเงินทุนส่วนน้ีไดน้ าไปเสริมสร้างกระแสเงินสด
และช าระภาระหน้ีสินจากการด าเนินงานและหน้ีสินท่ีเกิดจากการเขา้ซ้ือกิจการเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ส่งผลให้
กลุ่มบริษทัมีความพร้อมในการขับเคล่ือนธุรกิจ และมีกระแสเงินสดหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อการรองรับ
โครงการใหม่ๆ และการขยายตวัของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในปี 2569 ไดอ้ยา่งมัน่คง  

เงนิทุนหมุนเวยีน งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

สินทรัพยห์มุนเวียน 374,955 320,648 249,773 320,648 (70,875) -22.1%
หน้ีสินหมุนเวียน 562,731 114,839 104,630 114,839 (10,209) -8.9%

เงนิทุนหมุนเวยีน (187,776) 205,809 145,143 205,809 (60,666) -29.5%
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6.  อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตามงบการเงินเฉพาะกิจการอยู่ท่ี 
0.09 เท่า ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 ซ่ึงอยูท่ี่ 0.22 เท่า โดยปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้อตัราส่วน
ดงักล่าวลดลงมาจากการเสริมสร้างฐานเงินทุนให้แข็งแกร่งผ่านการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนใน
หลายรูปแบบ ทั้งการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม (RO) การเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง (PP) และการใชสิ้ทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (Warrant) ซ่ึงส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นเติบโตขึ้นถึงร้อยละ 115.3 ในขณะท่ียอด
หน้ีสินรวมของงบการเงินเฉพาะกิจการมีการปรับตวัลดลงจากการช าระคืนเงินกูย้ืมตามก าหนดการอย่าง
สม ่าเสมอ 

ส าหรับงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 0.66 เท่า แมจ้ะเป็นตวัเลขท่ี
สูงกวา่งบการเงินเฉพาะกิจการเน่ืองจากการรับรวมภาระหน้ีสินของกลุ่มธุรกิจใหม่ (กลุ่ม FT และกลุ่ม CPC) 
ท่ีเขา้ซ้ือกิจการในระหว่างปี โดยเฉพาะเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใช้ในการจดัหาน ายานพาหนะมา
ด าเนินธุรกิจ แต่อตัราส่วนดงักล่าวยงัคงอยู่ในระดบัท่ีต ่าและปลอดภยั สะทอ้นถึงโครงสร้างทางการเงินท่ี
สมดุลและความสามารถในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับการขยายตวัของกลุ่มบริษทัในอนาคตไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

  

งบการเงนิรวม

งบการเงนิที่แสดง

เงนิลงทุนตาม

วธีิส่วนได้เสีย งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ งบเฉพาะกจิการ

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 31-ธ.ค.-68 31-ธ.ค.-67 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท %

หน้ีสินรวม 1,114,622 178,895 162,181 178,895 (16,714) -9.3%
ส่วนของผูถื้อหุ้น 1,698,573 818,133 1,763,047 819,923 943,124 115.0%

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน (เท่า) 0.66 0.22 0.09 0.22 -0.13 -57.8%
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7. ความเส่ียงทางธุรกจิ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ เผชิญกบัความเส่ียงหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและผลการ
ด าเนินงานทางการเงิน ความเส่ียงหลกั ไดแ้ก่:  

7.1 ความเส่ียงจากคู่แข่งขัน 

ปัจจุบนัสภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวัอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับการเขา้มาขยายฐานของกลุ่มทุน
ขนส่งขา้มชาติ ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัดา้นราคาสูงเพื่อแย่งชิงกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีสถานะทางการเงิน
แข็งแกร่ง บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้กลยุทธ์การเพิ่มคุณค่าการให้บริการโดยชูจุดแข็งดา้นคุณภาพและความแม่นย  า
ในการจดัส่ง พร้อมทั้งขยายขอบเขตงานบริการประกอบและติดตั้งสินคา้ไปพร้อมกบัการขนส่งในคราวเดียว 
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ปลายทางและสร้างรายไดส่้วนเพิ่มท่ียากต่อการแข่งขนัดว้ยราคาเพียง
อยา่งเดียว 
 
7.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการขนส่งโดยมีกลุ่มลูกคา้รายใหญ่จ านวนนอ้ยรายท่ีสร้างรายไดใ้นสัดส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงกลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงในส่วนน้ีและไดว้างแนวทางบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 
โดยก าหนดให้ฝ่ายขายวิเคราะห์และก าหนดโครงสร้างราคาท่ีเหมาะสม เพื่อให้บริษทัฯ ยงัคงมีอตัราก าไรท่ี
จูงใจและสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนในตลาดไดใ้นคราวเดียว แนวทางดงักล่าวช่วยให้บริษทัฯ 
สามารถน าเสนอแผนการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพแก่กลุ่มลูกคา้รายใหม่ ๆ เพื่อลดสัดส่วนการพึ่งพิงลูกคา้
รายเดิมลง นอกจากน้ี การเขา้ซ้ือกิจการกลุ่ม FT และกลุ่ม CPC ในช่วงปลายปี 2568 ถือเป็นจุดยุทธศาสตร์
ส าคญัท่ีช่วยกระจายความเส่ียงของโครงสร้างรายไดไ้ปสู่กลุ่มอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและกลุ่มโรงงานใน
นิคมอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายมากขึ้น ควบคู่ไปกบัการขยายขอบเขตงานติดตั้งพร้อมการขนส่ง ซ่ึงเป็น
ปัจจยัหลกัในการดึงดูดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหม่ ๆ ในเซกเมนตอ่ื์น การบูรณาการทั้งดา้นการขยายฐานธุรกิจ
และการเพิ่มมูลค่าบริการน้ี ไม่เพียงแต่ช่วยกระจายความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่จ านวนน้อยราย
เท่านั้น แต่ยงัเป็นการสร้างความแข็งแกร่งใหก้บัฐานรายไดแ้ละเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไรของกลุ่ม
บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 
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7.3 ความเส่ียงจากค่าเช้ือเพลงิพลงังาน 

ตน้ทุนน ้ ามนัดีเซลถือเป็นตวัแปรหลกัท่ีมีนัยส าคญัต่อก าไรขั้นตน้ของกลุ่มบริษทั โดยในปี 2568 ถึงตน้ปี 
2569 สภาวะราคาพลงังานมีความผนัผวนสูงกว่าปี 2567 จากแรงกดดนัทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) ทั้ง
สถานการณ์ในทะเลแดง ตะวนัออกกลาง และความตึงเครียดในเวเนซุเอลา ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคา
น ้ามนัดิบตลาดโลกและราคาหนา้โรงกลัน่ แมภ้าครัฐจะมีนโยบายตรึงราคาน ้ามนัขายปลีกผา่นกองทุนน ้ ามนั
เช้ือเพลิง แต่ภาระภาษีสรรพสามิตและการปรับตวัของตน้ทุนน าเขา้ยงัคงสร้างความไม่แน่นอนใหก้บัตน้ทุน
การจัดส่งอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ จึงบริหารจัดการความเส่ียงผ่านกลไกการปรับค่าบริการขนส่ง (Fuel 
Surcharge) ตามต้นทุนท่ีแท้จริงทันทีเพื่อรักษาขีดความสามารถในการท าก าไร ควบคู่ไปกับการด าเนิน
ยทุธศาสตร์เชิงรุกหลงัการรวมกิจการ (Synergy) โดยการจดัสรรจุดจอดรถของบริษทัยอ่ยใหใ้กลพ้ื้นท่ีบริการ
ลูกคา้มากท่ีสุด เพื่อลดระยะการว่ิงรถเปล่า (Dead Mile) และลดอตัราส้ินเปลืองเช้ือเพลิงต่อรอบการท างาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้กลุ่มบริษทัรักษาสภาพคล่องและเสถียรภาพทางการเงินไดท้่ามกลางวิกฤต
ราคาพลงังานโลก 
 
7.4 ความเส่ียงจากการขึน้ค่าแรงงานขั้นต ่า ของภาครัฐ 

นโยบายการปรับค่าแรงขั้นต ่าส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนแรงงานในส่วนงานขนส่ง บริษทัฯ จึงบริหาร
จดัการโดยการใชห้น่วยงานภายนอกเขา้มารองรับปริมาณงานในช่วงเทศกาลหรือโปรโมชัน่อีคอมเมิร์ซท่ีมี
ความตอ้งการสูงชั่วคราว ควบคู่ไปกับการพฒันาทกัษะพนักงานรายวนัให้เป็นพนักงานประจ าท่ีมีความ
เช่ียวชาญซ่ึงได้รับผลตอบแทนสูงกว่าค่าแรงขั้นต ่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและสร้าง
เสถียรภาพดา้นบุคลากรให้กบัองค์กรแนวทางพฒันาธุรกิจในอนาคต โดยบริษทัฯ ไดมุ้่งเน้นการจดัอบรม
หลกัสูตร การดูแลและขนส่งสินคา้อย่างมืออาชีพ (Professional Handling) เพื่อเพิ่มทกัษะเฉพาะทางในการ
จดัการสินคา้ขนาดใหญ่และสินคา้ท่ีตอ้งดูแลเป็นพิเศษ แนวทางน้ีไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและลดอตัราความเสียหายของสินคา้ แต่ยงัเป็นการสร้างเสถียรภาพดา้นบุคลากรและเตรียมความ
พร้อมในการขยายฐานลูกคา้ไปสู่กลุ่มท่ีตอ้งการมาตรฐานการบริการระดบัสูง ซ่ึงจะช่วยสร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัและเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไรใหก้บัองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 
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8. แนวทางพฒันาธุรกจิในอนาคต 

ในปี 2568 บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการขยายฐานธุรกิจผ่านการรวมกิจการกลุ่มธุรกิจขนส่งผูโ้ดยสาร
แบบไม่ประจ าทาง (กลุ่มเฟิร์สทแ์ละกลุ่มเฉลิมภทัร) ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างฐานรายไดใ้นธุรกิจ
ขนส่งให้เติบโตอย่างมีนยัส าคญั พร้อมสร้างโอกาสต่อยอดผ่านธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง เช่น ธุรกิจซ่อมบ ารุงรักษา 
และระบบติดตามการเดินทาง (GPS) แมว้่าในช่วงคร่ึงหลงัของปีจะไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัทางฤดูกาล 
ของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ส่งผลให้รายไดไ้ม่เพียงพอต่อการครอบคลุมตน้ทุนคงท่ีซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่า
เส่ือมราคาของยานพาหนะจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดเ้ร่งด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการท าก าไร โดยมุ่งเน้นการสร้างพลงัร่วมภายในกลุ่ม (Group Synergy) ผ่านการน ากอง
ยานพาหนะเขา้ใชบ้ริการ ณ ศูนยซ่์อมหลกัโซนลาดกระบงัเพื่อควบคุมคุณภาพและตน้ทุน ควบคู่ไปกบัการ
เพิ่มอตัราการใช้ประโยชน์สินทรัพยโ์ดยการขยายฐานลูกคา้สู่กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม และเตรียมความ
พร้อมรองรับการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวในฤดูกาลถดัไป รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยี GPS เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัและความแม่นย  าในการใหบ้ริการเพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาดในระยะยาว 
 

8.1 ด้านการใช้ประโยชน์จากบริษัท ในกลุ่มกจิการ 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัไดเ้ร่ิมบูรณาการโครงสร้างพื้นฐานร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการน ากองยานพาหนะ
หลกัท่ีใช้ในการด าเนินงานเขา้ใช้บริการซ่อมบ ารุงรักษา ณ ศูนยบ์ริการของกลุ่มธุรกิจในเครือ แนวทาง
ดงักล่าวส่งผลดีอย่างนยัส าคญัในดา้นการควบคุมมาตรฐานคุณภาพการซ่อมแซมให้ เป็นไปตามขอ้ก าหนด
ของกลุ่มบริษทั และช่วยลดระยะเวลาในการหยุดซ่อมท าให้การหมุนเวียนรถกลบัไปให้บริการลูกคา้ท าได้
อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น นอกจากน้ี การบริหารจดัการตน้ทุนค่าซ่อมแซมภายในกลุ่มยงัช่วยให้บริษทัฯ สามารถ
ควบคุมค่าใชจ่้ายใหมี้ความเหมาะสมและใกลเ้คียงกบัผูใ้ห้บริการภายนอก ในขณะท่ีช่วยรักษาการหมุนเวียน
ของกระแสเงินสดสุทธิให้ยงัคงอยู่ภายในกลุ่มกิจการ ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งทางดา้นการเงินใหก้บัภาพรวมของกลุ่มบริษทัอยา่งย ัง่ยนื 
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9. ทิศทางและแนวโน้มทางธุรกจิในปี 2569 

ส าหรับปี 2569 กลุ่มบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัผลการด าเนินงานสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยการขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อสร้างความคุม้ค่าจากการลงทุนผ่านการรับรู้รายไดแ้ละก าไรจากกลุ่มธุรกิจ FT และ 
CPC แบบเต็มปีงบประมาณเป็นปีแรก ซ่ึงฐานลูกคา้ท่ีมัน่คงในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมและภาคการท่องเท่ียว
จะช่วยสร้างเสถียรภาพทางรายได้และเพิ่มอตัราก าไรขั้นตน้ให้แข็งแกร่งขึ้นอย่างมีนัยส าคญั พร้อมกันน้ี 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ (Asset Utilization) โดยเฉพาะกอง
ยานพาหนะของธุรกิจขนส่งผูโ้ดยสารผ่านการขยายฐานสัญญาจา้งระยะยาวเพื่อลดผลกระทบจากปัจจยัทาง
ฤดูกาลและชดเชยภาระค่าเส่ือมราคาทางบญัชี ควบคู่ไปกบัการรวมศูนยก์ารบริหารจดัการกองยานพาหนะ 
(Fleet Management Integration) ภายใตม้าตรฐานเดียวกันเพื่อความคุม้ค่าสูงสุดในทุกรอบการว่ิง และการ
เพิ่มประสิทธิภาพตน้ทุนผ่านบริการส่วนกลาง (Shared Services Model) เพื่อลดความซ ้ าซ้อนของค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจดัการ โดยเฉพาะการรวมศูนยง์านซ่อมบ ารุงรักษา (Maintenance Hub) เพื่อลดตน้ทุนการ
ด าเนินงานในระยะยาวอยา่งย ัง่ยนื 
 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ   
 
 

 ขอแสดงความนบัถือ  
 บริษทั ไทยพาร์เซิล จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 (นางสาว นวพร ทรงศรี) 
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