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บทสรุปของผู้บริหาร 

ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 เติบโตอย่างแข็งแกร่งและยืดหยุ่นท่ามกลางแรงกดดันจากภูมิ

รัฐศาสตรโ์ลก  บรษิัทมีรายได้รวม 3,270 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 37.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลัก

จากการส่งมอบห้องชุดของอาคารทีÉพักอาศัยโครงการ ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค และรายได้ทีÉเพิÉมขึÊนจากธุรกิจ

โรงแรมแมว้่าจาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเขา้ประเทศไทยในไตรมาสแรกของปีลดลง สะทอ้นถึงความสามารถ

ของบริษัทในการบริหารพอรต์และกระจายฐานลกูคา้ โดยโรงแรมทีÉลงทุนเองมีรายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้ง (RevPAR) เพิÉมขึ Êนถึง

รอ้ยละ 17.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากอตัราการเขา้พกัและค่าหอ้งเฉลีÉยทีÉเพิÉมขึ Êนโดยเฉพาะอย่างยิÉงโรงแรมดุสิต

ธานี กรุงเทพ   สาํหรบัผลกระทบจากความขดัแยง้ในภมูภิาคตะวนัออกกลางทีÉเริÉมตน้ชว่งปลายไตรมาสนัÊน ส่งผลใหร้ายได้

จากการรบัจา้งบริหารโรงแรมในภูมิภาคนี Êลดลง อย่างไรก็ตามรายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งบริหารโรงแรมของบรษิัทโดยรวมใน

ไตรมาส 1 ปี 2569 ยงัคงเติบโตจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน     

รายได้ทีÉเติบโตอย่างมีนัยสําคัญส่งผลให้อัตรากาํไรจากการดําเนินงานขยายตัว และจากการบริหาร

ต้นทนุคงทีÉได้อยา่งมีประสิทธิภาพ EBITDA และกาํไรสุทธิเพิÉมขึÊนเป็น 860 ลา้นบาท และ 249 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

หรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 66.7 และ 418.8 ตามลาํดบั  ทัÊงนี Êหากไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลีÉยนและรายการทีÉไม่ได้

เกิดขึÊนเป็นประจําบริษัทจะมีกําไรสุทธิ 210 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 467.6 และมี EBITDA 821 ล้านบาท 

เพิÉมขึÊนร้อยละ 62.6 เมืÉอเทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

 

 
 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568
เปลีÉยนแปลง

ไตรมาส 

4/2568
เปลีÉยนแปลง

ธรุกิจโรงแรม 1,917 1,704 213 12.5% 1,777 140 7.9%

ธรุกิจการศึกษา 129 140 -11 -7.9% 137 -8 -5.8%

ธรุกิจอาหาร 455 403 52 12.9% 446 9 2.0%

ธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์* 578 -              578 NM+ 661 -83 -12.6%

อืÉนๆ 191 135 56 41.5% 100 91 91.0%

รวมรายได้ 3,270 2,382 888 37.3% 3,121 149 4.8%

กาํไรก่อนดอกเบี Êยจ่าย

     ภาษีเงินได้และค่าเสืÉอมราคา

กาํไรก่อนดอกเบี Êยจ่ายและภาษีเงินได้ 587 247 340 137.7% 473 114 24.1%

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 249 48 201 418.8% 173 76 43.9%

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.26 0.02 0.24 1,102.9% 0.17 0.09 53.6%

รายการทีÉไม่เกิดขึ Êนเป็นประจาํ ** -8 1 -9 NM- 18 -26 NM-

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยน 47 10 37 370.0% -45 92 NM+

กาํไรก่อนดอกเบีÊยจ่าย ภาษีเงินได้และค่าเสืÉอมราคา

    ทีÉไม่รวมรายการทีÉไม่เกิดขึ Êนเป็นประจาํ

    และกาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีÉยน

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 

    ทีÉไม่รวมรายการทีÉไม่เกิดขึ Êนเป็นประจาํ

    และกาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีÉยน

860 516 344 66.7% 749 111 14.8%

210 37 173 467.6% 200 10 5.0%

821 505 316 62.6% 770 51 6.6%
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* หมายเหต:ุ รายไดจ้ากการส่งมอบงานระบบประกอบอาคารพื ÊนทีÉอาคารคา้ปลีกในไตรมาส 4 ปี 2568 = 252 ลา้นบาท 

แมว้่าสถานการณค์วามขดัแยง้ในภูมิภาคตะวนัออกกลางยงัคงมีความไม่แน่นอนและอาจส่งผลต่อแนวโนม้การ

ดาํเนินงานของโรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบริหารในบางพื ÊนทีÉ  บริษัทได้ติดตามสถานการณอ์ย่างใกล้ชิดและปรับ

กลยุทธ์การดําเนินงานอย่างต่อเนืÉอง โดยหันมาให้ความสําคัญกับตลาดต่างประเทศระยะใกล้และตลาด

ภายในประเทศมากขึÊน ซึÉงคาดว่าจะช่วยบรรเทาผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมในภูมภิาคเอเชียแปซิฟิกโดยรวมได้

ในระดับหนึÉง  ขณะเดียวกัน บริษัทยังคงดาํเนินมาตรการบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอ

รักษาความสามารถในการทาํกาํไรท่ามกลางสภาวะแวดล้อมทีÉท้าทาย ทัÊงนี Ê กลยุทธร์ะยะยาวในการกระจายความ

เสีÉยงทางธุรกิจไปสู่ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกิจอาหาร จะช่วยเสรมิความสามารถในการรองรบัความผนัผวนทาง

เศรษฐกิจและเพิÉมความยืดหยุ่นของผลการดาํเนินงาน 

สําหรับแนวโน้มธุรกิจปี 2569 บริษัทยังคงประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้

จากการส่งมอบอาคารทีÉพักอาศัยของโครงการดุสิต เซ็นทรัล พารค์) ทีÉร้อยละ 5-8 และคาดว่าอตัรา EBITDA จะ

อยู่ทีÉรอ้ยละ 18-20 ของรายไดร้วม ขณะทีÉโครงการดุสิต เซ็นทรัล พารค์ คาดว่าจะรับรู้รายได้จากการส่งมอบอาคาร

ทีÉพักอาศัยอย่างมีนัยสําคัญ โดยมเีป้าหมายการสง่มอบประมาณรอ้ยละ 65 ของมูลค่าขายโครงการ 

 

พัฒนาการทีÉสําคญัในไตรมาส 1 ปี 2569 

ธุรกิจโรงแรม 

 บรษิัทเปิดใหบ้รกิารโรงแรมรูปแบบรบัจา้งบรหิาร 1 แหง่ คือ โรงแรม ดสิุต อจัมาน รีสอรท์ แอนด ์ วิลล่า ทีÉสหรฐั

อาหรบัเอมเิรตส ์(196 หอ้ง) และหยุดใหบ้รกิารโรงแรมดสุติ ดีท ูหวัหิน ประเทศไทย (152 หอ้ง) และโรงแรมดสิุต 

โฮเทล เอจี พารค์ เฉิงตู ประเทศจีน (250 หอ้ง) ส่งผลให ้ณ ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีโรงแรมและวิลล่าภายใต้

การบรหิารจดัการรวม 287 แหง่ (เป็นโรงแรม 50 แห่งและวิลล่าหรู 237 แห่ง) มจีาํนวนหอ้งพกัรวม 11,655 หอ้ง

ใน 18 ประเทศ 

 เดือนพฤษภาคม 2569 บรษิัทลงทนุใน บรษิัท ดีไอ ฮอสปิตลัลิตี Ê โฮลดิ Êงส ์จาํกดั เพืÉอการขยายธุรกจิรบัจา้งบรหิาร

โรงแรมในตา่งประเทศ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 จาํนวนเงนิลงทนุ 399,920 บาท 

ธุรกิจอาหาร 

 เดือนมีนาคม 2569 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท เอ็บเพอคิวร ์ เคเทอริÉง จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิัทยอ่ยทางออ้มของ

บรษิัท อนมุติัให ้The Caterers Co., Ltd. ยตุกิารใหบ้รกิารจดัเลี ÊยงนอกสถานทีÉ (Event Catering) ซึÉงดาํเนินการ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568

ไตรมาส 

4/2568

กาํไรจากการวดัมลูค่าอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ -              -              11

ผลกระทบจากการปิดใหบ้ริการโรงแรมดุสิต ดีท ูเชียงใหม่ -              -              10

เงินจ่ายชดเชยตามกฎหมาย -8 1 -1

รายได้ (ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ของรายการทีÉไม่เกิดขึ Êนเป็นประจาํ -              -              -2

รวมรายการทีÉไม่เกิดขึ Êนเป็นประจาํ ** -8 1 18
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โดยบรษิัทย่อยในประเทศเวียดนาม เป็นส่วนหนึÉงของแผนการปรบัโครงสรา้งธุรกจิของกลุ่มธุรกิจอาหารเพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและลดตน้ทนุ 

 เดือนเมษายน 2569 บรษิัท ดสุิต ฟู้ดส ์จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิัทย่อย ไดล้งนามในสญัญาซื Êอขายหุน้สามญัของบรษัิท 

เอบ็เพอคิวร ์ เคเทอริÉง จาํกัด ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทางออ้ม ในสดัส่วนรอ้ยละ 15 ทาํใหบ้รษัิท ดุสิต ฟู้ดส ์ จาํกดัมี

สดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัท เอบ็เพอคิวร ์เคเทอริÉง จาํกดั เป็นรอ้ยละ 55 (จากรอ้ยละ 70)  

 ธุรกิจแฟรนไชสร์า้นขนมอบ Bonjour Bakery ไดเ้ปิดสาขาเพิÉมขึ Êนสทุธิ 1 สาขา ส่งผลให ้ณ ไตรมาส 1 ปี 2569 มี

จาํนวนสาขารวม 111 แหง่ (ประเทศไทย 106 แห่ง และประเทศเวยีดนาม 5 แห่ง) โดยมีอตัราการเติบโตสาขาเดมิ 

(Same store sales growth) ในไตรมาส 1 ปี 2569 ทีÉรอ้ยละ 17.4 เพิÉมขึ Êนจากรอ้ยละ 1.0 ในไตรมาส 1 ปี 2568 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 โครงการดสิุต เซ็นทรลั พารค์ ในส่วนของอาคารทีÉพกัอาศยัมีความคืบหนา้ในการก่อสรา้งไปมากแลว้ โดยงาน

โครงสรา้งแลว้เสรจ็จนถึงยอดอาคาร ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 มียอดขายอาคารทีÉพกัอาศยัประมาณรอ้ยละ 96 

ของพื ÊนทีÉขาย  

ความยัÉงยืน 

 บรษิัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกของสภาการท่องเทีÉยวยัÉงยืนโลก (Global Sustainable Tourism Council หรอื 

GSTC) อย่างเป็นทางการ ซึÉงนบัเป็นกา้วสาํคญัในการยกระดบัแนวทางการดาํเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน โดยการเขา้

รว่มดงักล่าวชว่ยใหบ้รษิัทเขา้ถงึองคค์วามรูแ้ละแนวปฏิบติัทีÉดจีากเครือข่ายระดบัโลก เพืÉอสนบัสนนุการพฒันา

อย่างต่อเนืÉองและสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของแขกและพนัธมติรทีÉใหค้วามสาํคญักบัความยัÉงยนื 

 

ผลการดาํเนินงานตามประเภทธุรกิจสาํหรับไตรมาส 1 ปี 2569 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีรายไดร้วมจาํนวน 3,270 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 888 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 37.3 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นรอ้ยละ 58.6 รายไดจ้ากธุรกิจการศึกษาคิด

เป็นรอ้ยละ 3.9 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารคิดเป็นรอ้ยละ 13.9 รายไดจ้ากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยค์ิดเป็นรอ้ยละ 17.7 

และรายไดจ้ากธุรกิจอืÉนคิดเป็นรอ้ยละ 5.9 

 
หมายเหต:ุ รายไดร้วมส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) ของกิจการรว่มคา้และบริษัทร่วมที Éใชวิ้ธีส่วนไดเ้สยี 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568

ไตรมาส 

4/2568

ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568

ไตรมาส 

4/2568

ธรุกิจโรงแรม 1,917 1,704 12.5% 1,777 7.9% 662 508 30.3% 649 2.0%

ธรุกิจการศึกษา 129 140 -7.9% 137 -5.8% 22 34 -35.3% 29 -24.1%

ธรุกิจอาหาร 455 403 12.9% 446 2.0% 78 56 39.3% 74 5.4%

ธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ 578 -            NM+ 661 -12.6% 103 -34 NM+ 124 -16.9%

อืÉนๆ 191 135 41.5% 100 91.0% -5 -48 89.6% -127 96.1%

รวม 3,270 2,382 37.3% 3,121 4.8% 860 516 66.7% 749 14.8%

เปลีÉยนแปลง

(ร้อยละ)

เปลีÉยนแปลง

(ร้อยละ)

เปลีÉยนแปลง

(ร้อยละ)

เปลีÉยนแปลง

(ร้อยละ)
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หมายเหต:ุ ขอ้มูลแสดงหลงัหกัรายการระหว่างกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

ธุรกิจโรงแรม 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม จาํนวน 1,917 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 12.5 จากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน และเมืÉอเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 7.9  

ธุรกิจโรงแรมทีÉลงทนุเอง  

 
หมายเหต:ุ ขอ้มูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสุติดีทู เชียงใหม่ เพืÉอการเปรียบเทียบ 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมทีÉลงทุนเอง 1,651 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 13.3 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 พบว่ารายไดเ้พิÉมขึ Êนรอ้ยละ 13.0 แบ่งเป็นโรงแรมในประเทศและ

ต่างประเทศ ดงันีÊ 

- ในไตรมาส 1 ปี 2569 การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เปิดเผยว่า ภาคการท่องเทีÉยวไทยยงัคงเผชิญแรงกดดนั

จากภาวะเศรษฐกิจโลกทีÉชะลอตวั ความไม่แน่นอนดา้นภูมิรฐัศาสตร ์และการแข่งขันดา้นการท่องเทีÉยวทีÉทวีความ

รุนแรง โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย โดยมีตลาดอาเซียน ยุโรป และตะวันออกกลางเขา้มามีบทบาทสาํคัญในการ

ชดเชยตลาดจีนทีÉยงัไม่กลับสู่ระดับเดิม  อย่างไรก็ตามรายไดโ้รงแรมในประเทศของบริษัทเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 21.3 เมืÉอ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  สาเหตุหลักเพิÉมขึ Êนจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทีÉมีรายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งปรบัตัว

เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 120.1 รวมถึงรายไดอ้าหารและเครืÉองดืÉมเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 33.2  โดยมีกลุ่มลกูคา้ทีÉเพิÉมหลกัๆจากประเทศ

จีน ประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศไทย รวมถึงรายไดท้ีÉเพิÉมขึ Êนจากโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ทีÉไดร้บัแรง

สนับสนุนจากตลาดระยะไกลทีÉแข็งแกร่ง จากกลุ่มลูกคา้หลักๆมาจากประเทศรสัเซีย สหราชอาณาจักร ประเทศ

เยอรมัน และประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์โดยมีรายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งปรบัตวัเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 13.5 และรายไดอ้าหารและ

เครืÉองดืÉมเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 20.9 

เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 มีรายไดเ้พิÉมขึ Êนรอ้ยละ 17.2 จากนักท่องเทีÉยวทีÉเพิÉมขึ Êน โดยหลักมาจากรายไดท้ีÉ

เพิÉมขึ Êนของโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ โดยมีอตัราการเขา้พักทีÉปรบัตัวเพิÉมสูงขึ Êน

จากไตรมาสก่อนหนา้ รอ้ยละ 12.2 และ 7.0 ตามลาํดบั  

อัตรากาํไรขัÊนต้น อัตรากาํไรขัÊนต้น

กาํไรขัÊนต้น

หน่วย: ล้านบาท

ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568

ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568
เปลีÉยนแปลง

ไตรมาส 

4/2568

ไตรมาส 

4/2568
เปลีÉยนแปลง

ธรุกิจโรงแรม 724 564 42.6% 37.5% 5.1% 601 40.4% 2.2%

ธรุกิจการศึกษา 64 73 44.8% 48.0% -3.2% 67 45.3% -0.5%

ธรุกิจอาหาร 145 131 32.7% 31.9% 0.8% 147 33.9% -1.2%

ธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ 120 -7 20.9% -700.0% 720.9% 135 21.1% -0.2%

อืÉนๆ -12 -6 -27.9% -14.3% -13.6% -12 -29.3% 1.4%

รวมกาํไรขัÊนต้น 1,041 755 35.9% 35.8% 0.1% 938 34.1% 1.8%

ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

1/2568

เปลีÉยนแปลง

(ร้อยละ)

ไตรมาส 

4/2568

เปลีÉยนแปลง

(ร้อยละ)

อตัราการเข้าพัก (รอ้ยละ) 84.0% 77.3% 6.7% 78.1% 5.9%

ค่าหอ้งเฉลีÉย (บาทต่อคืน) 5,746 5,335 7.7% 5,045 13.9%

รายได้เฉลีÉยต่อหอ้ง (บาทต่อคืน) 4,824 4,123 17.0% 3,938 22.5%
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- ในไตรมาส 1 ปี 2569 โรงแรมในต่างประเทศมีรายไดล้ดลงรอ้ยละ 3.9 เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการ

แข็งค่าของเงินบาททาํใหก้ารแปลงงบการเงินทัÊงจากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส ์และโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา แสดง

รายไดเ้ป็นสกุลเงินบาททีÉลดลง โดยมีรายไดใ้นสกลุเงินหลัก (Functional currency) ซึÉงเป็นเงินดอลล่ารส์หรฐัเพิÉมขึ Êน

รอ้ยละ 2.3 และเงินสกุลเปโซฟิลิปปินส ์เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 2.6 จากรายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งทีÉเพิÉมขึ Êน  แมว่้าในเดือนมีนาคม 

2569 มลัดีฟสไ์ดร้บัผลกระทบจากความขดัแยง้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและอิหรา่น เป็นผลใหส้ายการบินจากตะวนัออก

กลางหลายแห่งซึÉงเป็นศูนยก์ลางการบินสาํคัญสาํหรับนักท่องเทีÉยวจากตลาดยุโรปและตะวันตกทีÉเดินทางมายัง     

มัลดีฟสห์ยุดใหบ้ริการ ทาํใหจ้าํนวนนกัท่องเทีÉยวทีÉเดินทางเขา้มลัดีฟสล์ดลงรอ้ยละ 20.7 เมืÉอเทียบกับเดือนมีนาคม 

2568 ส่งผลใหโ้รงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส ์มีอตัราการเขา้พกัในเดือนมีนาคมทีÉลดลงรอ้ยละ 15.1   

เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 พบว่าโรงแรมในต่างประเทศมีรายไดเ้พิÉมขึ Êนรอ้ยละ 3.0 จากการเพิÉมขึ Êนของรายได้

โรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส ์ทีÉปรบัเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 20.7 เนืÉองจากในไตรมาส 1 เป็นช่วงฤดกูาลท่องเทีÉยว (High Season) 

เต็มไตรมาสของมัลดีฟส ์ขณะทีÉโรงแรมดุสิตธานี มะนิลามีรายไดล้ดลงรอ้ยละ 13.4 จากไตรมาสก่อนหนา้ สาเหตุ

หลกัจากการลดลงของรายไดอ้าหารและเครืÉองดืÉม  

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 แมว้่ารายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมทีÉรบัจา้งบรหิารในภมูิภาคตะวนัออกกลางจะไดร้บัผลกระทบจาก

ความขดัแยง้ในภูมิภาคในช่วงปลายไตรมาส บริษัทยงัมีรายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งบริหารโรงแรม จาํนวน 266 ลา้นบาท 

เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 7.7 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากการเพิÉมขึ Êนของรายไดจ้ากโรงแรมภายใตก้าร

บริหารงานโดยกลุ่มดุสิตในประเทศญีÉปุ่ น เกาะกวม (ประเทศสหรฐัอเมริกา) ประเทศอียิปต ์และประเทศสิงคโปร ์อีก

ทัÊงมีรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการอนุญาตใชแ้บรนดแ์ละรายไดส่้วนแบ่งตามผลประกอบการทีÉเพิÉมขึ Êน ขณะทีÉรายได้

จากธุรกิจบรหิารจดัการและใหเ้ช่าวิลล่าหรูภายใตแ้บรนด ์Elite Havens ลดลง เนืÉองจากอตัราการเขา้พกัทีÉลดลงจาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อนโดยเฉพาะในอินโดนีเซียและไทย รวมถึงบริษัทมีรายไดค้่าบริการและรายไดค้่าบริการดา้น

เทคนิคทีÉลดลงจากปีก่อน 

เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 พบว่ารายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งบรหิารโรงแรมลดลงรอ้ยละ 15.8 โดยหลกัจากรายไดท้ีÉ

ลดลงของรายไดจ้ากโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดยกลุ่มดุสิตในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศแถบตะวนัออก

กลางและประเทศญีÉปุ่ น ขณะทีÉรายไดจ้ากธุรกิจบรหิารจดัการและใหเ้ชา่วิลล่าหรูภายใตแ้บรนด ์Elite Havens เพิÉมขึ Êน 

เนืÉองจากเป็นช่วงท่องเทีÉยวตามฤดูกาล อีกทัÊงบริษัทมีรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการอนุญาตใชสิ้ทธิÍทีÉเพิÉมขึ Êนจากไตร

มาสก่อนหนา้  

บริษัทมีอัตรากาํไรขัÊนตน้จากธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 1 ปี 2569 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 5.1 เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน 

จากรายไดท้ีÉเพิÉมขึ Êนโดยหลกัจากโรงแรมดสิุตธานี กรุงเทพ และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 2.2 เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 สาเหตุ

หลกัจากรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมทีÉลงทุนเองทัÊงในประเทศไทยและมลัดีฟสท์ีÉปรบัเพิÉมขึ Êนตามฤดูกาล 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจาํนวน 662 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 154 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 30.3 

เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนักับปีก่อน เมืÉอเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 เพิÉมขึ Êน 13 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.0 โดยหลกัจากการ

เปลีÉยนแปลงของรายไดข้องโรงแรมทัÊงในและต่างประเทศขา้งตน้ แต่ก็มีค่าใชจ่้ายทีÉเพิÉมขึ Êนโดยหลกัจากค่าเช่าส่วนทีÉผัน
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แปรตามผลการดาํเนินงานทีÉชาํระให ้DREIT ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัผลการดาํเนินงานและผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาด

ว่าจะเกิดขึ ÊนทีÉเพิÉมขึ Êน 

บริษัทมีค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่ายของธุรกิจโรงแรมจาํนวน 194 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2569 ลดลงรอ้ยละ 1.5 

เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากการลดลงของค่าเสืÉอมราคาของโรงแรมดสุิตธานี มะนิลา และโรงแรม

ดุสิตธานี พัทยา หักกลบกับค่าเสืÉอมราคาทีÉเพิÉมขึ Êนจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทีÉเปิดใหบ้ริการเต็มรูปแบบ โดยเปิด

ใหบ้รกิารหอ้งพกัทัÊงหมดในไตรมาส 2 ปี 2568  

ธุรกิจการศึกษา 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษาจาํนวน 129 ลา้นบาท ลดลง 11 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.9 เมืÉอ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากรายไดข้องวิทยาลยัดสิุตธานีทีÉลดลงและส่วนแบ่งขาดทุนจากโรงเรียนสอน

ประกอบอาหาร เลอ กอรด์อง เบลอ ดุสิต ทีÉเพิÉมขึ ÊนจากจาํนวนนกัเรียนทีÉลดลงจากจาํนวนประชากรทีÉเป็นนกัเรียนลดลง

และผลกระทบทางภาวะเศรษฐกจิ เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 บรษิัทมีรายไดล้ดลง 8 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 5.8 สาเหตุ

หลักจากรายไดข้องวิทยาลัยดุสิตธานีทีÉลดลงจากจาํนวนนักศึกษาทีÉลดลง ขณะทีÉส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก The Food 

School Bangkok ลดลงจากค่าใชจ้่ายทีÉลดลง 

บริษัทมีอตัรากาํไรขัÊนตน้จากธุรกิจการศึกษาในไตรมาส 1 ปี 2569 ลดลงรอ้ยละ 3.2 เมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อน  

เนืÉองจากรายไดท้ีÉลดลง ขณะทีÉตน้ทนุส่วนใหญ่เป็นตน้ทนุคงทีÉ 

บรษิัทมี EBITDA จากธุรกิจการศกึษาสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 จาํนวน 22 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 35.3

จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทมี EBITDA ลดลง 7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 24.1 

สาเหตหุลกัจากการเปลีÉยนแปลงของรายไดท้ีÉกล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

ธุรกิจอาหาร 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารจาํนวน 455 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 52 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.9 จาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากรายไดท้ีÉเพิÉมขึ Êนของกลุ่ม Bonjour จากสาขาทีÉเพิÉมขึ ÊนประกอบกับการเพิÉมขึ Êน

ของยอดขายสาขาเดิม สาํหรบัธุรกิจกลุ่ม Epicure มีรายไดใ้กลเ้คียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนโดยธุรกิจทีÉประเทศไทยและ

ฮ่องกงเติบโตไดดี้ ขณะทีÉมีการแข่งขนัมากขึ ÊนทีÉประเทศเวียดนาม   

เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 รายได้จากธุรกิจอาหารเพิÉมขึ Êน 9 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 2.0 สาเหตุหลักจากจํานวน

นกัเรียนทีÉเพิÉมขึ Êนของกลุ่ม Epicure  

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีอตัรากาํไรขัÊนตน้จากธุรกิจอาหาร ลดลงรอ้ยละ 1.2 เมืÉอเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 จากการ

เปลีÉยนแปลงของตน้ทนุการผลิตอาหารของกลุ่ม Bonjour 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหารจาํนวน 78 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 22 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 39.3 จาก

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเมืÉอเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทมี EBITDA เพิÉมขึ Êน 4 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.4 สาเหตุ

หลกัจากการเพิÉมขึ Êนของรายไดข้องกลุ่ม Epicure และกลุ่ม Bonjour 
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 578 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 578 ลา้นบาทจากชว่ง

เดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการรบัรูร้ายไดจ้ากการส่งมอบห้องชุดของอาคารทีÉพกัอาศยั โครงการ ดุสิต เซ็นทรลั 

พารค์ รวมไปถึงการรบัรูร้ายไดค่้าสาธารณูปโภคของโครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ และเมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 มี

รายไดล้ดลง 83 ลา้นบาท จากรายไดก้ารส่งมอบระบบประกอบอาคารพื ÊนทีÉอาคารคา้ปลีก ในไตรมาส 4 ปี 2568 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีอตัรากาํไรขัÊนตน้จากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พิÉมขึ Êนจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจากการ

การรบัรูร้ายไดจ้ากการส่งมอบหอ้งชดุของอาคารทีÉพกัอาศยั  

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมี EBITDA จากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 103 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 137 ลา้นบาทจาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 21 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.9 จากไตรมาสก่อนหนา้ เนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงของ

รายไดต้ามทีÉกล่าวไวข้า้งตน้ 

ธุรกิจอืÉน 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอืÉนจาํนวน 191 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 56 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 41.5 จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากส่วนแบ่งกาํไรของ DREIT ทีÉเพิÉมขึ Êน (จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีÉยนและรายได้

ค่าเช่า) อีกทัÊงบริษัทมีกาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเพิÉมขึ Êน  เมืÉอเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทมีรายไดเ้พิÉมขึ Êน 91 ลา้น

บาท หรือรอ้ยละ 91.0 สาเหตุหลักมาจากส่วนแบ่งกาํไรของ DREIT ทีÉเพิÉมขึ Êน(จากรายไดค้่าเช่า ผลกระทบของอัตรา

แลกเปลีÉยนและจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทนุทีÉเพิÉมขึ Êน) รวมถึงบริษัทมีกาํไรจาก

อตัราแลกเปลีÉยนทีÉเพิÉมขึ Êน อีกทัÊงมรีายไดเ้พิÉมขึ Êนจากบริษัท ดุสิต ฮอสปิตลัลิตี Ê เซอรว์ิสเซส จาํกัด ทีÉใหบ้ริการธุรกจิแฟซิลิตี Ê 

แมเนจเม้นท ์(บริหารจัดการอาคารชุดและให้บริการทาํความสะอาด) และธุรกิจซัก อบ รีด  ขณะทีÉมีก ําไรจากการ

เปลีÉยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทนุทีÉลดลงและรายไดท้ีÉลดลงจากบา้นดสิุตธานี 

บริษัทมีอตัรากาํไรขัÊนตน้จากธุรกิจอืÉนๆ ติดลบเนืÉองจากบริษัท ดุสิต ฮอสปิตลัลิตี Ê เซอรว์ิสเซส จาํกัด อยู่ในช่วงการขยาย

ธุรกิจซกั อบ รดี 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอืÉนจาํนวน -5 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 43 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 89.6 จาก

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากรายไดต้ามทีÉกล่าวขา้งตน้ แต่ก็มีค่าใชจ้่ายในการบริหารทีÉเพิÉมขึ Êนจากช่วงเดียวกันของปี

ก่อน โดยหลกัจากค่าใชจ้่ายพนกังาน  เมืÉอเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 บริษัทมี EBITDA เพิÉมขึ Êน 122 ลา้นบาท หรือรอ้ย

ละ 96.1 จากการเปลีÉยนแปลงของรายไดต้ามทีÉกล่าวขา้งตน้ รวมถึงการลดลงของขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน 

กาํไรก่อนดอกเบีÊยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสืÉอมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทรายงาน EBITDA เท่ากับ 860 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 344 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 66.7 จากช่วง

เดียวกันของปีก่อน  หากเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 เพิÉมขึ Êน 111 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.8 
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ทัÊงนี Êหากไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลีÉยนและรายการทีÉไม่ไดเ้กิดขึ Êนเป็นประจาํ ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทจะมี 

EBITDA 821 ลา้นบาท เพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 62.6 จาก 505 ลา้นบาท) และเพิÉมขึ Êน

จากไตรมาส 4 ปี 2568 (เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 6.6 จาก 770 ลา้นบาท) 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน จาํนวน 178 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.5 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

สาเหตหุลกัจากดอกเบี Êยจากหนี Êสินสญัญาเช่าทีÉลดลง เมืÉอเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 0.7 

กาํไรสุทธิ 

บริษัทมีกาํไรสทุธิในไตรมาส 1 ปี 2569 จาํนวน 249 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 201 ลา้นบาท จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน หาก

เทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2568 กาํไรสทุธิเพิÉมขึ Êน 76 ลา้นบาท 

ทัÊงนี Êหากไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีÉยนและรายการทีÉไม่ไดเ้กิดขึ Êนเป็นประจาํ ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทจะมีกาํไร

สุทธิ 210 ลา้นบาท กาํไรเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (กาํไรเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 467.6 จาก 37 ลา้นบาท) และ

กาํไรสทุธิเพิÉมขึ Êนจากไตรมาส 4 ปี 2568 (กาํไรเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 5.0 จาก 200 ลา้นบาท) 

 

 

สินทรัพย ์

ณ วันทีÉ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมจาํนวน 39,893 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 170 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.4 เมืÉอ

เปรียบเทียบกบัสินทรพัยร์วม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568  

 สินทรพัยห์มนุเวียนเพิÉมขึ Êน 212 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเพิÉมขึ Êนของอสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพืÉอขาย 439 

ลา้นบาท ซึÉงเกิดจากการก่อสรา้งและ การบนัทึกตน้ทนุการกูย้ืมของหอ้งชดุทีÉพกัอาศยัของโครงการ ดสุิต เซ็นทรลั 

พารค์ และจากการเพิÉมขึ ÊนของสินทรพัยหมุนเวียนอืÉน 26 ลา้นบาท โดยหลักจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสรา้ง

อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพืÉอขาย ขณะเดียวกันเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 165 ล้านบาท 
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(รายละเอยีดอธิบายในกระแสเงินสด)  และลกูหนี Êการคา้และลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉนลดลง 91 ลา้นบาทโดยหลกัมา

จากการรบัชาํระเงินของบรษิัท วิมานสรุยิา จาํกดั 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 42 ลา้นบาท โดยหลกัจาก 

⁻ สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนลดลง 99 ลา้นบาท โดยหลักจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสรา้งทีÉดิน อาคารและ

อุปกรณ์ ลดลง จากการรบัรูต้น้ทุนงานก่อสรา้งของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ของโครงการดุสิต เซ็นทรลั 

พารค์ 

⁻ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ลดลง 40 ลา้นบาท จากกการตัดค่าเสืÉอมราคา 136 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามมีการ

เพิÉมขึ Êนจากผลต่างอตัราแลกเปลีÉยน 59 ลา้นบาท รวมถึงการเพิÉมขึ Êนจากการทาํสญัญาเช่าใหม่ (solar cell) 

37 ลา้นบาท 

⁻ เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิÉมขึ Êน 60 ลา้นบาท โดยเพิÉมขึ Êนจากกาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบังวดของ DREIT 102 

ลา้นบาท หกักบัเงินปันผลรบัจาก DREIT 41 ลา้นบาท และ DREITBB 3 ลา้นบาท 

⁻ ทีÉดิน อาคารและอปุกรณเ์พิÉมขึ Êน 47 ลา้นบาท ซึÉงโดยหลกัเพิÉมขึ ÊนจากการลงทุนเพิÉม 167 ลา้นบาท โดยหลกั

จากการก่อสรา้งโครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ และการพัฒนาโครงการทีÉพทัยา หกักับ ค่าเสืÉอมราคา 121 

ลา้นบาท 

หนีÊสิน 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บรษิัทมีหนี Êสินรวมจาํนวน 31,404 ลา้นบาท ลดลง 57 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.2 เมืÉอเปรียบเทียบ

กบัหนี Êสินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568  

 หนีÊสินหมนุเวียนเพิÉมขึ Êน 293 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากเงินมดัจาํรบัจากลกูคา้หอ้งชุดของอาคารทีÉพกัอาศยั

โครงการ ดสุิต เซ็นทรลั พารค์ เพิÉมขึ Êน  230 ลา้นบาท นอกจากนี Êส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉ

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีเพิÉมขึ Êน 73 ลา้นบาท โดยหลกัเพิÉมขึ Êนจากเงนิกูย้มืของบรษิัท วิมานสรุยิา จาํกดั และ 

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจ่ายเพิÉมขึ Êน 27 ลา้นบาท ในขณะทีÉหนีÊสินหมุนเวียนอืÉนลดลง 34 ลา้นบาท โดยหลัก

ลดลงจากเงินค่างวดรบัล่วงหนา้จากลกูคา้โครงการดสุิต เซน็ทรลั พารค์ 

 หนีÊสินไม่หมนุเวียนลดลง 350 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลง 415 ลา้น

บาท โดยหลักลดลงจากบริษัท วิมานสรุิยา จาํกัด หักกับหนีÊสินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีเพิÉมขึ Êน 67 ลา้นบาท

โดยหลกัจากการส่งมอบหอ้งชดุของอาคารทีÉพกัอาศยัโครงการ ดุสิต เซ็นทรลั พารค์ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัÊงสิ Êนจาํนวน 8,489 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 227 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êน

รอ้ยละ 2.7 เมืÉอเปรยีบเทียบกบัส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ยส่วนของบรษิัทจาํนวน 6,903 ลา้น

บาท และส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 1,586 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากกาํไรเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบังวด 287 ลา้น

บาท หกักบัการจ่ายชาํระดอกเบี Êยของหุน้กูด้อ้ยสิทธิทีÉมีลกัษณะคลา้ยทนุ 60 ลา้นบาท  
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กระแสเงนิสด 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 1,907 ลา้นบาท ลดลงสทุธิ 139 ลา้นบาท 

(ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลีÉยน 26 ลา้นบาท) เมืÉอเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันทีÉ 31 

ธันวาคม 2568 จาํนวน 2,072 ลา้นบาท  

 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 707 ลา้นบาท โดยหลกัจากผลการดาํเนินงานของธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกิจอาหาร  

 บริษัทมีกระแสเงนิสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 67 ลา้นบาท จากการซื Êออุปกรณ ์งานปรบัปรุงตกแต่ง และงาน

ก่อสรา้ง 86 ลา้นบาท โดยหลักจากโครงการ “ดุสิต เซ็นทรลั พารค์” และเงินสดจ่ายเพืÉอเงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน 22 ลา้นบาท หกักบัเงินปันผลรบัจากบรษิัทรว่ม 44 ลา้นบาท 

 บรษิัทมีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงนิ 779 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดจ่ายชาํระคืนของเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 344 ลา้นบาท เงินสดจ่ายชาํระดอกเบีÊย 211 ลา้นบาท เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี Êสิน

ตามสญัญาเช่า 144 ลา้นบาท เงินสดจา่ยชาํระดอกเบี Êยจากหุน้กูด้อ้ยสิทธิทีÉมีลกัษณะคลา้ยทุน 60 ลา้นบาท และ  

เงินสดชาํระคืนหกัรบัของเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินสทุธิ 20 ลา้นบาท   
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หน่วย: ล้านบาท
31 ม.ีค.

2569

% สินทรัพยร์วม 31 ธ.ค.

2568

% สินทรัพยร์วม เปลีÉยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,907 4.8% 2,072 5.2% -8.0%

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืÉน 12 0.0% 12 0.0% 0.0%

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 1,391 3.5% 1,482 3.7% -6.1%

อสงัหาริมทรพัยพ์ัฒนาเพืÉอขาย 8,734 21.9% 8,295 20.9% 5.3%

สินทรพัยห์มนุเวียนอืÉน 522 1.3% 493 1.2% 5.9%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 12,566 31.5% 12,354 31.1% 1.7%

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืÉน 149 0.4% 149 0.4% 0.0%

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 1,622 4.1% 1,562 3.9% 3.8%

อสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ 1,753 4.4% 1,753 4.4% 0.0%

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ ์ 15,425 38.7% 15,378 38.7% 0.3%

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 5,499 13.8% 5,539 13.9% -0.7%

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม 570 1.4% 588 1.5% -3.1%

ค่าความนิยม 1,004 2.5% 1,004 2.5% 0.0%

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืÉน 1,305 3.3% 1,396 3.5% -6.5%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 27,327 68.5% 27,369 68.9% -0.2%

รวมสินทรัพย์ 39,893 100.0% 39,723 100.0% 0.4%

เจา้หนี Êการค้าและเจา้หนี ÊอืÉน 2,063 5.2% 2,069 5.2% -0.3%

เงินกูยื้มระยะสั Êน 2,061 5.2% 2,077 5.2% -0.8%

เงินกูยื้มระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 387 1.0% 314 0.8% 23.2%

ส่วนของหนี Êสินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 435 1.1% 426 1.1% 2.1%

หุน้กูท้ีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 2,496 6.3% 2,494 6.3% 0.1%

รายได้รบัล่วงหนา้ทีÉครบกาํหนดภายในหนึÉงปี 54 0.1% 46                   0.1% 17.4%

เงินมดัจาํรบัจากลกูค้าทีÉครบกาํหนดภายในหนึÉงปี 4,939 12.4% 4,709              11.9% 4.9%

หนี ÊสินหมนุเวียนอืÉน 686 1.7% 693 1.7% -1.0%

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 13,121 32.9% 12,828 32.3% 2.3%

เงินกูยื้มระยะยาว 5,249 13.2% 5,664 14.3% -7.3%

หนี Êสินตามสญัญาเช่า 8,045 20.2% 8,038 20.2% 0.1%

รายได้ค่าเช่ารบัล่วงหนา้ 430 1.1% 437 1.1% -1.6%

รายได้รบัล่วงหนา้ 2,703 6.8% 2,707 6.8% -0.1%

หนี Êสินไม่หมนุเวียนอืÉน 1,856 4.7% 1,787 4.5% 3.9%

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 18,283 45.8% 18,633 46.9% -1.9%

รวมหนีÊสิน 31,404 78.7% 31,461 79.2% -0.2%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 6,903 17.3% 6,726 16.9% 2.6%

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 1,586 4.0% 1,536 3.9% 3.3%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,489 21.3% 8,262 20.8% 2.7%
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บริษัทมีอตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ่เพิÉมขึ Êนมาอยู่ทีÉ 2.71 เท่า  หากไม่รวมผลกระทบ

ของ TFRS 16 อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่จะเท่ากบั 1.48 เท่า  

เมืÉอพิจารณาอตัราส่วนตามเงืÉอนไขในสญัญาเงินกูส้ถาบนัการเงิน คือ อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย (ไม่รวมหนี Êสิน

ตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม และเงืÉอนไขตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ทีÉของผูอ้อกหุน้กู้

และผูถ้ือหุน้กู ้คือ อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยสทุธิ (ไม่รวมหนี Êสินตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้

รวม จะมีค่าประมาณ 1.20 เท่า และ 0.97 เท่า ตามลาํดบั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทัÊงสองทีÉกาํหนดใหไ้ม่เกิน 3 เท่า  

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยในการเรียกชาํระหนี Êสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 โดยรวมของบริษัทอยู่ทีÉ 17 วนั ซึÉงเป็นไปตามนโยบายทีÉ

กาํหนดระยะเวลาการใหสิ้นเชืÉอแก่ลกูคา้ของกลุ่มบรษิัทซึÉงอยู่ในช่วงระยะเวลา 30-60 วนั   

  

อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการทาํกาํไร 31 มี.ค. 2569 31 มี.ค. 2568

อตัรากาํไรขั Êนต้น 35.9% 35.8%

อตัรากาํไรก่อนดอกเบี Êย ภาษีเงินได้ และค่าเสืÉอมราคา 26.3% 21.6%

อตัรากาํไรสทุธิ* 7.6% 2.0%

ความมีประสิทธิภาพ 31 มี.ค. 2569 31 มี.ค. 2568

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้ือห ุน้* -3.6% -6.5%

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม 1.8% 1.0%

สภาพคล่อง 31 มี.ค. 2569 31 ธ.ค. 2568

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.96 0.96

นโยบายทางการเงิน 31 มี.ค. 2569 31 ธ.ค. 2568

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผูถ้ือห ุน้ (เท่า)* 2.71 2.83

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือห ุน้ (เท่า)* 2.43 2.52

อตัราส่วนหนี Êสินต่อทนุ (เท่า)* 4.55 4.68

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย (ไม่รวมหนี Êสินตามสญัญาเช่าตาม TFRS16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1.20 1.28

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยสทุธิ (ไม่รวมหนี Êสินตามสญัญาเช่าตาม TFRS16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม 0.97 1.02

31 มี.ค. 2569 31 มี.ค. 2568

อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี Êย (เท่า)** 3.30 1.36

* คาํนวณจากส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่

** คาํนวณจากกาํไรก่อนดอกเบีÊยและภาษีเงินได/้ดอกเบีÊยจ่าย
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แนวโน้มธุรกิจในปี 2569 

แม้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวโลกยังคงมีความท้าทาย UN Tourism 

คาดการณ์ว่าในปี 2569 การท่องเทีÉยวระหว่างประเทศทัÉวโลกจะเติบโตประมาณร้อยละ 3-4 เมืÉอเทียบกับปี 

2568 (ข้อมูล ณ 20 มกราคม 2569) สะทอ้นการกลบัสู่ระดบัการเติบโตทีÉเป็นปกติ หลงัการฟืÊนตวัอย่างแข็งแกรง่ในชว่งปี 

2566-2568 อย่างไรก็ตาม ความไม่แน่นอนจากความตึงเครียดและความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็น

ปัจจัยเสีÉยงสําคัญต่อภาคการท่องเทีÉยวในปี 2569  สําหรับประเทศไทย การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย (ททท.) 

ปรับเป้าหมายจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเข้าประเทศไทยในปี 2569 ใหม่เป็น 30.1-33.2 ล้านคน 

จากตวัเลขก่อนหนา้นี ÊทีÉ 36.7 ลา้นคน (ขอ้มูล ณ 5 พฤษภาคม 2569) หลังจาํนวนนักท่องเทีÉยวทีÉเดินทางเขา้ประเทศไทย

ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 ตํÉากว่าช่วงเดียวกันของปีก่อนรอ้ยละ 3.4 ท่ามกลางความทา้ทายจากความขัดแยง้ใน

ตะวันออกกลาง ซึÉงส่งผลใหต้น้ทุนพลังงาน อาหาร และการขนส่งปรบัตวัสูงขึ Êน กดดันภาวะเงินเฟ้อและการเติบโตของ

เศรษฐกิจโลก ขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมท่องเทีÉยวยังเผชิญการแข่งขันทีÉรุนแรงขึ Êน รวมถึงการปรับขึ Êนค่าธรรมเนียม

เชื ÊอเพลิงของสายการบินและการลดจาํนวนเทีÉยวบินในบางเสน้ทาง 

ภายใต้ความท้าทายดังกล่าว บริษัทยังคงขับเคลืÉอนการดาํเนินงานในปี 2569 ด้วยกลยุทธก์ารเติบโตทีÉ

มุ่งสร้างความสมดุล การขยายธุรกิจ และการกระจายความเสีÉยง ภายใต้กรอบ D.U.S.I.T ซึÉงครอบคลมุการเติบโต

อย่างหลากหลาย การสรา้งคุณค่าในระยะยาว การใหค้วามสาํคญักับความยัÉงยืน ความเป็นเลิศดา้นนวัตกรรม และอตั

ลกัษณค์วามเป็นไทยทีÉตอบโจทยแ์นวโนม้ตลาด  แม้ว่าสถานการณ์ความขัดแย้งในภูมิภาคตะวันออกกลางยังคงมี

ความไม่แน่นอนและอาจส่งผลต่อแนวโนม้การดาํเนินงานของโรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิารในบางพื ÊนทีÉ บริษทัได้

ติดตามสถานการณอ์ย่างใกล้ชิดและปรับกลยุทธก์ารดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง โดยหนัมาใหค้วามสาํคญักับตลาด

ต่างประเทศระยะใกลแ้ละตลาดภายในประเทศมากขึ Êน ซึÉงคาดว่าจะช่วยบรรเทาผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิกโดยรวมไดใ้นระดับหนึÉง  ขณะเดียวกัน บริษัทยังคงดาํเนินมาตรการบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพืÉอรกัษาความสามารถในการทาํกาํไรท่ามกลางสภาวะแวดลอ้มทีÉทา้ทาย ทัÊงนีÊ กลยุทธร์ะยะยาวในการ

กระจายความเสีÉยงทางธุรกิจไปสู่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจอาหาร จะช่วยเสริมความสามารถใน

การรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจและเพิÉมความยืดหยุ่นของผลการดาํเนินงาน 

สําหรับแนวโน้มธุรกิจโดยรวมในปี 2569 บริษัทยังคงประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้รวมในปี 

2569 ไม่รวมรายได้จากการส่งมอบอาคารทีÉพักอาศัยของโครงการดุสิต เซ็นทรัล พารค์ ทีÉร้อยละ 5-8 และคาด

ว่าอัตรา EBITDA จะเพิÉมขึÊนเป็นร้อยละ 18-20 ของรายได้รวมจากการขยายตัวของทุกกลุ่มธุรกิจ   

 ธุรกิจโรงแรม: บริษัทยังคงเน้นการขยายธุรกิจโรงแรมในรูปแบบของ Asset-light โดยมีแผนทีÉจะเปิด

โรงแรมทีÉรบัจา้งบริหารใหมเ่พิÉมขึ Êนประมาณ 5-10 แห่งในปี 2569 บริษัทคาดว่ารายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมจะ

เติบโตรอ้ยละ 10-15 จากปี 2568 อตัรา EBITDA ทีÉรอ้ยละ 28-30 บรษิัทมีสมมติฐานการเติบโตของค่าหอ้ง

เฉลีÉย (ADR) ของโรงแรมทีÉบริษัทลงทุนเองประมาณร้อยละ 8-10 จากปี 2568 และอัตราการเข้าพัก
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ประมาณรอ้ยละ 75  โดยตัÊงเป้าอตัราการเติบโตของ ADR โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทีÉรอ้ยละ 10-15 (จาก 

10,466 บาทในปี 2568) และอตัราการเขา้พกัประมาณรอ้ยละ 60 (จากรอ้ยละ 47 ในปี 2568)   

 ธุรกิจอาหาร: บริษัทคาดการณว์่ารายไดจ้ากธุรกิจอาหารในปี 2569 จะขยายตัวประมาณรอ้ยละ 8-12 

จากการขับเคลืÉอนของธุรกิจการใหบ้ริการจดัการอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติ ตลอดจนการขยายตวัของ

ธุรกิจผลิตเบเกอรีÉและแฟรนไชสร์า้นขนมอบ บริษัทประมาณการอตัรา EBITDA เพิÉมขึ Êนเป็นรอ้ยละ 10-12 

ของรายได ้โดยในส่วนของธุรกิจการให้บริการจัดการอาหารแก่โรงเรยีนนานาชาติ ยงัคงเดินหนา้ขยาย

ธุรกิจมุ่งเนน้ตลาดปัจจบุนัและตลาดใหม่ในภมิูภาค โดยจะเห็นความรว่มมือเชิงกลยทุธก์บับรษิัท กรีนเฮาส ์

จาํกดั มากขึ ÊนเพืÉอเสรมิศกัยภาพในการแข่งขนั ขยายฐานลกูคา้ใหห้ลากหลาย และต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ

ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ สาํหรบัธุรกิจผลิตเบเกอรีÉและแฟรนไชสร้์านขนมอบ มีแผนเปิดสาขา

ใหม่จาํนวน 12-15 แห่ง ควบคู่ไปกับการรุกขยายช่องทางการจาํหน่ายในรูปแบบธุรกิจกบัธุรกจิ (B2B) มาก

ขึ Êน โดยตัÊงเป้าอัตราการเติบโตสาขาเดิม (Same store sales growth) ในปี 2569 สูงกว่าร้อยละ 5 ทัÊงนี Ê 

บรษัิทอยู่ระหว่างการเตรียมความพรอ้มในทุกมิติ เพืÉอสนบัสนนุแผนนาํธุรกิจอาหารเขา้จดทะเบียนในตลาด

หลักทรพัยใ์นอนาคต อันจะเป็นอีกกา้วสาํคัญในการเสริมสรา้งความแข็งแกร่งทางการเงินและยกระดับ

ศกัยภาพการเติบโตอย่างยัÉงยืนในระยะยาว   

 ธุรกิจการศึกษา: ท่ามกลางบริบทของอุตสาหกรรมทีÉเผชิญความทา้ทายรอบดา้น บริษัทมุ่งวางกลยุทธ์

สรา้งความสมดุลของพอรต์หลกัสูตร เพืÉอลดการพึÉงพาหลกัสตูรหรือกลุ่มตลาดใดตลาดหนึÉงมากจนเกินไป 

พรอ้มทัÊงบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ เพืÉอเสรมิสรา้งความยืดหยุ่นและความสามารถ

ในการทาํกาํไรอย่างยัÉงยืน บริษัทมีแผนพัฒนาต่อยอดและขยายหลกัสูตรในสาขาการจดัการโรงแรมและ

สาขาศิลปะการประกอบอาหารใหมี้ความครอบคลมุและหลากหลายยิÉงขึ Êน ทัÊงในเชิงเนืÊอหา ความเชีÉยวชาญ

เฉพาะทาง และความร่วมมือกบัภาคอตุสาหกรรม เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการดงึดดูนกัศกึษาใหม่ และ

ตอบสนองต่อความตอ้งการแรงงานคณุภาพในภาคบรกิาร บรษิัทตัÊงเป้าหมายการเติบโตของรายไดใ้นอตัรา

รอ้ยละ 10-12 โดยมีอตัรา EBITDA ประมาณรอ้ยละ 8-12 ในปี 2569 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย:์ 

 โครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ เป็นโครงการอสังหาริมทรพัยรู์ปแบบผสม (Mixed-Use) ทีÉบริษัทร่วม

ทุนกับ CPN มีความคืบหนา้เป็นไปตามแผนงานทีÉวางไว ้โดยในปี 2569 ตัÊงเป้าหมายปิดการขาย

อาคารทีÉพกัอาศยัใหค้รบถว้นรอ้ยละ 100 ของพื ÊนทีÉขายทัÊงหมด ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการทยอย

รบัรูร้ายไดแ้ละเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทางการเงินของบรษิัทในระยะถดัไป ทัÊงนี Êคาดว่าจะสามารถ

ทยอยส่งมอบอาคารทีÉพกัอาศยัใหแ้ก่ผูซื้ Êอในปี 2569 ประมาณรอ้ยละ 65 ของมลูค่าขายโครงการ  

 โครงการดุสิต อจารา หัวหิน เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ทีÉ ได้รับการพัฒนาขึ ÊนเพืÉ อมอบ

ประสบการณ์การอยู่อาศัยทีÉแตกต่างและยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้แนวคิด Branded 
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Residences ของกลุ่มดุสิต โดยต่อยอดจุดแข็งดา้นมาตรฐานการบริการและชืÉอเสียงของแบรนด ์ 

โครงการมุ่งเนน้ความเป็นอยู่ทีÉดี โดยมีแนวคิดการอยู่อาศยัสาํหรบัลูกคา้ทุกช่วงวัยในพื ÊนทีÉเดียวกนั 

(Multigenerational Living) ด้วยมูลค่าโครงการประมาณ 2,000 ล้านบาท บริษัทตัÊงเป้ายอดขาย

ประมาณรอ้ยละ 20-30 ของพื ÊนทีÉขายภายในปี 2569 

 

 

 

_____________________ 

จึงเรียนมาเพืÉอโปรดทราบ 

สกุิจ งามสง่าพงษ์  

ผูม้ีอาํนาจรายงานสารสนเทศ 


